
Ï
ðåæäå âñåãî íàøè ñîáå-
ñåäíèêè ïîä÷åðêíóëè,
÷òî èõ ïðåäïðèÿòèå ñåé-
÷àñ ÿâëÿåòñÿ ôëàãìà-

íîì èííîâàöèîííîãî âàãîíîñòðî-
åíèÿ â Ðîññèè. Ïðè ýòîì áîëüøîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êàê êà÷åñòâó
äàííîé ïðîäóêöèè, òàê è îáåñïå-
÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïåðåâîçîê
ïðè äàëüíåéøåé ýêñïëóàòàöèè
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Ñ öåëüþ íå-
äîïóùåíèÿ âûõîäà íà ïóòè îáùå-
ãî ïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè, èìåþ-
ùåé êàêèå-òî èçúÿíû, íà ÒÂÑÇ
äåéñòâóåò àâòîìàòèçèðîâàííàÿ
ñèñòåìà êîíòðîëÿ ïðîöåññîâ ëè-
òåéíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñáîðêè
òåëåæåê è âàãîíîâ (ÀÑÊÏ), êîòî-
ðàÿ îõâàòûâàåò êàê òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ïðîöåññû, òàê è ïðîöåññû
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà.

Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê
êà÷åñòâó ïðîäóêöèè, íàïðèìåð, íà
ëèòüå, íà ïðåäïðèÿòèè âûøå, ÷åì
ãîñóäàðñòâåííûå èëè îòðàñëåâûå
òðåáîâàíèÿ, è ÀÑÊÏ äîëæíà èõ
îòðàæàòü â ïîëíîé ìåðå. Àâòîìà-
òèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà ÒÂÑÇ áàçèðóåòñÿ íà
ìåæäóíàðîäíîì îïûòå â ýòîé îá-
ëàñòè. Â ÷àñòíîñòè, ïðè ïîäãîòîâ-
êå ê ïðîåêòó áûëè ïðîàíàëèçèðî-
âàíû ïåðåäîâûå ðåøåíèÿ ïî
îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
â æåëåçíîäîðîæíîì ìàøèíîñòðî-
åíèè, â òîì ÷èñëå àìåðèêàíñêàÿ
ñèñòåìà BlueWave («Ãîëóáàÿ âîë-
íà»). Ïðè ýòîì ÀÑÊÏ ó÷èòûâàåò
îãðîìíûé îïûò ýêñïëóàòàöèè æå-
ëåçíîäîðîæíîé òåõíèêè è â íà-
øåé ñòðàíå. Íà ýòîé îñíîâå áûëè
âûðàáîòàíû ïðèíöèïû è ïîäõîäû
ê ðåàëèçàöèè óíèêàëüíîé àâòîìà-
òèçèðîâàííîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ
ïðîöåññîâ ëèòåéíîãî ïðîèçâîäñò-
âà è ñáîðêè òåëåæåê è ãðóçîâûõ
âàãîíîâ.

Â îñíîâó ñîçäàíèÿ ÀÑÊÏ íà
Òèõâèíñêîì âàãîíîñòðîèòåëüíîì
çàâîäå áûëè çàëîæåíû ñëåäóþ-
ùèå ïðèíöèïû.

Âî-ïåðâûõ, îáåñïå÷åíèå ñêâîç-
íîãî æåñòêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ âñåãî ïðîöåññà ïðîèç-
âîäñòâà äåòàëåé âàãîííûõ òåëå-
æåê, íà÷èíàÿ îò çàêóïêè ìàòåðèà-
ëîâ è êîìïëåêòóþùèõ è çàêàí÷è-
âàÿ âûïóñêîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðè íàëè÷èè äå-
ôåêòîâ ëèáî íåñîîòâåòñòâèè çà-
äàííûõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà
ïàðàìåòðîâ îòãðóçêà ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè áóäåò íåâîçìîæíà.

Âî-âòîðûõ, ðåçóëüòàòû âû-
ïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ êîíòðîëèðóþòñÿ íà êàæ-
äîì ïåðåäåëå. Ýòî ïðåäóïðåæäà-
åò âîçìîæíûå äåôåêòû è, êàê
ñëåäñòâèå, èñêëþ÷àåò ïîÿâëåíèå
áðàêà.

Â-òðåòüèõ, òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû è êîíòðîëü ïàðàìåòðîâ
ìàêñèìàëüíî àâòîìàòèçèðóþòñÿ,
ìèíèìèçèðóåòñÿ âëèÿíèå ÷åëîâå-
÷åñêîãî ôàêòîðà.

Â-÷åòâåðòûõ, ïîëíàÿ è äå-
òàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î êà÷åñòâå
âûïóùåííîé ïðîäóêöèè, íàêàïëè-
âàÿñü, ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü
ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç äàííûõ
ñèñòåìû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîä-
òâåðæäàòü ñòàáèëüíîñòü ïðîöåñ-
ñîâ è ïðîâîäèòü êîððåêòèðóþùèå
ìåðîïðèÿòèÿ. Âàæíî, ÷òî èíôîð-
ìàöèÿ ñîáèðàåòñÿ íå òîëüêî â
ðàçðåçå ñìåíû èëè ïðîöåññà, íî è
ïî êàæäîé îòëèâêå.

Áàçèñ äëÿ ñîçäàíèÿ ÀÑÊÏ çà-
êëàäûâàëñÿ óæå â ïðîöåññå ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è çà-
ïóñêà çàâîäà. Ïðåæäå âñåãî, ýòî
îòíîñèòñÿ ê èíôîðìàöèîííîé ñèñ-
òåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì
íà îñíîâå ñèñòåìû ERP è èíòåãðà-
öèîííîé ïëàòôîðìû Infor ION. Ñè-
ñòåìà ERP îòðàæàåò ñîâðåìåí-
íûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïðåä-
ïðèÿòèåì è îõâàòûâàåò âñå
êëþ÷åâûå ïðîöåññû âûïóñêà ïðî-
äóêöèè: ïðîèçâîäñòâî, ñáûò, çà-
êóïêè, ôèíàíñû, óïðàâëåíèå çàïà-
ñàìè, ëîãèñòèêó, ïîñëåïðîäàæíûé
ñåðâèñ. Îñîáåííîñòüþ ñîçäàííîé

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ïîñò-
ðîåííîé íà èííîâàöèîííîé ñåð-
âèñíî-îðèåíòèðîâàííîé àðõèòåê-
òóðå, ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå è êîí-
òðîëü çà ïðîèçâîäñòâîì ñ ïîëíîé
ëîãèñòè÷åñêîé ïîääåðæêîé èçãî-
òîâëåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Â ïëîòíîì âçàèìîäåéñòâèè ñî
âñåìè ëîãèñòè÷åñêèìè è ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè ÀÑÊÏ
íàõîäèòñÿ ìîäóëü óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì (QMS), êîòîðûé ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ êîìïîíåí-
òîâ ïîñòðîåíèÿ àâòîìàòèçèðî-
âàííîé ñèñòåìû. Ïðè âíåäðåíèè
ýòîãî ìîäóëÿ èñïîëüçîâàëñÿ
îïûò è âåäóùèå ïðàêòèêè æåëåç-
íîäîðîæíîãî, àòîìíîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ è àâèàñòðîåíèÿ.

Âòîðûì êëþ÷åâûì êîìïîíåí-
òîì ÀÑÊÏ ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöè-
îííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèì è ëàáîðàòîðíûì
îáîðóäîâàíèåì ëèòåéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ýòè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ íàõîäÿòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â
ñîñòàâå ñîâðåìåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî íà ÒÂÑÇ, è
ïîçâîëÿþò ñîáðàòü ìàêñèìàëüíî
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïàðàìåòðîâ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà. Êñòàòè, â ïðî-
öåññå ñîçäàíèÿ ÀÑÊÏ áûë ñôîð-
ìèðîâàí ñïèñîê ïàðàìåòðîâ, êî-
òîðûå äîëæíû êîíòðîëèðîâàòüñÿ
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî öèêëà èçãî-
òîâëåíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Â
ýòîò ñïèñîê âîøëî áîëåå 400 ïà-
ðàìåòðîâ, îòðàæàþùèõ, â òîì
÷èñëå, ãîñóäàðñòâåííûå è îòðàñ-
ëåâûå òðåáîâàíèÿ.

Êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ óæå íà ñòàäèè
âõîäíîãî êîíòðîëÿ ìàòåðèàëîâ
äëÿ ëèòåéíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Äàííûé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåò
Öåíòðàëüíàÿ çàâîäñêàÿ ëàáîðà-
òîðèÿ, îáîðóäîâàííàÿ àâòîìàòè-
çèðîâàííûìè êîìïëåêñàìè. Âñå
ëàáîðàòîðíûå çàìåðû êàæäîé
ïàðòèè ìàòåðèàëîâ ôèêñèðóþòñÿ
è îòðàæàþòñÿ â ñèñòåìå ÀÑÊÏ. Â
ñëó÷àå îòêëîíåíèé îò íîðìû áëî-
êèðóåòñÿ âñÿ ïàðòèÿ ìàòåðèàëîâ.

ßðêèì ïðèìåðîì òîìó ìîæåò
ñëóæèòü ðàáîòà ïëàâèëüíîãî öå-

õà. Â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå
ïðîõîäèò óïðàâëåíèå ïðîöåññîì
ïëàâêè, äîçèðîâàíèåì è ïîäà÷åé
ëåãèðóþùèõ äîáàâîê â ñòàëü. Â
ïðîöåññå ïëàâêè íåñêîëüêî ðàç
ïðîâîäèòñÿ ñïåêòðàëüíûé àíàëèç
è êîíòðîëü õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà
ìàòåðèàëà ñ ïîìîùüþ ýêñïðåññ-
ëàáîðàòîðèè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé óíèêàëüíûé äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðîèçâîäñòâ ðîáîòèçèðî-
âàííûé êîìïëåêñ, êîòîðûé â
ñ÷èòàííûå ìèíóòû äåëàåò ïðîáó
ïëàâêè. Åñëè âñå ïîêàçàòåëè â
íîðìå – ñòàëü èäåò íà ðàçëèâ.

Ïðè òàêîì àíàëèçå èñêëþ÷à-
þòñÿ îøèáêè â ïðîèçâîäñòâå ñòà-
ëè íóæíîé ìàðêè. Ðåçóëüòàòû
àíàëèçà äîñòóïíû ðàáîòíèêàì
ÎÒÊ è ñòàëåâàðàì, äàííûå àâòî-
ìàòè÷åñêè ïîñòóïàþò â ìîäóëü
óïðàâëåíèÿ QMS è «ïðèâÿçûâà-
þòñÿ» ê êîíêðåòíîé ïëàâêå, ÷òî â
äàëüíåéøåì îòðàæàåòñÿ è â ïàñ-
ïîðòå ãîòîâîãî èçäåëèÿ. Åñëè â
ïðîöåññå ïëàâêè îáíàðóæèëîñü
îòêëîíåíèå îò çàäàííûõ ïàðàìå-
òðîâ, äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå
òàêîãî ìåòàëëà àâòîìàòè÷åñêè
áëîêèðóåòñÿ. Êîíòðîëü êà÷åñòâà
íà ýòîì íå çàêàí÷èâàåòñÿ: åñëè â

ðåçóëüòàòå ìåõàíè÷åñêèõ èñïû-
òàíèé ñâîéñòâà ñòàëè ïîñëå òåð-
ìîîáðàáîòêè íå ñîîòâåòñòâóþò
çàäàííûì ïàðàìåòðàì, òî âñå
ïðîèçâåäåííûå îòëèâêè ñèñòåìà
ÀÑÊÏ íàïðàâëÿåò â èçîëÿòîð
áðàêà.

Ñáîð ïîëíîé òåõíîëîãè÷åñêîé
èíôîðìàöèè àâòîìàòè÷åñêè ïðî-
èñõîäèò è íà ëèíèè èçãîòîâëåíèÿ
ñòåðæíåé. Èíôîðìàöèÿ ñîáèðà-
åòñÿ ïî êàæäîìó èç íèõ. Ñòåðæ-
íè, ïðîèçâåäåííûå íà îäíîé ìà-

øèíå è ñ îäíîé ðåöåïòóðîé, ÿâëÿ-
þòñÿ ïàðòèåé è ìàðêèðóþòñÿ ýòè-
êåòàìè ñ 2D êîäîì. Â ñëó÷àå âû-
ÿâëåíèÿ ïðîáëåì ñ êà÷åñòâîì ëè-
òüÿ ïî ïðè÷èíå ñòåðæíåé ìîæíî
ïîëó÷èòü âñþ èíôîðìàöèþ î òîì,
êàêèå ñòåðæíè â êàêèå ôîðìû
áûëè óñòàíîâëåíû è êàêîâû ïðè-
÷èíû áðàêà. Ýòî ïîçâîëÿåò àíà-
ëèçèðîâàòü ïàðàìåòðû òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà è óñòðàíÿòü
ïðè÷èíû íåñîîòâåòñòâèé.

Ñèñòåìà ÀÑÊÏ ïðèâÿçûâàåò è
àâòîìàòè÷åñêè êîíòðîëèðóåò ïà-
ðàìåòðû ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ
êàæäîé îòëèâêè, âêëþ÷àÿ, íàïðè-
ìåð, àâòîìàòè÷åñêèé êîíòðîëü
âàêóóìà â êàæäîé îïîêå ïî âñåì
çîíàì åå äâèæåíèÿ. Ïîëíîñòüþ
àâòîìàòèçèðîâàí ïðîöåññ èçãî-
òîâëåíèÿ ïîëóôîðì, àâòîìàòè÷å-
ñêè îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü
âðåìåíè è ñêîðîñòè çàëèâêè, ÷òî
òàêæå ôèêñèðóåòñÿ ÀÑÊÏ è îòðà-
æàåòñÿ â ERP ñèñòåìå.

Â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ êàæ-
äîé îòëèâêå ïðèñâàèâàåòñÿ óíè-
êàëüíûé çàâîäñêîé íîìåð, ïîçâî-
ëÿþùèé íà 100% èäåíòèôèöèðî-
âàòü è ïðîñëåäèòü òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîöåññ, êîòîðûé îíà ïðîøëà.
Êàæäàÿ îòëèâêà ìàðêèðóåòñÿ
øòðèõ-êîäîì, êîòîðûé â ïðîöåññå
èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ èñïîëüçóåò-
ñÿ äëÿ çàíåñåíèÿ èíôîðìàöèè â
ÀÑÊÏ. Åñëè íà êàêîì-ëèáî èç ýòà-
ïîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèÿ áûëà
ïðèçíàíà íåñîîòâåòñòâóþùåé, ïðè-

ñâîåííûé çàâîäñêîé íîìåð óæå íè-
êîãäà íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí
ïðè èäåíòèôèêàöèè íîâûõ îòëèâîê.
Ýòî ãàðàíòèðîâàííî äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïîòðåáèòåëþ îòëè÷èòü êîí-
òðàôàêò îò êà÷åñòâåííîãî èçäåëèÿ.

Ðîáîòèçèðîâàííûå êîìïëåê-
ñû èñïîëüçóþòñÿ è â ïðîöåññå îá-
ðóáêè: óäàëåíèÿ ëèòíèêîâîé ñèñ-
òåìû è çà÷èñòêè îòëèâîê, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò òî÷íîñòü ãåîìåò-
ðèè ãîòîâîãî èçäåëèÿ. Ïîñëå çà-
÷èñòêè îòëèâîê ñèñòåìà àâòîìà-
òè÷åñêè äàåò çàêàç íà âèçóàëü-
íûé êîíòðîëü îòëèâîê, äàííûå
êîòîðîãî ñîòðóäíèêè ÎÒÊ çàíî-
ñÿò â ñèñòåìó ERP ñ ïîìîùüþ ìî-
áèëüíûõ òåðìèíàëîâ. Â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðóåòñÿ çà-
äàíèå íà äîðàáîòêó îòëèâêè è
êîíòðîëü êà÷åñòâà. Åñëè ñîòðóä-
íèêîì ÎÒÊ èçäåëèå ïðèçíàíî íå-
ñîîòâåòñòâóþùèì, ÀÑÊÏ àâòîìà-
òè÷åñêè íàïðàâëÿåò îòëèâêó â
èçîëÿòîð áðàêà. Òàêèì æå îáðà-
çîì ïðîõîäèò è êîíòðîëü êà÷åñò-
âà îòëèâîê ïîñëå ïðîöåññà òåð-
ìè÷åñêîé îáðàáîòêè, â õîäå êîòî-
ðîé èäåò on-line ìîíèòîðèíã è
ôèêñèðîâàíèå òåìïåðàòóðíîãî
ðåæèìà â ïðèâÿçêå ê êàæäîìó
ïîääîíó.

Êîíòðîëü êà÷åñòâà îòëèâêè
çàâåðøàåòñÿ àâòîìàòèçèðîâàí-
íûì ìàãíèòíî-ïîðîøêîâûì êîí-
òðîëåì, àâòîìàòèçèðîâàííûì
êîíòðîëåì ãåîìåòðèè ïî îñíîâ-
íûì ðàçìåðàì îòëèâîê, êîíòðî-
ëåì òîëùèíû ñòåíîê è ÓÇÊ âíóò-
ðåííèõ ðàäèóñîâ áóêñîâûõ ïðî-
åìîâ îòëèâîê. Âñÿ ýòà
èíôîðìàöèÿ àâòîìàòè÷åñêè çà-
ãðóæàåòñÿ â ÀÑÊÏ è îòðàæàåòñÿ
â ýëåêòðîííîì ïàñïîðòå îòëèâîê,
êîòîðûé è ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûì ðå-
çóëüòàòîì ðàáîòû ÀÑÊÏ. Â ïàñ-
ïîðòå îòëèâêè îòðàæàþòñÿ ïàðà-

ìåòðû âñåõ ìåòàìîðôîç, êîòî-
ðûì ïîäâåðãàëîñü èçäåëèå â
ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ ýëåêòðîííûå ïàñïîð-
òà ïîëíîñòüþ çàìåíèëè ñâîè áó-
ìàæíûå àíàëîãè è íàõîäÿòñÿ â
ïðîìûøëåííîé ýêñïëóàòàöèè íà
Òèõâèíñêîì âàãîíîñòðîèòåëüíîì
çàâîäå, à àâòîìàòèçèðîâàííàÿ
ñèñòåìà êîíòðîëÿ íåïðåðûâíî
ðàñøèðÿåò ãðàíèöû è îïòèìèçè-
ðóåòñÿ, îáëåã÷àÿ ðàáîòó ñïåöèà-
ëèñòîâ â ñèñòåìå.

Âíåäðåííàÿ íà ÒÂÑÇ àâòîìà-
òèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ
ïðîöåññîâ ëèòåéíîãî ïðîèçâîäñò-
âà è ñáîðêè òåëåæåê ãàðàíòèðóåò,
÷òî íà ïóòÿõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ
áóäóò ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ êà÷åñò-
âåííûå âàãîííûå òåëåæêè. Îäíà-
êî è íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñðîêà
ñëóæáû âàãîíîâ íà èííîâàöèîí-
íûõ òåëåæêàõ ïîòðåáèòåëü äîë-
æåí áûòü óâåðåí, ÷òî èñïîëüçóåò
îðèãèíàëüíóþ ïðîäóêöèþ ÒÂÑÇ,
ïðîèçâåäåííóþ â ñîîòâåòñòâèè ñî
âñåìè òðåáîâàíèÿ áåçîïàñíîñòè è
êà÷åñòâà. Äëÿ ýòîãî íà ïðåäïðèÿ-
òèè âíåäðåí óíèêàëüíûé äëÿ îòå-
÷åñòâåííîãî âàãîíîñòðîåíèÿ ïðî-
åêò çàùèòû îò êîíòðàôàêòà îò-
âåòñòâåííûõ óçëîâ è äåòàëåé
ãðóçîâûõ âàãîíîâ ñ ïîìîùüþ 2D-
ìàðêèðîâêè. Â ïðîøëîì ãîäó
ÎÎÎ «Îáúåäèíåííàÿ Âàãîííàÿ
Êîìïàíèÿ» ñîâìåñòíî ñ âåäóùè-
ìè ïðîèçâîäèòåëÿìè æåëåçíîäî-
ðîæíîé òåõíèêè çàíÿëàñü ðàçðà-
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Àâòîìàòèêà ðàáîòàåò,
êîíòðîëèðóåò è ãàðàíòèðóåò

Íà ñîñòîÿâøåìñÿ â íà÷àëå ìàðòà 57-ì çàñåäàíèè Êîìèññèè Ñîâåòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó
ïîëíîìî÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ âàãîííîãî õîçÿéñòâà áîëüøîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî
âàãîíîñòðîåíèÿ, àâòîìàòèçàöèè è êîíòðîëÿ çà òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè èçãîòîâëåíèÿ ëèòûõ äåòàëåé
òåëåæåê ãðóçîâûõ âàãîíîâ. À ïîñêîëüêó ýòà âñòðå÷à âòîðîé ðàç ïðîõîäèëà íà òèõâèíñêîé çåìëå, ìû
ïîïðîñèëè âûñêàçàòüñÿ ïî äàííîìó âîïðîñó çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó ÎÎÎ
«Îáúåäèíåííàÿ Âàãîííàÿ Êîìïàíèÿ» (óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ ÇÀÎ «ÒÂÑÇ») Îëåãà Åâãåíüåâè÷à Ìåíüøèêîâà
è ãëàâíîãî ýêñïåðòà ïî ðàçâèòèþ ñèñòåì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ÇÀÎ «Òèõâèíñêèé âàãîíîñòðîèòåëüíûé çàâîä»
Åëåíó Íèêîëàåâíó Ïåòðÿíêèíó.

Ñèñòåìà ñáîðà ïàðàìåòðîâ îáîðóäîâàíèÿ,
òåõíè÷åñêîãî ïðîöåññà è ïðîäóêöèè,
èíòåãðàöèÿ â ýëåêòðîííûé ïàñïîðò èçäåëèÿ

Óïðàâëåíèå ïëàâêîé íà ëèíèè Siemens VAI

Êîíòðîëü ïðîöåññà ôîðìîâêè íà ëèíèè HWS

-À
ëåêñàíäð Àëåêñàíä-
ðîâè÷, êàê áû âû îõà-
ðàêòåðèçîâàëè ðå-
çóëüòàòû ðàáîòû 57-

ãî çàñåäàíèÿ Êîìèññèè?
– Íà ìîé âçãëÿä, çàñåäàíèå

ïðîøëî ïëîäîòâîðíî. Ïðåæäå
âñåãî íàäî îòìåòèòü êîíñòðóê-
òèâíóþ è ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó
Êîìèññèè. Âñå âîïðîñû, ðàññìàò-
ðèâàâøèåñÿ íà çàñåäàíèè, âàæ-
íû, è êàæäàÿ äåëåãàöèÿ çàèíòå-
ðåñîâàíà â äîñòèæåíèè ïîëîæè-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, òàê êàê îíè
íàïðÿìóþ âëèÿþò íà ðàáîòó êàæ-
äîé æåëåçíîäîðîæíîé àäìèíèñò-
ðàöèè. Ðå÷ü èäåò î ñîãëàñîâàí-
íîì ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû,
ìîäåðíèçàöèè ýêñïëóàòàöèîííî-
ãî ïàðêà, ïîâûøåíèè åãî òåõíè-
÷åñêîé íàäåæíîñòè è ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèè òà-
ðèôíîé ïîëèòèêè.

Â ÷àñòíîñòè, íà ýòîì çàñåäà-
íèè áûëè ðàññìîòðåíû òåõíè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ íà íîâûå âèäû ïî-
äâèæíîãî ñîñòàâà, ñîãëàñîâàíû
íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, êàñàþ-
ùèåñÿ òðåáîâàíèé â îáëàñòè òåõ-
íè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñîäåð-
æàíèÿ è ðåìîíòà ãðóçîâûõ âàãî-
íîâ, ïðèíÿòû íåîáõîäèìûå
ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè. Âñå
ýòî íàïðàâëåíî, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíî-
ñòè äâèæåíèÿ è óëó÷øåíèå òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà. À â èòîãå äîëæíî
ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ ñîâ-
ìåñòíûõ äåéñòâèé æåëåçíîäî-
ðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé íà «ïðî-
ñòðàíñòâå êîëåè 1520», ÷òî îñî-
áåííî âàæíî òàêæå äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Â ÷èñëå ïîëîæèòåëüíûõ ìî-
ìåíòîâ ñòîèò îòìåòèòü ñîãëàñî-
âàíèå òåïåðü óæå ïðàêòè÷åñêè
âñåìè æåëåçíîäîðîæíûìè àäìè-
íèñòðàöèÿìè (êðîìå Ãðóçèè) êóð-

ñèðîâàíèÿ â ìåæäóíàðîäíîì ñî-
îáùåíèè âàãîíîâ ñ îñåâîé íà-
ãðóçêîé 25 òñ, âàãîíîâ ãàáàðèòà
«Òïð», à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå
ðÿäó âàãîíîðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé  ïðàâà ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëü-
íîãî ðåìîíòà ñ ïðîäëåíèåì ñðîêà
ñëóæáû ãðóçîâûõ âàãîíîâ.

– Åñòü ëè, ïî âàøåìó ìíåíèþ,
ðåçåðâû äëÿ óëó÷øåíèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ æåëåçíîäîðîæíûõ àä-
ìèíèñòðàöèé â îáëàñòè ýêñïëóà-
òàöèè, ðåìîíòà è òåõíè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ âàãîííîãî ïàðêà?

– Âî-ïåðâûõ, ÿ áû îòìåòèë,
÷òî ïðè âûðàáîòêå ñîâìåñòíûõ
ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòè-
æåíèå åäèíûõ ïîäõîäîâ â îáëàñ-

òè ýêñïëóàòàöèè, òåõíè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà âàãîí-
íîãî ïàðêà, óðîâåíü âçàèìîäåéñò-
âèÿ äîñòàòî÷íî âûñîê. Îá ýòîì
ñâèäåòåëüñòâóþò ñîãëàñîâàííûå
Êîìèññèåé íîðìàòèâíûå äîêó-
ìåíòû è áîëüøèíñòâî ïðèíèìàå-
ìûõ ðåøåíèé.

À ðåçåðâû åñòü âñåãäà, õîòÿ
áû ïîòîìó, ÷òî íåò ïðåäåëà ñî-
âåðøåíñòâó. È ïåðâûé èç íèõ: äî-
áèâàòüñÿ, ÷òîáû ïðèíÿòûå Êî-
ìèññèåé ðåøåíèÿ âûïîëíÿëèñü
âñåìè áåç èñêëþ÷åíèÿ æåëåçíî-
äîðîæíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè.
Òîãäà èõ îòâåòñòâåííîñòü ñòàíî-
âèòñÿ âûøå, à ýòî âàæíûé ðû÷àã

âëèÿíèÿ ïðè îáñóæäåíèè êîí-
êðåòíûõ âîïðîñîâ. Òî åñòü, ýòî
ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîé âûðàáîò-
êå ñîâìåñòíûõ ðåøåíèé íà îñíî-
âå åäèíûõ ïîäõîäîâ ïðè ñîãëàñî-
âàíèè òåõ èëè èíûõ íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ.

Ïðàâäà, ïîðîé, â óãîäó ñîáñò-
âåííûì èíòåðåñàì ìîãóò ïðèíè-
ìàòüñÿ ðåøåíèÿ, êîòîðûå èäóò
âðàçðåç ñ äåéñòâóþùèìè ñîãëà-
øåíèÿìè ìåæäó æåëåçíîäîðîæ-
íûìè àäìèíèñòðàöèÿìè. Èíîãäà
ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî, ñ
òî÷êè çðåíèÿ òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà âàãîííîãî
ïàðêà ðàçâèòèå â ðàçíûõ ñòðàíàõ
èäåò íåðàâíîìåðíî. Òàê, ó Ðîñ-

ñèè, Óêðàèíû èìåþòñÿ êðóïíûå
âàãîíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ìîùíûå íàó÷íûå îðãàíèçà-
öèè,  ïîýòîìó èìåííî îíè â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè, êàê ãîâîðèò-
ñÿ, äâèãàþò ïðîãðåññ. À
îñòàëüíûì ïðèõîäèòñÿ «ïîäòÿãè-
âàòüñÿ», ñ òî÷êè çðåíèÿ, íàïðè-
ìåð, èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ âàãîíîâ, èõ îòäåëüíûõ óçëîâ
è ýëåìåíòîâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ îñîáåí-
íî âàæíîå çíà÷åíèå èìååò çàäà-
÷à ïðåäîòâðàòèòü ïîÿâëåíèå íå-
êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà «ïðî-
ñòðàíñòâå êîëåè 1520». Çäåñü ó
âñåõ æåëåçíîäîðîæíûõ àäìèíèñ-
òðàöèé åñòü ïîëíîå âçàèìîïîíè-
ìàíèå. Äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü,
â ÷àñòíîñòè, âîçîáíîâëåíèå ëè-
öåíçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî
âûïîëíåíèþ ïëàíîâûõ âèäîâ ðå-
ìîíòà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, óñòà-
íîâëåíèå îáÿçàòåëüíîé ãàðàí-
òèéíîé îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíè-
êîâ òðàíñïîðòíîãî ðûíêà çà
ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, ðåìîí-
òà, ñîäåðæàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, â òîì ÷èñëå
ïðè ïðîäëåíèè ñðîêà åãî ñëóæáû.

Íå ìåíåå âàæíî ðàçðàáîòàòü àë-
ãîðèòì îãðàíè÷åíèÿ ýêñïëóàòà-
öèè ïîòåíöèàëüíî îïàñíîé ïðî-
äóêöèè, êîòîðóþ èñïîëüçóþò æå-
ëåçíîäîðîæíûå àäìèíèñòðàöèè.

Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà îò-
äåëüíûå ðàçëè÷èÿ â ïîäõîäàõ ê
ðåøåíèþ ïðîáëåì ó ðÿäà àäìèíè-
ñòðàöèé, Êîìèññèÿ ñòðåìèòñÿ
ñòðîèòü ñâîþ ðàáîòó òàê, ÷òîáû
âñå îíè êîîðäèíèðîâàëè ñâîè
óñèëèÿ â îáëàñòè ýêñïëóàòàöèè,
ðåìîíòà è òåõíè÷åñêîãî îáñëóæè-
âàíèÿ âàãîííîãî ïàðêà è äåéñòâî-
âàëè â åäèíîì ðèòìå.

– Êàê âëèÿþò ïðèíèìàåìûå
íà çàñåäàíèÿõ Êîìèññèè ðåøå-

íèÿ íà ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå îáñëóæèâàíèÿ ãðóçîîò-
ïðàâèòåëåé è ãðóçîïîëó÷àòåëåé
íà «ïðîñòðàíñòâå êîëåè 1520»?

– Òóò íàäî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, êàê
ïðàâèëî, ïîäíèìàåìûå ïðîáëåìû
ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì âàãîíîñòðîå-
íèÿ, âíåäðåíèåì êàêèõ-ëèáî íîâà-
öèé â îðãàíèçàöèè è ìåòîäàõ ðàáî-
òû âàãîííîãî êîìïëåêñà, íàïðèìåð,
âûäåëåíèåì â îòäåëüíóþ ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó ðåìîíòíîãî
êîìïëåêñà. Ïðîèñõîäèò ýòî íå âåç-
äå îäíîâðåìåííî, ââèäó ñïåöèôè-
êè è ðàçëè÷íûõ ïîòåíöèàëîâ  íà-
øèõ ñòðàí.  Ïîýòîìó ïîäíèìàåìûå
íà çàñåäàíèÿõ Êîìèññèè âîïðîñû
òàêîãî ïîðÿäêà îêàçûâàþò âëèÿíèå
íà ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæíîãî
õîçÿéñòâà âñåõ àäìèíèñòðàöèé. È
âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî ïî ìåðå òåõíè-
÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü   ïå-
ðåñìàòðèâàòü îòäåëüíûå íîðìà-
òèâíûå äîêóìåíòû.

Åñòü è äðóãèå ïðè÷èíû – âîç-
íèêíîâåíèå îïðåäåëåííûõ ïðî-
áëåì èíîãäà ó öåëîãî ðÿäà àäìè-
íèñòðàöèé. Ðå÷ü èäåò, íàïðèìåð,
îá èçëîìàõ áîêîâûõ ðàì, íåäî-
ñòàòêàõ â ðàáîòå àâòîòîðìîçîâ,
áóêñîâûõ óçëîâ è òîìó ïîäîáíîå.

Êîãî-òî ýòè ïðîáëåìû åùå íå çà-
òðîíóëè äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî.
Òåì íå ìåíåå, áëàãîäàðÿ òîìó,
÷òî ó îòäåëüíûõ àäìèíèñòðàöèé
óæå íàêîïëåí  îïûò, èìåþòñÿ íà-
ðàáîòêè ïî îïðåäåëåííûì âîïðî-
ñàì, äðóãèå èìåþò âîçìîæíîñòü
ïðèìåíÿòü ó ñåáÿ ýòè íàðàáîòêè.
«Áîëÿ÷êè» òî, â èòîãå, íèêîãî íå
îáõîäÿò ñòîðîíîé, èíîãäà «âûñò-
ðåëèâàþò» ñîâåðøåííî íåîæè-
äàííî. Òàê ÷òî óïðåæäàþùèå ìå-
ðû, ïðèíèìàåìûå Êîìèññèåé,
îêàçûâàþòñÿ âåñüìà è âåñüìà
ýôôåêòèâíûìè.

È âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò ãëàâíî-
ìó: ïðèíèìàåìûå Êîìèññèåé ðå-
øåíèÿ ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü  îð-

ãàíèçîâàííîå, êà÷åñòâåííîå äâè-
æåíèå è åãî áåçîïàñíîñòü. Ìåíüøå
îòöåïëÿåòñÿ âàãîíîâ ïî ðàçëè÷íî-
ãî ðîäà íåèñïðàâíîñòÿì, ëó÷øå
îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîõðàííîñòü ãðó-
çîâ. Äåëàåòñÿ âñå âîçìîæíîå, ÷òî-
áû ïîåçäà øëè áåç çàäåðæåê ïðè
ïåðåñå÷åíèè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
ïîãðàíè÷íûõ ñòûêîâûõ ïóíêòîâ. Â
èòîãå, äîñòèãàåòñÿ áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì.
À ïîñêîëüêó ñåé÷àñ óæå îñíîâíàÿ
÷àñòü âàãîííîãî ïàðêà – ýòî ñîáñò-
âåííûå âàãîíû, ìîæíî ñ ïîëíûì
îñíîâàíèåì ãîâîðèòü, ÷òî óëó÷øà-
åòñÿ ðàáîòà ó îïåðàòîðîâ è âëà-
äåëüöåâ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

– Íàâåðíîå, ñóùåñòâóåò öå-
ëûé ðÿä êðèòåðèåâ äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
Êîìèññèè. Êàêîé îöåíêè, ïî âà-
øåìó ìíåíèþ, çàñëóæèâàåò ïðî-
øåäøåå çàñåäàíèå? Ìîæíî ëè åå
ïîâûñèòü, è åñëè äà, òî çà ñ÷åò
÷åãî?

– Íà ìîé âçãëÿä, ðàáîòà Êî-
ìèññèè äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà.
À ïîâûñèòü åå ìîæíî ãëàâíûì
îáðàçîì çà ñ÷åò çàáëàãîâðåìåí-
íîé è òùàòåëüíîé ïîäãîòîâêè âî-
ïðîñîâ ïîâåñòêè äíÿ. Ýòî çàáîòà

êàæäîé æåëåçíîäîðîæíîé àäìè-
íèñòðàöèè, Îíè äîëæíû íàöåëè-
âàòü ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé íà
ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ìåæäó çà-
ñåäàíèÿìè Êîìèññèè.

È, êîíå÷íî, îñîáåííî âàæíî
äëÿ âñåõ íàñ, êàê äåéñòâóåò ýêñ-
ïåðòíàÿ ãðóïïà. Êàê âñå åå ÷ëåíû
ïðîðàáàòûâàþò íàèáîëåå âàæíûå
âîïðîñû è âñåñòîðîííå ó÷èòûâàþò
ìíåíèÿ êàæäîé æåëåçíîäîðîæíîé
àäìèíèñòðàöèè. Ïîýòîìó ëþáîé
õîðîøî ïîäãîòîâëåííûé âîïðîñ –
ýòî çàëîã ïðèíÿòèÿ äåéñòâåííîãî,
êîíñòðóêòèâíîãî ðåøåíèÿ.

Óáåæäåí, ÷òî íåëüçÿ âñå ñâîè
çàìå÷àíèÿ ïðèíîñèòü íåïîñðåä-
ñòâåííî íà çàñåäàíèå Êîìèññèè.

– Ìîæíî ëè ñêàçàòü, ÷òî â ðà-
áîòå Êîìèññèè ãëàâåíñòâóåò
ïðèíöèï: ñòðåìèòüñÿ ê åäèíñòâó
äåéñòâèé íà îñíîâå äîñòèæåíèÿ
êîìïðîìèññîâ äàæå ïðè îáñóæ-
äåíèè ñàìûõ òðóäíûõ âîïðîñîâ?

– Îäíîçíà÷íî, ìîæíî! Êîìèñ-
ñèè ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü î÷åíü ñåðü-
åçíûå è îòâåòñòâåííûå âîïðîñû,
êîòîðûå òðåáóþò ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà è êîîðäèíàöèè óñèëèé âñåõ
æåëåçíîäîðîæíûõ àäìèíèñòðà-
öèé. Ïîíèìàíèå åå íåîáõîäèìîñòè
ïðèøëî åùå äâàäöàòü ëåò íàçàä,
êîãäà ÷ëåíû Ñîâåòà ïî æåëåçíîäî-
ðîæíîìó òðàíñïîðòó óáåäèëèñü,
÷òî áåç ñîâìåñòíîãî è ãðàìîòíîãî
ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ýêñïëóàòàöèè è
ðåìîíòà âàãîííîãî ïàðêà âîçíèê-
íóò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû.

Êîãäà ÷òî-òî ðîæäàåòñÿ èñ-
êóññòâåííî – îíî, â êîíöå êîíöîâ,
äåãðàäèðóåò è óñûõàåò. À íàøà
Êîìèññèÿ, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ åå
áûâøèõ è íûíåøíèõ ó÷àñòíèêîâ,
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåò ñâîþ
ðàáîòó, áëàãîäàðÿ ÷åìó óäàåòñÿ
ïîñòîÿííî ïîâûøàòü êà÷åñòâî è
ýôôåêòèâíîñòü ïåðåâîçî÷íîãî
ïðîöåññà â ìåæäóíàðîäíîì ñîîá-
ùåíèè.

Ïî ìîåìó ìíåíèþ, îñîáåííî
âàæíî, ÷òî íè îäèí âîïðîñ, êîòî-
ðûé âûíîñèòñÿ íà îáñóæäåíèå
æåëåçíîäîðîæíûìè àäìèíèñòðà-
öèÿìè, íå îòáðàñûâàåòñÿ ïðîñòî
òàê. Â íåãî âñå ñòàðàþòñÿ âíèê-
íóòü, âñåñòîðîííå îáñóäèòü, õîòÿ
íå ó âñåõ îí â äàííûé ìîìåíò
ñòîèò îäèíàêîâî îñòðî. Ïðè ýòîì
äðóã äðóãó ïîäñêàçûâàþò âàðèàí-
òû è ïóòè ðåøåíèÿ âîïðîñà.

Íà ïðàêòèêå èíîãäà êîìó-òî ïðè-
õîäèòñÿ èäòè íà óñòóïêè. Âåäü âîç-
íèêàþò ïîðîé òàêèå òðóäíûå âîïðî-
ñû, ïî êîòîðûì è ïîñëå îáñóæäåíèÿ
ó ÷ëåíîâ Êîìèññèè îñòàþòñÿ ðàç-
íûå ìíåíèÿ. Òîãäà âîïðîñ äåìîêðà-
òè÷íî âûíîñèòñÿ íà ãîëîñîâàíèå. È

ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå, êîòîðîå
ïîääåðæèâàåò áîëüøèíñòâî.

Òàê ÷òî ïîâòîðþñü: ÷òîáû
äâèãàòüñÿ âïåðåä, êîìó-òî èíîãäà
â ÷åì-òî ïðèõîäèòñÿ óñòóïàòü. Íî
ýòî çàâåäîìî ëó÷øå, ÷åì òîï-
òàòüñÿ íà ìåñòå.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà áîëüøîé
îáúåì âîïðîñîâ, ðàññìàòðèâàå-
ìûõ íà çàñåäàíèè Êîìèññèè, Äè-
ðåêöèÿ Ñîâåòà ïðîâåëà äàííîå
ìåðîïðèÿòèå íà âûñîêîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì óðîâíå, â ñîîòâåòñò-
âèè ñ óñòàíîâëåííûì ðåãëàìåíòîì
è áåç êàêèõ-ëèáî îòêëîíåíèé.      �
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