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íîãî òðàíñïîðòà ìåð îáåñïå÷åíèÿ
óïëàòû òàìîæåííûõ ïîøëèí è íà-
ëîãîâ ïðè ïîìåùåíèè òîâàðîâ ïîä
ïðîöåäóðó òàìîæåííîãî òðàíçèòà.

Íîâûå óñëîâèÿ ñîçäàþò âîç-
ìîæíîñòè ïî óñêîðåíèþ òàìîæåí-
íîãî îôîðìëåíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå,
ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ
òðàíçèòíûõ ãðóçîïîòîêîâ, îñîáåí-
íî íà íàïðàâëåíèè Êèòàé – Åâðîïà.

Ñîêðàùåíèå ÷èñëà òàìîæåí-
íûõ îïåðàöèé ñïîñîáñòâóåò ñíè-
æåíèþ ðàñõîäîâ íà ïåðåâîçêó
ïðè îäíîâðåìåííîì óìåíüøåíèè
ñðîêîâ äîñòàâêè ãðóçîâ ÷åðåç íå-
ñêîëüêî ãîñóäàðñòâ Òàìîæåííîãî
ñîþçà. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ýêîíîìèÿ âðåìåííûõ çàòðàò ìî-
æåò äîñòèãàòü îäíîãî-äâóõ äíåé.

Â öåëÿõ àäàïòàöèè ê íîâûì óñ-
ëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè æåëåçíûì
äîðîãàì òðåõ ãîñóäàðñòâ íåîáõî-
äèìî ðåøåíèå öåëîãî êîìïëåêñà
çàäà÷. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ôîðìè-
ðîâàíèå è ïîääåðæàíèå âçàèìî-
âûãîäíûõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ñîâìåñòíîé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå ïåðåâî-
çîê ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå òàðèôíîé ïîëèòè-
êè, à òàêæå ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ ñ
âçàèìîäåéñòâèåì æåëåçíîäîðîæ-
íûõ àäìèíèñòðàöèé ãîñóäàðñòâ –
÷ëåíîâ Òàìîæåííîãî ñîþçà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ àä-
ìèíèñòðàöèè æåëåçíûõ äîðîã
ñòðàí – ó÷àñòíèö Òàìîæåííîãî
ñîþçà èíèöèèðîâàëè ïðåäëîæå-
íèå î ñîçäàíèè òðåõñòîðîííåé
ðàáî÷åé ãðóïïû èç ñïåöèàëèñòîâ
áåëîðóññêîé, ðîññèéñêîé è êàçàõ-
ñòàíñêèõ æåëåçíûõ äîðîã.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ÎÀÎ
«ÐÆÄ» ïðåäïðèíèìàåò øàãè ïî
ñîçäàíèþ íîâûõ óñëîâèé êîíòðî-
ëÿ ïðè ïåðåñå÷åíèè ãðàíèö Òàìî-
æåííîãî ñîþçà. Òàê, â ñåíòÿáðå
2010 ãîäà â ïðèñóòñòâèè ãëàâ ãî-
ñóäàðñòâ ðîññèéñêèìè è êàçàõ-
ñòàíñêèìè æåëåçíûìè äîðîãàìè
ïîäïèñàí Ìåìîðàíäóì î âçàèì-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïðè ñîâåðøå-
íèè òàìîæåííûõ îïåðàöèé íà òà-
ìîæåííîé òåððèòîðèè Òàìîæåí-
íîãî ñîþçà.

Êðîìå òîãî, îãîâîðåíà âîç-
ìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïî îêàçàíèþ êîì-
ïëåêñà óñëóã òàìîæåííîãî îôîðì-
ëåíèÿ òîâàðîâ è òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ïåðåìåùàåìûõ æåëåçíî-
äîðîæíûì òðàíñïîðòîì ÷åðåç ãðà-
íèöó Òàìîæåííîãî ñîþçà.

Òàêæå âàæíûì äëÿ ðàçâèòèÿ
åäèíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå Åäèíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÝÏ). Æå-
ëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò ñòðàí
Òàìîæåííîãî ñîþçà ñìîæåò ýô-
ôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü ïðè
óñëîâèè ñèñòåìíîãî ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ ïðàâîâûõ îñíîâ îêàçàíèÿ
òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî
ââåäåíèå â äåéñòâèå óíèôèöèðî-
âàííûõ òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ,
åäèíîå òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå
â ñôåðå æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðå-
âîçîê, ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëè-
çàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñîêðàùåíèå âðåìåíè ïðî-
âåäåíèÿ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð.

Â ïåðñïåêòèâå ýòî ïîçâîëèò
îáåñïå÷èòü áàëàíñ èíòåðåñîâ
ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïî-
ëèé â ñôåðå æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà è ïîëüçîâàòåëåé óñ-
ëóã æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà â ÅÝÏ.

Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ îá-
ùåãî ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã
ÅÝÏ âçàèìîäåéñòâèå â ñôåðå
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûì
Ñîãëàøåíèåì î ðåãóëèðîâàíèè
äîñòóïà ê óñëóãàì æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà, âêëþ÷àÿ îñ-
íîâû òàðèôíîé ïîëèòèêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñîãëàøåíè-
åì, ñ 1 ÿíâàðÿ 2013 ãîäà ïðè ïå-
ðåâîçêàõ ãðóçîâ âíóòðè ÅÝÏ, à
òàêæå «íà» èëè «ñ» òåððèòîðèè

Ïðîñòðàíñòâà áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ
âíóòðåííèå òàðèôû êàæäîãî èç
ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ. Êîíòðîëü
íàä èçìåíåíèåì óðîâíÿ òàðèôîâ
âíóòðè öåíîâîãî êîðèäîðà áóäåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ Êîìèññèåé Òà-
ìîæåííîãî ñîþçà.

Ïðè ýòîì óïðàçäíÿåòñÿ ñèñòå-
ìà óñòàíîâëåíèÿ èñêëþ÷èòåëü-
íûõ òàðèôîâ. Â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî ìåòîäà òàðèôîîáðàçîâàíèÿ
íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîð-
òå áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ ìåòîä ýêî-
íîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ çàòðàò
ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ðàçâè-
òèÿ èíôðàñòðóêòóðû.

Òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñî-
ãëàøåíèåì, íà÷èíàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ
2015 ãîäà, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â ñôåðå
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
îòêðûâàåòñÿ ðàâíûé äîñòóï ê èí-
ôðàñòðóêòóðå ïåðåâîç÷èêîâ ãî-
ñóäàðñòâ ÅÝÏ íà óñëîâèÿõ, àíà-
ëîãè÷íûõ ïðàâèëàì äîñòóïà íà-
öèîíàëüíûõ ïåðåâîç÷èêîâ ê
èíôðàñòðóêòóðå.

Âìåñòå ñ òåì îñòàåòñÿ íåðå-
øåííûì ðÿä ïðîáëåì, îêàçûâàþ-
ùèõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü èíôðàñòðóê-
òóðû æåëåçíûõ äîðîã ñòðàí
Òàìîæåííîãî ñîþçà.

Ñ ïîçèöèè ÎÀÎ «ÐÆÄ» îïðå-
äåëåííóþ îçàáî÷åííîñòü âûçû-
âàåò íåïðîäóìàííàÿ îðãàíèçàöèÿ
ïåðåâîçîê ãðóçîâ, ïîìåùåííûõ
ïîä ïðîöåäóðó ýêñïîðòà, â Êàëè-
íèíãðàäñêóþ îáëàñòü. Òàêàÿ ïå-
ðåâîçêà ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñ-
òüþ ïåðåñå÷åíèÿ ãðàíèö ñòðàí,
íå âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Òàìîæåí-
íîãî ñîþçà (ñóõîïóòíàÿ ïåðåâîç-
êà), èëè âûõîäîì â íåéòðàëüíûå
âîäû (ïàðîìíàÿ ïåðåïðàâà).

Ïåðåâîçêè ïî òàêèì ìàðøðó-
òàì ïðåäóñìàòðèâàþò îáÿçàòåëü-
íîå ïîìåùåíèå òîâàðîâ ïîä ïðîöå-
äóðó òàìîæåííîãî òðàíçèòà è åå
çàâåðøåíèå ïî ïðèáûòèè â Êàëè-
íèíãðàäñêóþ îáëàñòü, ÷òî îáóñëàâ-
ëèâàåò äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû
ïîëüçîâàòåëåé óñëóã æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà è íåãàòèâíî
ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîïóñêíîé ñïî-
ñîáíîñòè ïóíêòîâ ïðîïóñêà.

Â ðåçóëüòàòå Êàëèíèíãðàä-
ñêèå ïîðòû îêàçûâàþòñÿ â íåðàâ-
íûõ êîíêóðåíòíûõ óñëîâèÿõ ñ
ìîðñêèìè ïîðòàìè ñòðàí-ñîñåäåé.

Â ýòîé ñâÿçè ÎÀÎ «ÐÆÄ» óæå
íåîäíîêðàòíî ïðåäëàãàëî âíåñòè
ñîîòâåòñòâóþùåå äîïîëíåíèå â
Òàìîæåííûé êîäåêñ Òàìîæåííî-
ãî ñîþçà î íåïðèìåíåíèè ïðîöå-
äóðû òàìîæåííîãî òðàíçèòà â îò-
íîøåíèè òîâàðîâ, ïîìåùåííûõ
ïîä ïðîöåäóðó ýêñïîðòà è âûâî-
çèìûõ ñ òåððèòîðèè Êàëèíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè. Äî âíåñåíèÿ è
âñòóïëåíèÿ â ñèëó ýòèõ èçìåíå-
íèé áûëî ïðåäëîæåíî ïðèìåíÿòü
ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ òðàíçèòà,
ïðåäóñìàòðèâàþùèé èñïîëüçîâà-
íèå ýêñïîðòíîé äåêëàðàöèè, åå
ýëåêòðîííîé êîïèè è ïåðåâîçî÷-
íûõ äîêóìåíòîâ â êà÷åñòâå òðàí-
çèòíîé äåêëàðàöèè.

Îäíàêî äàííûé âîïðîñ äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè íå áûë ðåøåí

ïîëîæèòåëüíî. Ñ÷èòàåì íåîáõî-
äèìûì îáðàòèòü âíèìàíèå íà
ïðîáëåìó âåðîÿòíîãî ïðèìåíåíèÿ
êîìïàíèÿìè-ýêñïîðòåðàìè ëîãèñ-
òè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî îðãàíèçàöèè
ïåðåâîçîê ýêñïîðòíûõ ãðóçîâ ïî
àëüòåðíàòèâíûì Êàëèíèíãðàä-
ñêèì ìîðñêèì ïîðòàì ìàðøðóòàì.

– Íà 55 çàñåäàíèå Ñîâåòà âû-
íîñèòñÿ âîïðîñ «Î ïðîåêòå Ñî-
ãëàøåíèÿ î åäèíîé ñèñòåìå óï-
ðàâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïàðêà
ãðóçîâûõ âàãîíîâ», ÷òî óæå ñäå-
ëàíî â ýòîì íàïðàâëåíèè, êàê â
äàëüíåéøåì íà «ïðîñòðàíñòâå
1520 ìì» äîëæåí ðàáîòàòü âà-
ãîííûé ïàðê ñ ó÷åòîì îòñóòñò-
âèÿ èíâåíòàðÿ â ñàìîé êðóïíîé
àäìèíèñòðàöèè – Ðîññèè?

– Ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è
ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì
îáóñëîâèëè íåîáõîäèìîñòü ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè ïåðåâî-
çîê â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå æå-
ëåçíîäîðîæíûå àäìèíèñòðàöèè
(à íå òîëüêî ÎÀÎ «ÐÆÄ») â õîäå
ïðîâîäèìûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé ïåðåäàþò ñâîé èíâåí-
òàðíûõ ïàðê ãðóçîâûõ âàãîíîâ äî-
÷åðíèì îáùåñòâàì.

Ê êîíöó 2011 ãîäà ÎÀÎ
«ÐÆÄ» ïåðåäàñò ïðàêòè÷åñêè
âñå ãðóçîâûå âàãîíû äî÷åðíèì
îáùåñòâàì. Óæå ñåãîäíÿ ïðèâàò-
íûé ïàðê çíà÷èòåëüíî ïðåâûøà-
åò èíâåíòàðíûé.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ æåëåçíîäî-
ðîæíûå àäìèíèñòðàöèè íà÷àëè
ñòàëêèâàòüñÿ ñî ñòèõèéíûì ïåðå-
ìåùåíèåì ñîáñòâåííûõ âàãîíîâ
íà äîðîãè ïîãðóçêè ïðè îòñóòñò-
âèè ó îïåðàòîðîâ ïðèâàòíûõ âà-
ãîíîâ ãðóçîâîé áàçû è äîãîâîðîâ
ñ ãðóçîâëàäåëüöàìè. Â ðåçóëüòà-
òå âîçðàñòàåò ïîðîæíèé ïðîáåã
âàãîíîâ è âîçíèêàåò áîëüøîå
ñêîïëåíèå ïîðîæíèõ ïðèâàòíûõ
âàãîíîâ â îæèäàíèè ïåðåâîçîê
âûãîäíûõ äëÿ íèõ ãðóçîâ.

Â ýòîé ñâÿçè îñòðî ñòîèò âî-
ïðîñ óïðàâëåíèÿ ïîðîæíèì ïðè-
âàòíûì ïàðêîì ãðóçîâûõ âàãîíîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ
ïðîáëåì â ýêñïëóàòàöèè ïîäâèæ-

íîãî ñîñòàâà áûëî ïðåäëîæåíî
ñîçäàíèå Åäèíîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïàðêà ãðó-
çîâûõ âàãîíîâ (ÅÑÓÏÃÂ).

Ñîçäàâàåìàÿ ñèñòåìà äîëæíà
îáåñïå÷èòü ðàöèîíàëüíîå óïðàâëå-
íèå ïîäâèæíûì ñîñòàâîì ðàçëè÷-
íîé ïðèíàäëåæíîñòè, ñîêðàùåíèå
ïîðîæíèõ ïðîáåãîâ è ò.ä., ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèò ñîêðàòèòü
íåðàöèîíàëüíûå èçäåðæêè òðàíñ-
ïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîâûñèòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âàãîíà.

Âçàèìîäåéñòâèå æåëåçíîäî-
ðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé è ñîáñò-
âåííèêîâ ãðóçîâûõ âàãîíîâ â
ðàìêàõ ÅÑÓÏÃÂ äîëæíî áàçèðî-
âàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ çàêîííîñòè,
þðèäè÷åñêîãî ðàâåíñòâà, ñâîáî-
äû äîãîâîðà, äîáðîâîëüíîãî ó÷à-
ñòèÿ, ðàâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé è óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè
ãðóçîâûõ âàãîíîâ, îáåñïå÷åíèÿ
ñîõðàííîñòè èñïîëüçóåìîãî ïî-
äâèæíîãî ñîñòàâà.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé
æåëåçíîäîðîæíûìè àäìèíèñòðà-
öèÿìè ðàáîòû 20–21 îêòÿáðÿ
2010 ãîäà â Âèëüíþñå íà 53 çàñå-
äàíèè Ñîâåòà áûëà óòâåðæäåíà
Êîíöåïöèÿ åäèíîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïàðêà
ãðóçîâûõ âàãîíîâ ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Êîíöåïöèÿ ðàçðàáîòàíà ñ öå-
ëüþ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ïàðêîì ãðóçîâûõ âàãîíîâ íà ñåòè
æåëåçíûõ äîðîã è ïðåäóñìàòðè-
âàåò âûðàáîòêó âçàèìîâûãîäíûõ
óñëîâèé èñïîëüçîâàíèÿ ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà ðàçëè÷íûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè.

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè
ÅÑÓÏÃÂ æåëåçíîäîðîæíûìè àä-
ìèíèñòðàöèÿìè ïðîåêò Ñîãëàøå-
íèÿ î ÅÑÓÏÃÂ áûë äîðàáîòàí ñ
ó÷åòîì âûñêàçàííûõ ïðåäëîæåíèé.

Ýòî Ñîãëàøåíèå ñîäåðæèò ïðà-
âà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí, òåõíè÷åñ-
êèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ïðàâîâûå è
ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ âàãîíîâ Åäèíîãî ïàðêà.

Íà 54 çàñåäàíèè Ñîâåòà 18–19
ìàÿ 2011 ãîäà â Õåëüñèíêè ïðè
ðàññìîòðåíèè ïðîåêòà Ñîãëàøå-
íèÿ î ÅÑÓÏÃÂ ïîñòóïèë ðÿä çàìå-

÷àíèé è äîïîëíåíèé, âûñêàçàííûõ
æåëåçíîäîðîæíûìè àäìèíèñòðà-
öèÿìè Óêðàèíû è Óçáåêèñòàíà.
Ïðîåêò Ñîãëàøåíèÿ íå áûë óò-
âåðæäåí è áûë îòïðàâëåí íà äî-
ðàáîòêó.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîïðîñ
ïðèíÿòèÿ Ñîãëàøåíèÿ îòäåëüíû-
ìè æåëåçíîäîðîæíûìè àäìèíèñ-
òðàöèÿìè ÿâëÿåòñÿ íåïðîñòûì,
òàê êàê äîëæíû áûòü ó÷òåíû èí-
òåðåñû âñåõ ñòîðîí: æåëåçíîäî-
ðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé è ñîáñò-
âåííèêîâ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Â
ýòîé ðàáîòå âàæíî ó÷åñòü âñå äå-
òàëè è ñîñòàâëÿþùèå ïåðåâîçî÷-
íîãî ïðîöåññà – îò óðîâíÿ òåõíè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ âàãîííîãî ïàð-
êà, ïîëèãîíîâ êóðñèðîâàíèÿ è ò.ä.
äî ðàñ÷åòà ôèíàíñîâûõ ïîñëåä-
ñòâèé äëÿ æåëåçíîäîðîæíûõ àä-
ìèíèñòðàöèé – ó÷àñòíèö ÅÑÓÏÃÂ.

Âûñêàçàííûå îòäåëüíûìè
æåëåçíîäîðîæíûìè àäìèíèñòðà-
öèÿìè ïðåäëîæåíèÿ íàöåëèâàþò
íà íåîáõîäèìîñòü åùå ðàç ðàñ-
ñìîòðåòü ïðîåêò Ñîãëàøåíèÿ è,
ïî âîçìîæíîñòè, âíåñòè â íåãî
ñîãëàñîâàííûå èçìåíåíèÿ, íå
óùåìëÿþùèå èíòåðåñîâ ñòîðîí è
ìèíèìèçèðóþùèå ðèñêè.

Ñ ó÷åòîì ýòîãî ÎÀÎ «ÐÆÄ»
ïðîâîäèò êîíñóëüòàöèè ñ ðÿäîì æå-
ëåçíîäîðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé.

Òàê, 2 àâãóñòà 2011 ãîäà â ã.
Êèåâå ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à ïðåä-
ñòàâèòåëåé ÎÀÎ «ÐÆÄ» è «Óêð-
çàëèçíûöè» íà óðîâíå çàìåñòè-

òåëåé ðóêîâîäèòåëåé ïî ðàññìîò-
ðåíèþ âîïðîñà ïîäãîòîâêè ê
ïîäïèñàíèþ íà î÷åðåäíîì çàñå-
äàíèè Ñîâåòà ñîãëàøåíèÿ î
ÅÑÓÏÃÂ ñ öåëüþ ñáëèæåíèÿ ïî-
çèöèé. Â ðåçóëüòàòå ðàññìîòðå-
íèÿ ñòîðîíû ïðèøëè ê åäèíîìó
ìíåíèþ ïî ðåäàêöèè ïðîåêòà Ñî-
ãëàøåíèÿ.

Ïîäãîòîâëåííûé è ñîãëàñî-
âàííûé ñòîðîíàìè ïðîåêò Ñîãëà-
øåíèÿ î ÅÑÓÏÃÂ îáñóäèëè íà
î÷åðåäíîì çàñåäàíèè ðàáî÷åé
ãðóïïû Êîìèññèè ïî âîïðîñàì ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ è ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé 11 àâãóñòà 2011
ãîäà, ãäå áûëè òàêæå ðàññìîòðå-
íû ïðåäëîæåíèÿ Óçáåêèñòàíà,
Äèðåêöèè Ñîâåòà è äðóãèõ àäìè-
íèñòðàöèé.

Íà ñîñòîÿâøåìñÿ 17–19 àâãó-
ñòà 2011 ãîäà ñîâåùàíèè óïîëíî-
ìî÷åííûõ ïðåäñòàâèòåëåé æå-

ëåçíîäîðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé
ïðîåêò Ñîãëàøåíèÿ áûë ñîãëàñî-
âàí, è ïðèíÿòî ðåøåíèå âûíåñòè
åãî íà ðàññìîòðåíèå è ïîäïèñà-
íèå íà 55 çàñåäàíèè Ñîâåòà.

Êîíå÷íî, ïðè ïðèíÿòèè âàæ-
íûõ ðåøåíèé, îñîáåííî íà ïåð-
ñïåêòèâó, ïåðâîñòåïåííîå çíà÷å-
íèå èìåþò ôèíàíñîâûå âîïðîñû,
êîòîðûå òðåáóþò åäèíîãëàñíîãî
ïðèíÿòèÿ ñîãëàñîâàííûõ ðåøå-
íèé áåç óùåìëåíèÿ ïðàâ êàæäîé
àäìèíèñòðàöèè.

Íàäåþñü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîñëåäíèìè ðåøåíèÿìè ðóêîâî-
äèòåëè æåëåçíîäîðîæíûõ àäìè-
íèñòðàöèé ñóìåþò äîñòè÷ü êîì-
ïðîìèññà è ïîäïèñàòü Ñîãëàøå-
íèå î ÅÑÓÏÃÂ.

Ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè Ñîãëà-
øåíèÿ î ÅÑÓÏÃÂ ñâÿçàíà ñ ïîä-
ãîòîâêîé è ïðèíÿòèåì êîíêðåò-
íûõ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â
äåéñòâóþùèå íîðìàòèâíûå äîêó-
ìåíòû, à òàêæå êîððåêòèðîâêîé
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äåé-
ñòâóþùèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ñèñòåì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèíÿòî ðåøå-
íèå îá îáðàçîâàíèè ðàáî÷èõ
ãðóïï äëÿ ïîäãîòîâêè íåîáõîäè-
ìûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ.

Â ëþáîì ñëó÷àå íàì íåîáõîäè-
ìî êàê ìîæíî øèðå èñïîëüçîâàòü
è ñîõðàíèòü óæå îòðàáîòàííûå
ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó æåëåçíîäîðîæíûìè àäìèíèñò-
ðàöèÿìè, îïèðàÿñü íà ñîçäàííóþ

â ðàìêàõ Ñîâåòà ïî æåëåçíîäî-
ðîæíîìó òðàíñïîðòó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâóþ áàçó. Õîòÿ ïîíÿòíî, ÷òî
íîâûå óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ãðóçîâûõ âàãîíîâ ïîâëåêóò çà ñî-
áîé íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ èç-
ìåíåíèé â ñóùåñòâóþùèå äîêó-
ìåíòû. ß èìåþ â âèäó Ïðàâèëà
ýêñïëóàòàöèè è ïîíîìåðíîãî ó÷å-
òà ñîáñòâåííûõ ãðóçîâûõ âàãîíîâ,
Ïðàâèëà ýêñïëóàòàöèè, ïîíîìåð-
íîãî ó÷åòà è ðàñ÷åòîâ çà ïîëüçî-
âàíèå ãðóçîâûìè âàãîíàìè ñîáñò-
âåííîñòè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, à
òàêæå Ïðàâèëà êîìïëåêñíûõ ðàñ-
÷åòîâ ìåæäó æåëåçíîäîðîæíûìè
àäìèíèñòðàöèÿìè ãîñóäàðñòâ –
ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ, Ëàòâèéñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè, Ëèòîâñêîé Ðåñïóáëèêè,
Ýñòîíñêîé Ðåñïóáëèêè, à òàêæå
ðÿä äðóãèõ.

Êðîìå òîãî, ïðåäñòîèò ðàçðà-
áîòàòü ðåãëàìåíò ïåðåäà÷è ãðó-
çîâûõ âàãîíîâ æåëåçíîäîðîæ-
íûõ àäìèíèñòðàöèé â Åäèíûé
ïàðê è èçúÿòèÿ èç íåãî.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ñî-
çäàíèè ñèñòåìû ÅÑÓÏÃÂ â êà÷å-
ñòâå îñíîâîïîëàãàþùåãî æåëåç-
íîäîðîæíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè
áûë ïðèíÿò ïðèíöèï ýêñïëóàòà-
öèè Åäèíîãî ïàðêà íà óñëîâèÿõ,
ðåãóëèðóþùèõ èñïîëüçîâàíèå èí-
âåíòàðíîãî ïàðêà. Ïîýòîìó ñî-
çäàíèå è âíåäðåíèå íà ïðîñòðàí-
ñòâå æåëåçíûõ äîðîã Ñîäðóæåñò-
âà ñ øèðèíîé æåëåçíîäîðîæíîé
êîëåè 1520 ìì ñèñòåìû ÅÑÓÏÃÂ
íå óñòðàíèò èñïîëüçîâàíèå êàê
èíâåíòàðíîãî ïàðêà ãðóçîâûõ âà-
ãîíîâ, òàê è ïàðêà ñîáñòâåííûõ
âàãîíîâ.

Íàðÿäó ñ ýòèìè ïàðêàìè áóäåò
ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ è Åäèíûé
ïàðê ãðóçîâûõ âàãîíîâ, ñîçäàí-
íûé íà óñëîâèÿõ âçàèìíîé çàèí-
òåðåñîâàííîñòè, äîáðîâîëüíîãî
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ëàäèìèð Èâàíîâè÷,
ðàññêàæèòå, ïîæà-
ëóéñòà, î âçàèìîäåé-
ñòâèè ÎÀÎ «ÐÆÄ» ñ

ÇÀÎ «Þæíî-Êàâêàçñêàÿ æåëåç-
íàÿ äîðîãà»; êàêèå ïðèîðèòåòû
Âû ìîæåòå âûäåëèòü â êà÷åñòâå
Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÇÀÎ «ÞÊÆÄ»; êàêîâû ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ äàííîé êîìïàíèè â
èíòåðåñàõ Ðîññèè è Àðìåíèè?

– Êàê âû, êîíå÷íî, ïîìíèòå, â
ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Àð-
ìåíèÿ îò 17 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà
ÎÀÎ «ÐÆÄ» áûëî ïðèçíàíî ïî-
áåäèòåëåì â òåíäåðå íà óïðàâëå-
íèå æåëåçíîäîðîæíîé ñèñòåìîé
Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ.

13 ôåâðàëÿ 2008 ãîäà áûë
ïîäïèñàí Êîíöåññèîííûé äîãî-
âîð ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì òðàíñ-
ïîðòà è ñâÿçè Ðåñïóáëèêè Àðìå-
íèÿ, ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» è ÎÀÎ
«ÐÆÄ» ïî ïåðåäà÷å æåëåçíîäî-
ðîæíîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Àð-
ìåíèÿ ÇÀÎ «Þæíî-Êàâêàçñêàÿ
æåëåçíàÿ äîðîãà», ñîçäàííîìó
ÎÀÎ «ÐÆÄ» è âûñòóïàþùåìó
ïîðó÷èòåëåì ïî îáÿçàòåëüñòâàì
îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé â
îáúåêòû æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ.

Îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» áûëà íà÷àòà ñ
1 èþíÿ 2008 ãîäà. Ïî ìåðå îñâàè-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ,
âûäåëåííûõ ÎÀÎ «ÐÆÄ», ðåãó-
ëÿðíî îñóùåñòâëÿåòñÿ äîïîëíè-
òåëüíàÿ ýìèññèÿ àêöèé ÇÀÎ
«ÞÊÆÄ». Ïîñòîÿííî ïðîâîäÿòñÿ
êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòîâ êîì-
ïàíèé ïî âñåìó ñïåêòðó ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Êðîìå òîãî, ÇÀÎ «ÞÊÆÄ»
âçàèìîäåéñòâóåò ñ ÎÀÎ «ÐÆÄ»
â ðàìêàõ Ñîâåòà ïî æåëåçíîäî-
ðîæíîìó òðàíñïîðòó ãîñóäàðñòâ
– ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà è Áàë-
òèè, ÿâëÿÿñü åãî ïîëíîïðàâíûì
÷ëåíîì.

ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» ïîçèöèîíèðóåò
ñåáÿ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè
Àðìåíèÿ êàê õîçÿéñòâóþùèé
ñóáúåêò, èìåþùèé ñòðàòåãè÷åñ-
êèå öåëè è çàäà÷è â âîïðîñàõ ðàç-
âèòèÿ îáùåíàöèîíàëüíîé òðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìû, äèíàìè÷íî ïî-
âûøàþùåé ýôôåêòèâíîñòü è
êà÷åñòâî óñëóã è ñîçäàþùèé íå-
îáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ èíòåãðà-
öèè ðåñïóáëèêè â åâðîàçèàòñêóþ
òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó. Êîìïàíèÿ
ðàáîòàåò íà ïåðñïåêòèâó è îñî-
çíàåò âàæíîñòü ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñî-
ïðåäåëüíûìè è èíûìè ãîñóäàðñò-
âàìè ïî ôîðìèðîâàíèþ ñ íèìè
âîçìîæíûõ òðàíñïîðòíûõ ìàðø-
ðóòîâ è êîðèäîðîâ ñ öåëüþ ïðå-
âðàùåíèÿ Àðìåíèè â êðóïíûé
òðàíñïîðòíî-òðàíçèòíûé è ëîãèñ-
òè÷åñêèé öåíòð Þæíîãî Êàâêàçà.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÇÀÎ
«ÞÊÆÄ» ÿâëÿþòñÿ äîñòèæåíèå
ñòàáèëüíîé ðàáîòû æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà íà òåððèòî-
ðèè Àðìåíèè, óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòåé ýêîíîìèêè Àðìåíèè â
êà÷åñòâåííîé ïåðåâîçêå ãðóçîâ è
ïàññàæèðîâ, à òàêæå ïîëó÷åíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îò êîíöåñ-
ñèîííîãî óïðàâëåíèÿ àðìÿíñêèìè
æåëåçíûìè äîðîãàìè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííûõ öå-
ëåé ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» ïëàíèðóåò ðå-
àëèçîâàòü êîìïëåêñ çàäà÷, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, âîññòàíîâèòü æå-
ëåçíîäîðîæíóþ èíôðàñòðóêòóðó
íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Àðìå-
íèÿ ñ äîâåäåíèåì ïàðàìåòðîâ åå
òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, îáñëóæè-
âàíèÿ è ðåìîíòà äî ñòàíäàðòîâ
ÎÀÎ «ÐÆÄ»; ñôîðìèðîâàòü ïàðê
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ñïîñîáíûé
îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè â ïåðå-
âîçêå ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ; ñôîð-
ìèðîâàòü êâàëèôèöèðîâàííûé
ïåðñîíàë; çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü
ýêñïëóàòàöèîííûå ïîêàçàòåëè ðà-
áîòû; îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå ôè-
íàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè, ýêîíîìè-

÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè
ðàáîòû êîìïàíèè.

Â 2008 ãîäó ñïåöèàëèñòàìè
ÎÀÎ «ÐÆÄ» ðàçðàáîòàíà Ãåíå-
ðàëüíàÿ ñõåìà ðàçâèòèÿ ÇÀÎ
«ÞÊÆÄ» íà ïåðèîä äî 2015 ãî-
äà, â êîòîðîé îïðåäåëåíû ïåðâî-
î÷åðåäíûå ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ
ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè õî-
çÿéñòâ ÇÀÎ «ÞÊÆÄ».

Â 2011 ãîäó ÞÊÆÄ ïëàíèðó-
åòñÿ èíâåñòèðîâàòü â îáíîâëåíèå
è ìîäåðíèçàöèþ àêòèâîâ 1,3
ìëðä. ðóáëåé, â òîì ÷èñëå â èí-
ôðàñòðóêòóðó – 1237 ìëí. ðóáëåé,
â ïîäâèæíîé ñîñòàâ – 39,4 ìëí.
ðóáëåé.

Îñíîâíîé ýôôåêò äëÿ ÎÀÎ
«ÐÆÄ» îò ó÷àñòèÿ â äàííîì ïðî-
åêòå îæèäàåòñÿ çà ñ÷åò ïðèðîñòà
ãðóçîâîé áàçû ïîñëå ðåøåíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïîëèòè÷åñêèõ âî-
ïðîñîâ â îòíîøåíèÿõ Àðìåíèè ñ
ñîñåäíèìè ãîñóäàðñòâàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíåøíå-
òîðãîâûå ïåðåâîçêè â ñîîáùåíèè
ñ Àðìåíèåé îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷å-
ðåç åäèíñòâåííûé ôóíêöèîíèðó-
þùèé æåëåçíîäîðîæíûé ïîãðà-
íè÷íûé ïåðåõîä íà ãðàíèöå ñ Ãðó-
çèåé, êóäà ãðóçû ïîñòóïàþò â
îñíîâíîì ÷åðåç ïîðò Ïîòè.

Ïîýòîìó îäíèì èç âàæíåéøèõ
âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
äåÿòåëüíîñòè æåëåçíîäîðîæíî-
ïàðîìíîãî ñîîáùåíèÿ ìåæäó
ïîðòàìè Êàâêàç – Ïîòè, ãäå ÎÀÎ
«ÐÆÄ» ÿâëÿåòñÿ ìàæîðèòàðíûì
àêöèîíåðîì.

Íà ñòàäèè ïðîðàáîòêè íàõî-
äèòñÿ ïðîåêò î âîçìîæíîñòè
ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíîé äîðîãè
Àðìåíèÿ – Èðàí. Åùå îäíèì ïåð-
ñïåêòèâíûì ïðîåêòîì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçîáíîâëåíèå æåëåçíî-
äîðîæíîãî ñîîáùåíèÿ ìåæäó Àð-
ìåíèåé è Òóðöèåé.

Íàïîìíþ, ÷òî 14 ìàÿ 2010 ãî-
äà ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè è Òóð-
öèè ïî èòîãàì ïåðåãîâîðîâ ïðå-
çèäåíòîâ äâóõ ñòðàí ïîäïèñàëè
Ñîãëàøåíèå îá îðãàíèçàöèè ñìå-
øàííîãî ìåæäóíàðîäíîãî æåëåç-
íîäîðîæíî-ïàðîìíîãî ñîîáùå-
íèÿ ÷åðåç ïîðòû Êàâêàç (Ðîññèé-
ñêàÿ Ôåäåðàöèÿ) è Ñàìñóí
(Òóðåöêàÿ Ðåñïóáëèêà). Ïàðîì-
íàÿ ïåðåïðàâà îôèöèàëüíî îò-
êðûòà 16 äåêàáðÿ 2010 ãîäà äëÿ
ïåðåâîçîê ãðóçîâ â ïðèâàòíûõ
âàãîíàõ.

Îòêðûòèå æåëåçíîäîðîæíîãî
ïîãðàíè÷íîãî ïåðåõîäà Äîãóêàïû
– Àõóðÿí ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
îïòèìèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» è èíòå-
ãðàöèè æåëåçíûõ äîðîã Àðìåíèè
â åâðîàçèàòñêóþ òðàíñïîðòíóþ
ñèñòåìó.

Ïîä÷åðêíó, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðîðàáàòûâàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ñîçäàíèÿ íà áàçå ñò. Àõó-
ðÿí (Àðìåíèÿ) ìåæäóíàðîäíîãî
ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà ñ åäèíûì
óïðàâëåíèåì ïî îáå ñòîðîíû ãðà-
íèöû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî ïîòîêà ãðóçîâ íà æå-
ëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò.

Êðîìå òîãî, ïðîâîäÿòñÿ ðàáî-
òû ïî óâåëè÷åíèþ ïðîïóñêíîé
ñïîñîáíîñòè æåëåçíûõ äîðîã Àð-
ìåíèè.

– 1 èþíÿ 2011 ãîäà Âû ïðîâå-
ëè ïåðâîå çàñåäàíèå Ìåæãîñó-
äàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî êî-
ìèòåòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè «Æå-
ëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò», ñî-
çäàííîãî ïî èíèöèàòèâå Ñîâåòà;
ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êàêèå
âîïðîñû ðàññìàòðèâàëèñü, à òàê-
æå êàêîâà ðîëü ýòîãî êîìèòåòà â
óêðåïëåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî
åäèíñòâà êîëåè 1520 ìì?

– Â ðàìêàõ ðàáîòû VI Ìåæäó-
íàðîäíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî
áèçíåñ-ôîðóìà «Ñòðàòåãè÷åñêîå
ïàðòíåðñòâî 1520» ñîñòîÿëîñü
çàìå÷àòåëüíîå ñîáûòèå – ïðîâå-
äåíî ïåðâîå çàñåäàíèå ÌÒÊ 524,
ó÷ðåæäåííîãî íà 38-ì çàñåäàíèè
Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà ïî
ñòàíäàðòèçàöèè, ìåòðîëîãèè è
ñåðòèôèêàöèè (ÌÃÑ).

ß âíèìàòåëüíî ñëåæó çà ðàç-
âèòèåì òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ íå òîëüêî â Ðîññèè, íà «ïðî-
ñòðàíñòâå 1520», íî è â äðóãèõ
ðåãèîíàõ ìèðà – â Åâðîïåéñêîì
Ñîþçå, íà àìåðèêàíñêîì êîíòè-
íåíòå. È âèæó, ÷òî âåçäå äàííûå
âîïðîñû ÿâëÿþòñÿ îñòðîàêòóàëü-
íûìè è äèñêóññèîííûìè.

Íà çàñåäàíèè îïðåäåëåíû
ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è ÌÒÊ 524,
ñðåäè êîòîðûõ ÿ áû îñîáåííî îò-
ìåòèë ñëåäóþùèå:

– âî-ïåðâûõ, ïðèìåíÿòü ìåæãî-
ñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû â êà÷å-
ñòâå èíñòðóìåíòà ïîñòóïàòåëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîé ñå-
òè 1520 ìì ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî
îáñëóæèâàíèÿ ýêîíîìèê âíóòðåí-
íèõ è âíåøíèõ ðûíêîâ ãîñóäàðñòâ;

– âî-âòîðûõ, ïðèìåíÿòü ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû äëÿ
ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèé â æå-
ëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè;

– ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ
ãèáêîé è ôóíêöèîíàëüíîé çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû äëÿ ñòàíäàðòèçà-
öèè íà «ïðîñòðàíñòâå 1520», êîòî-
ðàÿ ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü æåëåçíîäîðîæíûõ
ïåðåâîçîê, âíåäðåíèå èííîâàöèé
è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Â õîäå îáñóæäåíèÿ îïðåäåëå-
íà ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à íà áëè-
æàéøèå òðè ãîäà ðàáîòû ÌÒÊ
524, à èìåííî – îáåñïå÷åíèå âû-
ïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé òðåõ òåõíè-
÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ Òàìîæåííîãî

ñîþçà â îáëàñòè æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà, ïëàíèðóåìûõ ê
ïðèíÿòèþ íà òåððèòîðèè ãîñó-
äàðñòâ ÅâðÀçÝÑ è ãîñóäàðñòâ –
ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà: «Î áå-
çîïàñíîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà», «Î áåçî-
ïàñíîñòè èíôðàñòðóêòóðû æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà» è «Î
áåçîïàñíîñòè âûñîêîñêîðîñòíîãî
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà».

Äëÿ èõ óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ
íà «ïðîñòðàíñòâå 1520» íåîáõî-
äèìî ñîçäàòü êîìïëåêñ ìåæãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ è ñâî-
äîâ ïðàâèë.

Â ïîäãîòîâêó òîëüêî îñíîâîïî-
ëàãàþùèõ òðåáîâàíèé áåçîïàñíî-
ñòè, ïðèíèìàåìûõ â âèäå åäèíûõ
òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ ÑÍÃ,
âêëþ÷åíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ è ïðåäïðè-
ÿòèé ðåñïóáëèê. À ÷òî ãîâîðèòü î
ñòàíäàðòàõ â ïîääåðæêó ýòèõ ðåã-
ëàìåíòîâ, êîòîðûå áóäåò ãîòî-
âèòü ÌÒÊ 524, ãäå êàæäîå òðåáî-
âàíèå äîëæíî áûòü âûâåðåíî àá-
ñîëþòíî, êîíêðåòíûå ïàðàìåòðû
ïðîäóêöèè è ïðîöåññîâ äîëæíû
áûòü ñôîðìóëèðîâàíû ÷åòêî è îä-
íîçíà÷íî, íî íà îñíîâå êîíñòðóê-
òèâíîãî êîíñåíñóñà ñ ó÷åòîì ïî-
òðåáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðûíêà!

Ïîýòîìó óïîìèíàòü î ñëîæíî-
ñòè ïðåäñòîÿùèõ êîìèòåòó ðàáîò
íå áóäó – îíè âåëèêè è î÷åâèäíû.

Ðàíåå íà çàñåäàíèè Ìåæãîñó-
äàðñòâåííîãî ñîâåòà ïî ñòàíäàð-
òèçàöèè, ìåòðîëîãèè è ñåðòèôè-
êàöèè áûë óòâåðæäåí ñîñòàâ ÌÒÊ
524. Â êà÷åñòâå àêòèâíûõ ÷ëåíîâ,
èìåþùèõ ïðàâî ãîëîñà ïî âñåì
âîïðîñàì êîìèòåòà, âûñòóïàþò
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Óêðàèíà,
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí,
Àðìåíèÿ, Àçåðáàéäæàíñêàÿ Ðåñ-
ïóáëèêà. Ê íèì ïðèñîåäèíèëèñü
ãîñóäàðñòâà-íàáëþäàòåëè: Ðåñ-
ïóáëèêè Òàäæèêèñòàí è Ìîëäîâà.

Â äîïîëíåíèå ê ïåðå÷èñëåí-
íûì íà çàñåäàíèè ÌÒÊ 524 ïðè-
íÿòû ãîëîñîâàíèåì ïîëíîìî÷íûõ
ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâ –
÷ëåíîâ ÌÒÊ 524 â êà÷åñòâå àê-
òèâíûõ ÷ëåíîâ Ðåñïóáëèêà Óçáå-
êèñòàí è Êûðãûçñêàÿ ðåñïóáëèêà.

Íà çàñåäàíèè òàêæå áûëà óò-
âåðæäåíà ñòðóêòóðà ÌÒÊ 524.
Êîìèòåò ñîñòîèò èç 16 ïîäêîìè-
òåòîâ, îõâàòûâàþùèõ âñå îáëàñ-
òè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð-
òà. Ñòðóêòóðà êîìèòåòà îñíîâàíà
íà îïûòå ðàáîòû ðîññèéñêîãî ÒÊ
45, åâðîïåéñêîãî ÒÊ ÑÅN 256,
ìåæäóíàðîäíîãî ÒÊ ÌÝÊ 9.

– Ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî 22 ñåí-
òÿáðÿ 2011 ãîäà âñòóïÿò â äåéñò-
âèÿ íîâûå Ïðàâèëà òåõíè÷åñêîé
ýêñïëóàòàöèè æåëåçíûõ äîðîã
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÏÒÝ);
ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, îá èíè-
öèàòèâå ÎÀÎ «ÐÆÄ, à òàêæå ÷òî
óæå äåëàåòñÿ íà ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíå ïî ïðèíÿòèþ â äàëü-
íåéøåì ïðàâèë òåõíè÷åñêîé ýêñ-
ïëóàòàöèè, îõâàòûâàþùèõ êî-
ëåþ 1520 ìì.

– ÏÒÝ áûëè óòâåðæäåíû ïðè-
êàçîì Ìèíòðàíñà Ðîññèè îò 28
ÿíâàðÿ 2011 ãîäà ¹ 286. Îäíàêî
ñðîê èõ ââîäà â äåéñòâèå ïåðåíå-
ñåí íà 1 èþëÿ 2012 ãîäà.

Ïðàâèëà ðàçðàáàòûâàëèñü
Ìèíòðàíñîì Ðîññèè ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ÎÀÎ «ÐÆÄ» è äðóãèõ ó÷àñòíè-
êîâ ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà â òå-
÷åíèå áîëåå òðåõ ëåò â óñëîâèÿõ
ðåôîðìèðîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæ-
íîé îòðàñëè. Îíè, ïðåæäå âñåãî,
íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå áåçî-
ïàñíîñòè äâèæåíèÿ ïîåçäîâ, îò-
âåòñòâåííîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà, ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ òåõíè÷åñêîãî è òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è åãî
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Â èþíå 2011 ãîäà ÎÀÎ
«ÐÆÄ» îáðàòèëîñü â Äèðåêöèþ
Ñîâåòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó
òðàíñïîðòó ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíè-
êîâ Ñîäðóæåñòâà ñ ïðîñüáîé íà-
ïðàâèòü ÏÒÝ æåëåçíîäîðîæíûì
àäìèíèñòðàöèÿì äëÿ ðàññìîòðå-
íèÿ è ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé
ïî ðàçðàáîòêå åäèíûõ òðåáîâà-
íèé òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
íà «ïðîñòðàíñòâå 1520».

Äàííîå ïðåäëîæåíèå ïîääåð-
æàíî íà ïðîøåäøåì â Ìîñêâå â
èþëå òåêóùåãî ãîäà 10 çàñåäà-
íèè ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ðåàëèçà-
öèè ðåøåíèé Ìåìîðàíäóìà î ñî-
òðóäíè÷åñòâå æåëåçíîäîðîæíûõ
àäìèíèñòðàöèé ãîñóäàðñòâ – ó÷à-
ñòíèêîâ ÑÍÃ â îáëàñòè îáåñïå÷å-
íèÿ åäèíñòâà ñèñòåìû òåõíè÷åñ-
êîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà «ïðîñò-
ðàíñòâå 1520».

Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ïîäãîòîâ-
êè ê 55 çàñåäàíèþ Ñîâåòà ïî æå-
ëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó ãîñó-
äàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà
íà ñîâåùàíèè óïîëíîìî÷åííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé æåëåçíîäîðîæ-
íûõ àäìèíèñòðàöèé ïî íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèì, îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì ðà-
áîòàì, êîòîðîå ïðîõîäèëî â
Ìîñêâå 13–15 ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà,
ïðèíÿòî ðåøåíèå âêëþ÷èòü ðàçðà-
áîòêó ïðîåêòà åäèíûõ «Îáùèõ
òðåáîâàíèé òåõíè÷åñêîé ýêñïëóà-
òàöèè æåëåçíûõ äîðîã «íà ïðîñò-
ðàíñòâå 1520», âûïîëíåííîãî íà
îñíîâå àíàëèçà Ïðàâèë òåõíè÷åñ-
êîé ýêñïëóàòàöèè ãîñóäàðñòâ íà
«ïðîñòðàíñòâå 1520», â ïðîåêò
ïëàíà ÍÈÎÊÐ æåëåçíîäîðîæíûõ
àäìèíèñòðàöèé ãîñóäàðñòâ – ó÷à-
ñòíèêîâ ÑÍÃ íà 2012 ãîä».

– ×òî èçìåíèëîñü â îáëàñòè
ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê ãðó-
çîâ, êîíòðîëÿ òîâàðîâ è òàðè-
ôîâ â ñâÿçè ñ îáðàçîâàíèåì Òà-
ìîæåííîãî ñîþçà Ðîññèÿ-Áåëà-
ðóñü-Êàçàõñòàí? Êàêèå ïðîáëå-
ìû íåîáõîäèìî ðåøèòü? Êàêîâû
ïðåäëîæåíèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ»?

– Â ñâÿçè ñ îáðàçîâàíèåì Òà-
ìîæåííîãî ñîþçà Áåëîðóññèè, Êà-
çàõñòàíà è Ðîññèè îòìåíåí òàìî-
æåííûé êîíòðîëü íà âíóòðåííèõ
ãðàíèöàõ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ñî-
þçà. Ïîìåùåíèå ãðóçîâ ïîä ïðî-
öåäóðó òàìîæåííîãî òðàíçèòà òå-
ïåðü ïðîâîäèòñÿ åäèíîæäû – ïðè
ïðèáûòèè íà âíåøíþþ ãðàíèöó
Òàìîæåííîãî ñîþçà è íå òðåáóåò
äîïîëíèòåëüíûõ ïðîöåäóð íà ïóòè
èõ ñëåäîâàíèÿ ïî åãî òåððèòîðèè.

Òàêæå âàæíûì ïîëîæèòåëü-
íûì ôàêòîðîì ïðè ôîðìèðîâàíèè
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû Òàìî-
æåííîãî ñîþçà ñ÷èòàåòñÿ óñòà-
íîâëåíèå íîðìû, êàñàþùåéñÿ íå-
ïðèìåíåíèÿ äëÿ æåëåçíîäîðîæ-

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ

2 ÍÎßÁÐÜ

Ìåæäóíàðîäíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî -
ñîâìåñòíûé ïîäõîä
ê ðåøåíèþ 
îáùèõ çàäà÷

Íàêàíóíå 55 çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà,
êîòîðîå ïðîéäåò 28–29 îêòÿáðÿ 2011 ãîäà â ã. Åðåâàíå (Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ), ðåäàêöèÿ îáðàòèëàñü ê
Ïðåçèäåíòó ÎÀÎ «ÐÆÄ», Ïðåäñåäàòåëþ Ñîâåòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ
Ñîäðóæåñòâà Âëàäèìèðó Èâàíîâè÷ó ßêóíèíó ñ ïðîñüáîé îòâåòèòü íà âîïðîñû è ïîäåëèòüñÿ ñâîèì ìíåíèåì
ïî ïðîáëåìàì, êîòîðûå áóäóò îáñóæäàòüñÿ íà ïðåäñòîÿùåì âàæíîì äëÿ ïàðòíåðîâ êîëåè 1520 Ñîâåòå.



ðèâàëñÿ âîïðîñ íåîáõîäèìîñòè
ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ ïîðÿäêà îáú-
ÿâëåíèÿ è âñòóïëåíèÿ â ñèëó ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ òàðèôîâ íà ïå-
ðåâîçêè òðàíçèòíûõ ãðóçîâ.

20 Òàðèôíàÿ Êîíôåðåíöèÿ,
êîòîðàÿ áóäåò ïðîõîäèòü ñ 25 ïî
28 îêòÿáðÿ 2011 ãîäà â Ëàòâèè,
ñîãëàñóåò Òàðèôíóþ ïîëèòèêó
æåëåçíûõ äîðîã ãîñóäàðñòâ –
ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ íà ïåðåâîçêè ãðó-
çîâ â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè
íà 2012 ôðàõòîâûé ãîä è ïðèìåò
îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ïî âñåì
îáñóæäàåìûì âîïðîñàì íà ðàáî-
÷åì ñîâåùàíèè ýêñïåðòîâ.

Íà ýòîé êîíôåðåíöèè çàïëà-
íèðîâàíî çàñëóøàòü îò÷åò Óï-
ðàâëåíèÿ äåëàìè Òàðèôíîé ïî-
ëèòèêè î ïðîäåëàííîé ðàáîòå (â
2011 ãîäó ôóíêöèè Óïðàâëåíèÿ
äåëàìè ÒÏ ÑÍÃ îñóùåñòâëÿåò Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
Óêðàèíû), âíåñòè èçìåíåíèÿ â
Òàðèôíîå Ñîãëàøåíèå, ðàññìîò-
ðåòü âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ Òà-
ðèôíîé ïîëèòèêè íà ïåðèîä áî-
ëåå îäíîãî ãîäà è óòâåðäèòü Óï-
ðàâëåíèå äåëàìè Òàðèôíîé
ïîëèòèêè íà 2012 ôðàõòîâûé ãîä.

Îñòàíîâëþñü íà íàèáîëåå àê-
òóàëüíûõ âîïðîñàõ, êîòîðûå áó-
äóò ðàññìàòðèâàòüñÿ íà çàñåäà-
íèè Ñîâåòà.

Âî-ïåðâûõ, î âíåñåíèè èçìå-
íåíèé è äîïîëíåíèé â Ñîãëàøå-
íèå îá îñîáåííîñòÿõ ïðèìåíåíèÿ
îòäåëüíûõ íîðì Ñîãëàøåíèÿ î
ìåæäóíàðîäíîì æåëåçíîäîðîæ-
íîì ãðóçîâîì ñîîáùåíèè (Ñîãëà-
øåíèå ÎÏ ÑÌÃÑ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ æåëåçíî-
äîðîæíûå àäìèíèñòðàöèè èñ-
ïîëüçóþò êàê Ãàðìîíèçèðîâàí-
íóþ íîìåíêëàòóðó ãðóçîâ (ÃÍÃ),
òàê è Åäèíóþ òàðèôíî-ñòàòèñòè-
÷åñêóþ íîìåíêëàòóðó ãðóçîâ
(ÅÒÑÍÃ).

Æåëåçíîäîðîæíàÿ àäìèíèñò-
ðàöèÿ Óêðàèíû ïðåäëîæèëà ðàñ-
ñìîòðåòü âîïðîñ ïåðåõîäà íà èñ-
ïîëüçîâàíèå âñåìè æåëåçíîäî-
ðîæíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè â
ìåæãîñóäàðñòâåííûõ è íàöèî-
íàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ îáìå-
íàõ òîëüêî ÃÍÃ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
áûëî ïðåäëîæåíî âíåñòè èçìå-
íåíèå â Ïðèëîæåíèå 3 «Ïîðÿäîê
îôîðìëåíèÿ ïåðåâîçî÷íûõ äîêó-
ìåíòîâ ïðè ïåðåâîçêàõ ãðóçîâ â
ìåæäóíàðîäíîì æåëåçíîäîðîæ-
íîì ñîîáùåíèè» ê ÎÏ ÑÌÃÑ.

Íà ñîâåùàíèè óïîëíîìî÷åí-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé æåëåçíîäî-
ðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé â èþíå
2011 ãîäà áûëî ðåøåíî, ÷òî âíå-
ñåíèå èçìåíåíèé â ïóíêò 2.6 Ïðè-
ëîæåíèÿ 3 ê ÎÏ ÑÌÃÑ íå ñíèìåò
âîïðîñ ïåðåõîäà ñ Åäèíîé òà-
ðèôíî-ñòàòèñòè÷åñêîé íîìåíêëà-
òóðû ãðóçîâ (ÅÒÑÍÃ) íà Ãàðìîíè-
çèðîâàííóþ íîìåíêëàòóðó ãðóçîâ
(ÃÍÃ). Äëÿ ïðèìåíåíèÿ òîëüêî
ÃÍÃ íå ïîäãîòîâëåíà òåõíè÷åñ-
êàÿ áàçà è íåò åäèíîãî ìíåíèÿ ïî
ýòîìó âîïðîñó âñåõ æåëåçíîäî-
ðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé.

Â ñåíòÿáðå 2011 ãîäà íà ñîâå-
ùàíèè óïîëíîìî÷åííûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé æåëåçíîäîðîæíûõ àä-
ìèíèñòðàöèé áûë ðàññìîòðåí âî-
ïðîñ âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è
äîïîëíåíèé â Ïðèëîæåíèå 5 ê ÎÏ
ÑÌÃÑ â ÷àñòè äîïîëíèòåëüíûõ
ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ïðèíèìàþ-
ùàÿ ñòîðîíà èìååò ïðàâî îòêà-
çàòü â ïðèåìå îòïðàâîê.

Íà ñîâåùàíèè áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå î íåöåëåñîîáðàçíîñòè
âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â Ïðèëîæå-
íèå 5 ê ÎÏ ÑÌÃÑ, â ïóíêòå 17 êî-
òîðîãî óñòàíîâëåí èñ÷åðïûâàþ-
ùèé ïåðå÷åíü ïðè÷èí, ïî êîòîðûì
ïðèíèìàþùàÿ ñòîðîíà èìååò ïðà-
âî îòêàçàòü â ïðèåìå îòïðàâîê.
Ñïîðíûå âîïðîñû äîëæíû ðåãó-
ëèðîâàòüñÿ äâóñòîðîííèìè ïîãðà-
íè÷íûìè ñîãëàøåíèÿìè.

Âî-âòîðûõ, î õîäå ðåàëèçàöèè
Ñîãëàøåíèÿ î åäèíîé ñèñòåìå óï-
ðàâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïàðêà
ãðóçîâûõ âàãîíîâ ðàçëè÷íûõ

ôîðì ñîáñòâåííîñòè (ÅÑÓÏÃÂ); î
âûïîëíåíèè Óêðàèíñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé àêàäåìèåé æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà (ÓÃÀÆÒ) ðà-
áîòû ïî òåìå «Óïðàâëåíèå íà ñå-
òè æåëåçíûõ äîðîã ïàðêîì
ãðóçîâûõ âàãîíîâ ðàçëè÷íîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè â íîâûõ
óñëîâèÿõ».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèåì
54 çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïî æåëåç-
íîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó óïîëíî-
ìî÷åííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè æå-
ëåçíîäîðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé
áûëà ïðîäîëæåíà ðàáîòà íàä
ïðîåêòîì Ñîãëàøåíèÿ î åäèíîé
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ïàðêà ãðóçîâûõ âàãîíîâ.
Íà ïðîøåäøåì 17–19 àâãóñòà
2011 ãîäà ñîâåùàíèè áûëè ðàñ-
ñìîòðåíû ïðåäëîæåíèÿ è çàìå-
÷àíèÿ, ïîñòóïèâøèå îò æåëåçíî-
äîðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé, êàê â
ïðåäâàðèòåëüíîì ïîðÿäêå, òàê è
íåïîñðåäñòâåííî íà ñîâåùàíèè.

Â ïðîåêòå Ñîãëàøåíèÿ áûëè
äîïîëíèòåëüíî îïðåäåëåíû: ïî-
ðÿäîê ðàñ÷åòà çà ïîëüçîâàíèå
ãðóçîâûìè âàãîíàìè Åäèíîãî
ïàðêà ìåæäó æåëåçíîäîðîæíîé
àäìèíèñòðàöèåé – ïîëüçîâàòåëü-
íèöåé è ñîáñòâåííèöåé ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà; òðåáîâàíèÿ ïî ðàç-
ðàáîòêå äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèõ ðàáîòó â ÅÑÓÏÃÂ è äð.

Ñåãîäíÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ïðîåêò Ñîãëàøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïîëíûì è çàêîí÷åííûì äîêóìåí-
òîì, ðåãëàìåíòèðóþùèì íîâóþ
ôîðìó îòíîøåíèÿ ìåæäó æåëåç-
íîäîðîæíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè,
æåëåçíîäîðîæíûìè àäìèíèñòðà-
öèÿìè è ñîáñòâåííèêàìè ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çíà-
÷èòåëüíûé îáúåì ðàáîòû ïî ðåà-
ëèçàöèè Ñîãëàøåíèÿ çàéìåò ïîä-
ãîòîâêà íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ
ïðèìåíèòåëüíî ê ÅÑÓÏÃÂ. Íà ñî-
âåùàíèè óïîëíîìî÷åííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé æåëåçíîäîðîæíûõ
àäìèíèñòðàöèé áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå î ñîçäàíèè ÷åòûðåõ ðàáî-
÷èõ ãðóïï, êîòîðûå ïðèñòóïèëè ê
ñâîåé ðàáîòå ïåðâîãî îêòÿáðÿ òå-
êóùåãî ãîäà. Èì ïðåäñòîèò ðàçðà-
áîòàòü òåõíè÷åñêèå è îðãàíèçàöè-
îííûå òðåáîâàíèÿ ê âàãîíàì, ïå-
ðåäàâàåìûì â Åäèíûé ïàðê;
ìåòîäèêó îïðåäåëåíèÿ ñòàâîê
ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå âàãîíàìè;
ïîäãîòîâèòü äîïîëíåíèÿ è èçìå-
íåíèÿ â Ïðàâèëà êîìïëåêñíûõ
ðàñ÷åòîâ è îïðåäåëèòü ïîðÿäîê
ó÷åòà âàãîííîãî ïàðêà; ìåòîäè÷å-
ñêèå ïîëîæåíèÿ ïî âåäåíèþ áàí-
êà äàííûõ âàãîíîâ ÅÑÓÏÃÂ è äð.

Ïî ìåðå ãîòîâíîñòè íîðìà-
òèâíûå äîêóìåíòû áóäóò ðàññìî-
òðåíû íà ñîâåùàíèÿõ óïîëíîìî-
÷åííûõ ïðåäñòàâèòåëåé æåëåç-
íîäîðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé è
âûíåñåíû äëÿ óòâåðæäåíèÿ íà
çàñåäàíèå Ñîâåòà ïî æåëåçíîäî-
ðîæíîìó òðàíñïîðòó. Íàäåþñü,
÷òî íàì óäàñòñÿ ðåøèòü ñòîëü

áîëüøîé è ñëîæíûé âîïðîñ â òå-
÷åíèå ñëåäóþùåãî 2012 ãîäà.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ýôôåêòèâ-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ ãðóçîâûõ
âàãîíîâ ðàçëè÷íîé ôîðìû ñîáñò-
âåííîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ, ðàç-
ðàáîòàííûå Óêðàèíñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé àêàäåìèåé æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà ñîâìåñòíî ñ
Äíåïðîïåòðîâñêèì íàöèîíàëü-
íûì òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
èìåíè àêàäåìèêà Â. Ëàçàðÿíà
(ÄÈÈÒ), èñïîëüçîâàíû ïðè ñîçäà-
íèè «Êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ Îá-
ùèì ïàðêîì ãðóçîâûõ âàãîíîâ â
íîâûõ óñëîâèÿõ», ïî êîòîðîé ìû
óæå ñåãîäíÿ ðàáîòàåì. Óêàçàí-
íàÿ ðàáîòà áûëà ïðèíÿòà íà 54
çàñåäàíèè Ñîâåòà äëÿ äàëüíåé-
øåãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ðåøåíèè
âîïðîñîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ è
ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé íà
æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå.

Â-òðåòüèõ, ïîëîæåíèå îá óñ-
ëîâíûõ íîìåðàõ êëåéìåíèÿ æå-
ëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà è åãî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé.

Åùå â 1948 ãîäó äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-èçãîòîâèòåëÿ
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, åãî óçëîâ è
äåòàëåé â ñëó÷àÿõ îòêàçîâ è áðà-
êà â ðàáîòå, ÌÏÑ ÑÑÑÐ áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðèñâîåíèè
ïðåäïðèÿòèÿì-èçãîòîâèòåëÿì óñ-
ëîâíûõ íîìåðîâ êëåéìåíèÿ.

Íà çàñåäàíèè Êîìèññèè Ñîâå-
òà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñ-
ïîðòó ïîëíîìî÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ
âàãîííîãî õîçÿéñòâà æåëåçíîäî-
ðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé (ïðîòî-
êîë îò 16–17 äåêàáðÿ 2008 ã.) áûë
ñîãëàñîâàí «Òèïîâîé ïîðÿäîê
ïðèñâîåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿì óñëîâ-
íûõ íîìåðîâ äëÿ êëåéìåíèÿ îò-
âåòñòâåííûõ óçëîâ è äåòàëåé ïî-
äâèæíîãî ñîñòàâà ïðè èõ èçãîòîâ-
ëåíèè è ðåìîíòå», â êîòîðîì
îïðåäåëåíû äåéñòâèÿ ïðè ïðîâå-

äåíèè ðàáîò ïðè ïðèñâîåíèè óñ-
ëîâíûõ íîìåðîâ.

Ðàáîòà ïî ïðèñâîåíèþ óñëîâ-
íûõ íîìåðîâ è èõ ó÷åòó âåäåòñÿ
ïîñòîÿííî.

ÈÂÖ ÆÀ âåäåò ýëåêòðîííûé
ñïðàâî÷íèê «Óñëîâíûå êîäû
ïðåäïðèÿòèé», â êîòîðûé âíîñÿò-
ñÿ èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ.

Óñëîâíûå íîìåðà äëÿ êëåéìå-
íèÿ èñïîëüçóþòñÿ òàêæå ïðè ïå-
ðåäà÷å ñîîáùåíèé î ïîñòðîéêå,
âûïóñêå âàãîíîâ èç âñåõ âèäîâ ðå-
ìîíòà è èõ êîìïëåêòàöèè. Êðîìå
ýòîãî, íàëè÷èå óñëîâíîãî íîìåðà
ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü èñïîëüçîâà-
íèå êîíòðàôàêòíîé, íå ïðîøåä-
øåé èñïûòàíèÿ ïðîäóêöèè.

Â ñâÿçè ñ ïðîâîäèìûìè íà æå-
ëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå ðå-
ôîðìàìè, èçìåíåíèåì ñòàòóñà
ïðåäïðèÿòèé âîçíèêëà íåîáõîäè-
ìîñòü äîðàáîòêè «Òèïîâîãî ïî-
ðÿäêà…».

Â òåêóùåì ãîäó «Òèïîâîé ïîðÿ-
äîê...» áûë ïåðåñìîòðåí, çíà÷è-
òåëüíî ðàñøèðåí è ïåðåèìåíîâàí
â Ïîëîæåíèå îá óñëîâíûõ íîìå-
ðàõ êëåéìåíèÿ æåëåçíîäîðîæíî-
ãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è åãî ñî-
ñòàâíûõ ÷àñòåé. Ââåäåíû íîâûå
ðàçäåëû, òàêèå êàê îáùèå ïîëî-
æåíèÿ, ïîðÿäîê âíåñåíèÿ â ñïðà-
âî÷íèê «Óñëîâíûå êîäû ïðåäïðèÿ-
òèé» èçìåíåííîãî íàèìåíîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîðÿäîê ðàñøèðåíèÿ
èëè èçìåíåíèÿ îáëàñòè ïðèìåíå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïðèñâîåííîãî
åìó óñëîâíîãî íîìåðà, ïîðÿäîê
ïðèîñòàíîâëåíèÿ è âîçîáíîâëåíèÿ
äåéñòâèÿ óñëîâíîãî íîìåðà è ïî-
ðÿäîê ïðåêðàùåíèÿ äåéñòâèÿ óñ-
ëîâíîãî íîìåðà. Íà çàñåäàíèè Êî-
ìèññèè Ñîâåòà ïî æåëåçíîäîðîæ-
íîìó òðàíñïîðòó ïîëíîìî÷íûõ
ñïåöèàëèñòîâ âàãîííîãî õîçÿéñò-
âà æåëåçíîäîðîæíûõ àäìèíèñò-
ðàöèé (ïðîòîêîë îò 20–22 àïðåëÿ
2011 ã., ï. 12) áûëî ñîãëàñîâàíî

äàííîå Ïîëîæåíèå, êîòîðîå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ äëÿ óòâåðæäåíèÿ íà 55
çàñåäàíèå Ñîâåòà ïî æåëåçíîäî-
ðîæíîìó òðàíñïîðòó.

Êðîìå ýòîãî, ãîòîâèòñÿ ïåðå-
÷åíü ñîñòàâíûõ ÷àñòåé è äåòàëåé
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ïîäëåæà-
ùèõ îáÿçàòåëüíîìó êëåéìåíèþ,
êîòîðûé áóäåò òàêæå ïðåäñòàâ-
ëåí äëÿ óòâåðæäåíèÿ íà çàñåäà-
íèè Ñîâåòà.

– Êàêîâû èòîãè ïðîøåäøåãî
49 çàñåäàíèÿ Êîìèññèè ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî èíôîðìàòèçàöèè æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà?

– Â ðàáîòå 49 çàñåäàíèÿ Êî-
ìèññèè ñïåöèàëèñòîâ ïî èíôîð-
ìàòèçàöèè æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà, ñîñòîÿâøåãîñÿ 27–
29 èþëÿ 2011 ã. â ãîðîäå Ìîñêâå,
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè
æåëåçíîäîðîæíûõ àäìèíèñòðà-
öèé, ÈÂÖ ÆÀ, ÏÃÓÏÑ, ÎÀÎ
«ÂÍÈÈÆÒ», ÃÂÖ ÎÀÎ «ÐÆÄ».

Çàñåäàíèþ Êîìèññèè ïðåäøå-
ñòâîâàëè ñîâåùàíèÿ ïîñòîÿííûõ
ðàáî÷èõ ãðóïï (ÏÐÃ), âõîäÿùèõ â åå
ñîñòàâ: ïî èíôîðìàöèîííîìó âçàè-
ìîäåéñòâèþ æåëåçíîäîðîæíûõ
àäìèíèñòðàöèé (ÏÐÃ ÈÂ), ïî òåìå
«Èíôîñåòü-21» è ïî êëàññèôèêà-
öèè è êîäèðîâàíèþ òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ÏÐÃ ÊÊÈ).

Íà çàñåäàíèè ðàññìîòðåí âî-
ïðîñ «Î õîäå âûïîëíåíèÿ ðàáîò
Ïëàíà ÍÈÎÊÐ-2011 â ÷àñòè èíôîð-
ìàòèçàöèè». Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî
ðàáîòû âûïîëíÿþòñÿ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ êàëåíäàðíûìè ïëàíàìè.

Íà ëåòíåì çàñåäàíèè Êîìèñ-
ñèè áûëè óòâåðæäåíû òåõíè÷åñ-
êèå çàäàíèÿ è äðóãèå äîêóìåíòû,
íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçðàáîòêè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è àâ-
òîìàòèçèðîâàííûõ èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì, òàêèå êàê:

– òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê
ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêîìó êîì-
ïëåêñó ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ñåòè
ïåðåäà÷è äàííûõ «Èíôîñåòü-21»;

– äîêóìåíò «Ïîäñèñòåìà ìî-
íèòîðèíãà îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ
õîäîâûõ ÷àñòåé ãðóçîâûõ âàãî-
íîâ â ìåæðåìîíòíîì ïåðèîäå.
Îïèñàíèå ïîñòàíîâêè çàäà÷è è
àëãîðèòìà»;

– òåõíè÷åñêîå çàäàíèå ïî ðåà-
ëèçàöèè Âðåìåííûõ ïðàâèë î ïî-
ðÿäêå ýêñïëóàòàöèè è ïîíîìåðíî-
ãî ó÷åòà ñîáñòâåííûõ ãðóçîâûõ
âàãîíîâ, èìåþùèõ íóìåðàöèþ
èíâåíòàðíîãî ïàðêà;

– «Îïèñàíèå àëãîðèòìà Àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ó÷åòà è
ðàñ÷åòîâ çà ïîëüçîâàíèå ãðóçî-
âûìè âàãîíàìè â ìåæãîñóäàðñò-
âåííîì ñîîáùåíèè íà îñíîâå ïî-
íîìåðíîãî ó÷åòà (ÀÑÓ ÐÏÂ)»;

– äîêóìåíò «Ýëåêòðîííîå õðà-
íèëèùå íîðìàòèâíûõ, íîðìàòèâíî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ è èíûõ äîêóìåí-
òîâ Ñîâåòà è åãî ðàáî÷èõ îðãàíîâ
(ÝÕÄ ÆÀ). Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå
âåäåíèÿ ÝÕÄ ÆÀ» è äðóãèå.

Íà çàñåäàíèè ðàññìîòðåíû è
óòâåðæäåíû ðàçðàáîòàííûå âíîâü,

à òàêæå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â
äåéñòâóþùèå êëàññèôèêàòîðû,
ñïðàâî÷íèêè è äîêóìåíòû ïî èõ âå-
äåíèþ.

Ñðåäè ïðî÷èõ Êîìèññèÿ ðàñ-
ñìîòðåëà òåêóùèå âîïðîñû, âîç-
íèêàþùèå â ïðîöåññå ýêñïëóàòà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè æåëåçíûõ
äîðîã, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâà-
íèåì àâòîìàòèçèðîâàííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Ïî âñåì ðàññìîòðåííûì âî-
ïðîñàì áûëè ïðèíÿòû ðåøåíèÿ
èëè âûñêàçàíû ðåêîìåíäàöèè.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ
áûëî ðàññìîòðåíèå ïðåäëîæåíèé
â ïðîåêò Ïëàíà ÍÈÎÊÐ-2012 â
÷àñòè èíôîðìàòèçàöèè.

Â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ íåêî-
òîðûå ðàáîòû áûëè îòêëîíåíû,
ñîãëàñîâàíî ê âêëþ÷åíèþ â Ïëàí
ÍÈÎÊÐ-2012 ãîäà 17 ðàáîò.

Ïðèçíàíî öåëåñîîáðàçíûì ïî-
äà÷ó çàÿâîê â Ïëàí ÍÈÎÊÐ îñó-
ùåñòâëÿòü äî 1 èþíÿ ãîäà, ïðåä-
øåñòâóþùåãî ðàçðàáîòêå (â äåé-
ñòâóþùåì ïîëîæåíèè äî 1 èþëÿ).
Ýòî èçìåíåíèå âêëþ÷åíî â Ïîëî-
æåíèå ïî ÍÈÎÊÐ äëÿ óòâåðæäå-
íèÿ íà 55 çàñåäàíèè Ñîâåòà.

– Êàê èäåò ïîäãîòîâêà ê äâàä-
öàòèëåòèþ Ñîâåòà ïî æåëåçíîäî-
ðîæíîìó òðàíñïîðòó ãîñóäàðñòâ
– ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà, þáè-
ëåé êîòîðîãî áóäåò òîðæåñòâåí-
íî îòìå÷àòüñÿ â 2012 ãîäó?

– Ðåøåíèåì 52 çàñåäàíèÿ Ñî-
âåòà, ñîñòîÿâøåãîñÿ 13–14 ìàÿ
2010 ãîäà, áûë ñîçäàí Îðãàíèçà-
öèîííûé êîìèòåò ïî ïîäãîòîâêå
ïðàçäíîâàíèÿ äâàäöàòèëåòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ Ñîâåòà.

Â õîäå çàñåäàíèé ðàáî÷åé
ãðóïïû áûëè ðàçðàáîòàíû Ïëàí
ìåðîïðèÿòèé ïî ïîäãîòîâêå è
ïðîâåäåíèþ þáèëåéíîãî ïðàçä-
íîâàíèÿ äâàäöàòèëåòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ Ñîâåòà è Êîíöåïöèÿ èçäà-
íèÿ êíèãè ê äâàäöàòèëåòèþ îáðà-
çîâàíèÿ Ñîâåòà, ñîãëàñîâàííûå
ñîâåùàíèåì óïîëíîìî÷åííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé æåëåçíîäîðîæ-
íûõ àäìèíèñòðàöèé.

Ðåøåíèåì 53 çàñåäàíèÿ Ñîâå-
òà, ñîñòîÿâøåãîñÿ 20–21 îêòÿáðÿ
2010 ãîäà, óòâåðæäåí Ïëàí ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâå-
äåíèþ þáèëåéíîãî ïðàçäíîâàíèÿ
äâàäöàòèëåòèÿ îáðàçîâàíèÿ Ñî-
âåòà, à òàêæå óòâåðæäåí îêîí÷à-
òåëüíûé ñðîê èçäàíèÿ êíèãè – íå
ïîçäíåå 31 äåêàáðÿ 2011 ãîäà.

Íà ñîâåùàíèè óïîëíîìî÷åííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé æåëåçíîäîðîæ-
íûõ àäìèíèñòðàöèé 17 äåêàáðÿ
2010 ãîäà óòâåðæäåíà Êîíöåïöèÿ
èçäàíèÿ êíèãè ê äâàäöàòèëåòèþ
îáðàçîâàíèÿ Ñîâåòà; îïðåäåëåíî
íàçâàíèå êíèãè – «Æåëåçíûå äî-
ðîãè, êîòîðûå íàñ îáúåäèíÿþò».
Êðîìå òîãî, îïðåäåëåí ñïèñîê çà-
ñëóæåííûõ ðàáîòíèêîâ æåëåçíî-
äîðîæíîé îòðàñëè, âîñïîìèíàíèÿ
êîòîðûõ áóäóò âêëþ÷åíû â þáè-
ëåéíîå èçäàíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ
àêòèâíàÿ ðàáîòà ñ æåëåçíîäî-
ðîæíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè, âõî-
äÿùèìè â ñîñòàâ Ñîâåòà ïî æå-
ëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó, ïî
ñáîðó è ïîäãîòîâêå èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
ïî ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
æåëåçíûõ äîðîã çà ïðîøåäøåå
âðåìÿ äëÿ ðàçìåùåíèÿ íà ñòðà-
íèöàõ þáèëåéíîé êíèãè. Ðàáîòà
ïî èçäàíèþ êíèãè íàõîäèòñÿ íà
çàâåðøàþùåé ñòàäèè.

Êðîìå ýòîãî, ïîä ïîñòîÿííûì
êîíòðîëåì Îðãàíèçàöèîííîãî êî-
ìèòåòà íàõîäèòñÿ îáùàÿ ðåàëè-
çàöèÿ ðàçðàáîòàííîãî Ïëàíà ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ïîäãîòîâêå ê þáè-
ëåéíîé äàòå.

Íà ïðåäñòîÿùåì çàñåäàíèè
Ñîâåòà, êîòîðîå ïðîéäåò â ã. Åðå-
âàíå, ïëàíèðóåòñÿ îïðåäåëèòü
ìåñòî è âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ þáè-
ëåéíîãî çàñåäàíèÿ Ñîâåòà. Òàê-
æå àêòèâíî ðåøàþòñÿ îðãàíèçà-
öèîííûå âîïðîñû ïî ïîäãîòîâêå
ê äâàäöàòèëåòèþ îáðàçîâàíèÿ
Ñîâåòà.                                        �
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ó÷àñòèÿ ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé æåëåçíîäîðîæíûõ
àäìèíèñòðàöèé â ïîãðóçî÷íûõ
ðåñóðñàõ.

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, îá
îñíîâíûõ âîïðîñàõ, ðàññìîòðåí-
íûõ íà XX ïëåíàðíîì çàñåäàíèè
Êîîðäèíàöèîííîãî Ñîâåòà ïî
Òðàíññèáèðñêèì ïåðåâîçêàì, êî-
òîðûé ïîä Âàøèì ïðåäñåäàòåëü-
ñòâîì ïðîøåë â Îäåññå 27–28
ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà.

– Íà ïðîøåäøåì çàñåäàíèè
Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî
Òðàíññèáèðñêèì ïåðåâîçêàì îá-
ñóæäàëèñü êëþ÷åâûå âîïðîñû
óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ìîäåðíè-
çàöèè Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðà-
ëè. Â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàþùåãîñÿ Åâðîàçèàòñêîãî ðûí-
êà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã ñ åãî ýêîíîìè÷åñêèìè âû-
çîâàìè è ðàñòóùåé êîíêóðåíöè-
åé, ðàçâèòèå Òðàíññèáèðñêèõ ïå-
ðåâîçîê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ôàêòîð ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðîñ-
ñèåé, Åâðîïîé è ñòðàíàìè Àçèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà Òðàíññè-
áå ñóùåñòâåííî âîçðîñëî êà÷åñò-
âî òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ,
ðåøåíû âîïðîñû ñîõðàííîñòè ïå-
ðåâîçèìûõ ãðóçîâ, ââåäåí óïðî-
ùåííûé ïîðÿäîê äåêëàðèðîâàíèÿ
êîíòåéíåðíûõ ãðóçîâ.

Îáúåìû ïåðåâîçîê ïî Òðàíñ-
ñèáó çà ÿíâàðü-àâãóñò 2011 ãîäà
ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïå-
ðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà âûðîñëè
áîëåå ÷åì íà òðåòü; âîçðîñëè è
îáúåìû ïåðåâàëêè ãðóçîâ ÷åðåç
ìîðñêèå ïîðòû Ðîññèè.

Îäíàêî ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ
íåðåøåííûì ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì áåñïåðå-
áîéíîãî ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà.
Ïðè÷åì çà÷àñòóþ èõ ðåøåíèå çà-
âèñèò íå òîëüêî îò ÎÀÎ «ÐÆÄ».

Òàê, âðåìÿ äîñòàâêè ãðóçîâ
óâåëè÷èâàåòñÿ èç-çà êîëè÷åñòâà

ó÷àñòíèêîâ ïåðåâîçî÷íîãî ïðî-
öåññà, èõ ðàñêîîðäèíèðîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè è íå ñëàæåííîé ðà-
áîòû ñëóæá ïî âñåìó ìàðøðóòó
ñëåäîâàíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó ìû
óäåëÿåì âíèìàíèå ðàçëè÷íûì àñ-
ïåêòàì âçàèìîäåéñòâèÿ îïåðàòî-
ðîâ, ýêñïåäèòîðîâ è ñóäîõîäíûõ
êîìïàíèé, âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè êîíòåéíåðíûõ
ïåðåâîçîê ÷åðåç ìîðñêèå ïîðòû,
âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, òàêèõ êàê ñòðàõîâàíèå
ðèñêîâ, áåçáóìàæíûé äîêóìåíòî-
îáîðîò è åäèíûé èíôîðìàöèîí-
íûé ðåñóðñ.

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä íàìè, ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåíèå îáúåìîâ òðàíçèòíûõ ïåðå-
âîçîê. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè ýô-
ôåêòèâíûõ è ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèé òðàíñïîðòèðîâêè ïî âñåìó
Òðàíññèáèðñêîìó ìàðøðóòó ñòà-
íåò ñîçäàíèå íîâîãî ìåæäóíàðîä-
íîãî ëîãèñòè÷åñêîãî îïåðàòîðà

òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê ïî íàïðàâ-
ëåíèþ «Âîñòîê – Çàïàä». Â êîíå÷-
íîì èòîãå, ìû õîòèì ïðåäëîæèòü
ðûíêó êîìïëåêñíóþ «ñêâîçíóþ»
óñëóãó ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè
ïàðàìåòðàìè öåíû è êà÷åñòâà.

Ñ÷èòàþ, ÷òî ýòè è ìíîãèå äðó-
ãèå íîâîââåäåíèÿ îïðåäåëÿþò õà-
ðàêòåð ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè. Íà-
ïðèìåð, ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà
«Òðàíññèá çà 7 ñóòîê» ïîçâîëèò ñî-
êðàòèòü ñðîê äîñòàâêè êîíòåéíåð-
íûõ ãðóçîâ îò âîñòî÷íûõ äî çàïàä-
íûõ ãðàíèö Ðîññèè äî 7 ñóòîê óæå
ê 2012 ãîäó. Ýòî ïðèìåðíî íà òðåòü
áûñòðåå, ÷åì â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Óâåðåí, ÷òî ñîçäàíèå ïðèâëå-
êàòåëüíûõ óñëîâèé ïî èñïîëüçî-
âàíèþ Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðà-
ëè – ëèøü âîïðîñ âðåìåíè. Îäíà-
êî äîñòèæåíèå ýòîé çàäà÷è
âîçìîæíî èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò
ñîòðóäíè÷åñòâà è ýôôåêòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà.

– Ðàññêàæèòå îá èòîãàõ è çíà-
÷åíèè ïðîøåäøåãî III Ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñàëîíà â Ùåðáèíêå
«ÝÊÑÏÎ-1520»; ÷òî äàñò äëÿ ÎÀÎ
«ÐÆÄ» çàêëþ÷åííîå ñîãëàøåíèå
ñ ãðóïïîé «Ñèíàðà» è Êîíöåðíîì
«Ñèìåíñ» ïî ýëåêòðîïîåçäàì íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ «Ëàñòî÷êà»?

– Ó÷àñòíèêàì è ãîñòÿì ñàëîíà
«ÝÊÑÏÎ-1520» áûëî ïðåäñòàâ-
ëåíî áîëåå 50 åäèíèö íîâîãî æå-
ëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà. Ýòî èòîã òîãî, ÷òî áûëî
ñäåëàíî ðîññèéñêèìè ìàøèíîñò-
ðîèòåëÿìè çà ïîñëåäíèå äâà ãî-
äà, è ýòî òà òåõíèêà, êîòîðàÿ ìî-
æåò ñòàòü áóäóùèì æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà.

Áëàãîäàðÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé
ðàáîòå ïî îáíîâëåíèþ è ðàçâè-
òèþ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà, ðàçâåðíóòîé â ïîñëåäíèå
ãîäû, ÎÀÎ «ÐÆÄ» óäàëîñü ïåðå-
ëîìèòü òåíäåíöèþ íàðàñòàíèÿ
ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíî-
ñà ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû.

Â ðàìêàõ ñàëîíà «ÝÊÑÏÎ-
1520» 7 ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà ìåæ-
äó ÎÀÎ «Òîðãîâûé äîì ÐÆÄ» è
ÎÎÎ «Ñèìåíñ Òåõíîëîãèè Ïîåç-
äîâ» áûë ïîäïèñàí äîãîâîð íà
ïîñòàâêó ýëåêòðîïîåçäîâ äëÿ
ïðèãîðîäíûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðå-
âîçîê. Îáúåì çàêàçà ñîñòàâèë
1200 âàãîíîâ ýëåêòðîïîåçäîâ ñå-
ðèè Desiro RUS, èëè, êàê ìû íà-
çâàëè èõ ó ñåáÿ, «Ëàñòî÷êà».

Ïîñòàâêà ïåðâûõ ýëåêòðîïîåç-
äîâ çàïëàíèðîâàíà íà 2015 ãîä.
Äî êîíöà 2017 ãîäà óðîâåíü ëîêà-
ëèçàöèè èõ ïðîèçâîäñòâà íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
äîëæåí ñîñòàâèòü íå ìåíåå 80%
îò ñòîèìîñòè êàæäîãî ýëåêòðîïî-
åçäà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè
äîãîâîðà, ïî ñîãëàñîâàíèþ ñòî-
ðîí, âîçìîæíî èçãîòîâëåíèå ýëåê-
òðîïîåçäîâ òðåõ òèïîâ: ÝÃÝ («ãî-
ðîäñêîé ýêñïðåññ»), ÝË (ïðèãîðîä-
íûé) è ÝÌ («ìåæðåãèîíàëüíûé
ýêñïðåññ»). Èçãîòîâëåíèå ýëåêò-
ðîïîåçäîâ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
â ã. Âåðõíÿÿ Ïûøìà Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè íà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòÿõ ÎÀÎ «Óðàëüñêèå ëîêî-
ìîòèâû» – ñîâìåñòíîì ïðåäïðèÿ-
òèè Ãðóïïû Ñèíàðà è êîìïàíèè
«Ñèìåíñ ÀÃ».

«Ëàñòî÷êè» ïëàíèðóåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ
ïàññàæèðîâ â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ
×åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó
2018 ãîäà â Ðîññèè.

Íà íàø âçãëÿä, ñîçäàíèå ñîâ-
ìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèç-
âîäñòâó ýëåêòðîïîåçäîâ «Ëàñòî÷-
êà» áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëå-
íèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ÎÀÎ «ÐÆÄ»
ñ ãëîáàëüíûìè êîìïàíèÿìè, çàíÿ-
òûìè â ïðîèçâîäñòâå æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà. Ïîëó÷åíèå
çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé è àäàïòà-
öèÿ èõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
îáìåí îïûòîì ñ çàðóáåæíûìè
ïàðòíåðàìè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ðà-

áîòû ïî îáíîâëåíèþ èçíîøåííîé
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ìàøèíîñò-
ðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà.

7 ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà òàêæå
áûë ïîäïèñàí äîãîâîð ìåæäó
ÎÀÎ «ÐÆÄ» è êîìïàíèåé «Ñè-
ìåíñ ÀÃ» î òåõíè÷åñêîì îáñëóæè-
âàíèè è ðåìîíòå 54 ýëåêòðîïîåç-
äîâ «Ëàñòî÷êà», êîòîðûå áûëè
çàêàçàíû ÎÀÎ «ÐÆÄ» â 2009 è
2010 ãîäàõ. Êîíòðàêò íà òåõíè÷å-
ñêîå îáñëóæèâàíèå âñòóïèò â ñè-
ëó ñ íà÷àëà ââîäà ýëåêòðîïîåç-
äîâ â ýêñïëóàòàöèþ è ðàññ÷èòàí
íà 40 ëåò. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëî-
âèÿìè äîãîâîðà êîìïàíèÿ «Ñè-
ìåíñ ÀÃ» íåñåò îòâåòñòâåííîñòü
çà âåñü êîìïëåêñ ðàáîò ïî òåõíè-
÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è ðå-
ìîíòó, à òàêæå çà îáåñïå÷åíèå
ãîòîâíîñòè ýëåêòðîïîåçäîâ.
Âûïîëíåíèå äîãîâîðà î òåõíè÷åñ-
êîì îáñëóæèâàíèè è ðåìîíòå
äîëæíî îáåñïå÷èòü íàäåæíóþ
ýêñïëóàòàöèþ ýëåêòðîïîåçäîâ
«Ëàñòî÷êà» íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
ñðîêà ñëóæáû.

ÎÀÎ «ÐÆÄ» ãëóáîêî çàèíòå-
ðåñîâàíî â ðàçâèòèè ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ –
êàê â êà÷åñòâå ïåðåâîç÷èêà, òàê è
êðóïíåéøåãî ïîòðåáèòåëÿ ïðî-
äóêöèè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, â òîì ÷èñëå ïðîäóêöèè ëî-
êàëèçîâàííîãî â Ðîññèè ïðîèç-
âîäñòâà ìèðîâûõ ëèäåðîâ
òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäèìà
ìàñøòàáíàÿ êîîïåðàöèÿ ãîñóäàð-
ñòâà, òðàíñïîðòíîãî áèçíåñà è
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîé áóäåò îáåñ-
ïå÷åíî ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâè-
òèå èíôðàñòðóêòóðû æåëåçíûõ
äîðîã è ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ ñàìèõ ðåãèîíîâ.

– Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ áëàãî-
äàðèì Âàñ çà èñ÷åðïûâàþùèå îò-
âåòû, êîòîðûå, áåçóñëîâíî, áóäóò
èíòåðåñíû íàøèì ÷èòàòåëÿì.     �

-Ó
âàæàåìûé Ïåòð Ãðè-
ãîðüåâè÷, ðàññêàæè-
òå, ïîæàëóéñòà, î ðà-
áîòå Äèðåêöèè Ñîâå-

òà è ñåòè æåëåçíûõ äîðîã
Ñîäðóæåñòâà çà ïåðèîä ñ ìàÿ ïî
îêòÿáðü 2011 ã.

– Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèÿ-
ìè 54 çàñåäàíèÿ Ñîâåòà è äëÿ
âûðàáîòêè ïî íèì ïðåäëîæåíèé â
ïåðèîä ñ ìàÿ ïî îêòÿáðü 2011 ãî-
äà áûëî ïðîâåäåíî 44 ñîâåùàíèÿ
(ñ ó÷åòîì òåõ, êîòîðûå ïðîéäóò
äî êîíöà îêòÿáðÿ), â òîì ÷èñëå:
15 ñîâåùàíèé óïîëíîìî÷åííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé æåëåçíîäîðîæ-
íûõ àäìèíèñòðàöèé, 5 çàñåäàíèé
ïðîôèëüíûõ êîìèññèé, 1 çàñåäà-
íèå ÌÒÊ 524, 19 çàñåäàíèé ðàáî-
÷èõ è ýêñïåðòíûõ ãðóïï, 4 ñåòå-
âûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñîâåùàíèÿ.
Íàìå÷åííûå Äèðåêöèåé Ñîâåòà
ìåðîïðèÿòèÿ âûïîëíåíû.

Â ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòàíû íî-
âûå äîêóìåíòû, à òàêæå ïîäãîòîâ-
ëåíû èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â
äåéñòâóþùèå ïðàâèëà, ïîëîæåíèÿ
è äðóãèå íîðìàòèâíûå è òåõíîëîãè-
÷åñêèå äîêóìåíòû, êîòîðûå âûíî-
ñÿòñÿ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ è óòâåðæ-
äåíèÿ íà 55 çàñåäàíèå Ñîâåòà.

Çà äåâÿòü ìåñÿöåâ òåêóùåãî
ãîäà íà ñåòè æåëåçíûõ äîðîã ãîñó-
äàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ Ñîãëàøåíèÿ
î ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè ãðó-
çîâûõ âàãîíîâ è êîíòåéíåðîâ ïå-
ðåâåçåíî 1548,8 ìëí. òîíí ãðóçîâ,
÷òî âûøå óðîâíÿ àíàëîãè÷íîãî ïå-
ðèîäà ïðîøëîãî ãîäà íà 4,0%.

Îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîãðóçêå â
öåëîì ïî ñåòè æåëåçíûõ äîðîã
âûïîëíåíû íà 101,4%. Îñíîâíàÿ
äîëÿ îáúåìîâ ïåðåâîçîê ïðèõî-
äèòñÿ íà òàêèå âàæíåéøèå ãðóçû
êàê óãîëü (23,9%), íåôòü è íåô-
òåïðîäóêòû (16,8%), ñòðîèòåëü-
íûå ãðóçû (12,9%), ðóäà æåëåç-
íàÿ è ìàðãàíöåâàÿ (10,4%), ÷åð-
íûå ìåòàëëû (5,6%), õèìè÷åñêèå
è ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ (3,8%).

Ñðåäíåñóòî÷íàÿ ïîãðóçêà êðóï-
íîòîííàæíûõ êîíòåéíåðîâ ñîñòà-
âèëà 3382 åäèíèöû è óâåëè÷èëàñü
ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó 2010 ãîäà
íà 10,9%.

Ñðåäíÿÿ äàëüíîñòü ïåðåâîçêè
çà äåâÿòü ìåñÿöåâ 2011 ãîäà, ïî
îïåðàòèâíûì äàííûì, óâåëè÷è-
ëàñü íà 1,55% è ñîñòàâèëà 1296,7
êì. Ãðóçîîáîðîò óâåëè÷èëñÿ â öå-
ëîì ïî ñåòè íà 5,6%.

Ïåðåâîçêè ãðóçîâ â ìåæäóíà-
ðîäíîì ñîîáùåíèè óâåëè÷èëèñü
íà 9,9% è ñîñòàâèëè 16,8% îò îá-
ùåãî îáúåìà.

Ïðîäîëæàëàñü ðàáîòà ïî îêà-
çàíèþ «âàãîííîé» ïîìîùè äëÿ ïî-
ãðóçêè ïðåäúÿâëÿåìûõ ãðóçîâ âà-
ãîíàìè ïðèíàäëåæíîñòè äðóãèõ
æåëåçíîäîðîæíûõ àäìèíèñòðà-
öèé. Ïî ïðîñüáàì æåëåçíîäîðîæ-
íûõ àäìèíèñòðàöèé áûëî íàïðàâ-
ëåíî 401 êðûòûé, 911 ïîëóâàãîíîâ,
1435 öèñòåðí, 3783 çåðíîâîçà, 460
öåìåíòîâîçîâ è 45 ôèòèíãîâûõ
ïëàòôîðì. Ñ ïðîñüáàìè îáðàùà-
ëèñü æåëåçíîäîðîæíûå àäìèíèñò-
ðàöèè Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà è Ãðó-
çèè, à îêàçûâàëè ÷àùå äðóãèõ –
Àçåðáàéäæàí, Ìîëäàâèÿ, Òàäæè-
êèñòàí è Óêðàèíà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü óâåëè-
÷åíèå âçàèìîçàâèñèìîñòè æåëåç-
íîäîðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé ïðè
îáåñïå÷åíèè ïîãðóçêè «íà âûõîä»

ãðóçîâûìè âàãîíàìè, çàðåãèñòðè-
ðîâàííûìè â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ.
Ðîñò ïîãðóçêè «íà âûõîä» â «÷ó-
æèõ» âàãîíàõ ñîñòàâèë +18,2%, è
â ñðåäíåì ïî ñåòè æåëåçíûõ äî-
ðîã æåëåçíîäîðîæíàÿ àäìèíèñò-

ðàöèÿ îáåñïå÷èâàëà ñâîþ ïîãðóç-
êó íà âûõîä «÷óæèìè» âàãîíàìè â
òå÷åíèå 18,5 ñóòîê.

Íåãàòèâíî íà ïðîïóñêå ïîåç-
äîïîòîêîâ îòðàæàþòñÿ îòöåïêè
âàãîíîâ íà ìåæãîñóäàðñòâåííûõ

ñòûêîâûõ ïóíêòàõ. Çà äåâÿòü ìå-
ñÿöåâ 2011 ãîäà íà ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòûêîâûõ ïóíêòàõ ðîñò
îòöåïîê ñîñòàâèë 29%, â ò.÷. ïî
òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì +46%,
êîììåð÷åñêèì ïðè÷èíàì +28%, à

ïî òàìîæåííûì ïðè÷èíàì îòöåï-
êè ñîêðàòèëèñü íà 3%.

Âûïîëíåíèå ãðàôèêà äâèæå-
íèÿ ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ çà äå-
âÿòü ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà ïî
ñåòè æåëåçíûõ äîðîã ïî ïðèáû-
òèþ è ïî ïðîñëåäîâàíèþ ñíèæåíî
â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûì ïåðè-
îäîì ïðîøëîãî ãîäà ñîîòâåòñò-
âåííî íà 1,2% è íà 0,4%, à ïî îò-
ïðàâëåíèþ óõóäøèëîñü íà 0,1%.

Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî óëó÷øå-
íèÿ âûïîëíåíèÿ ãðàôèêà äâèæå-
íèÿ ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîîáùåíèÿ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì ïðîäîëæèòü
ïðàêòèêó ïîñòîÿííîãî àíàëèçèðî-
âàíèÿ ïðîñëåäîâàíèÿ ïàññàæèð-
ñêèõ ïîåçäîâ ïî ðàñïèñàíèþ ñ ïðè-
íÿòèåì íåîáõîäèìûõ ìåð ïî óñò-
ðàíåíèþ ïðè÷èí, âûçûâàþùèõ
îïîçäàíèÿ ïîåçäîâ.

– Íà 55 çàñåäàíèå Ñîâåòà âû-
íîñÿòñÿ âàæíåéøèå âîïðîñû,
îñòàíîâèòåñü ïîäðîáíåå íà íå-
êîòîðûõ èç íèõ.

– Òàðèôíàÿ ïîëèòèêà æåëåç-
íûõ äîðîã íà ïåðåâîçêó ãðóçîâ â
ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè íà
2012 ôðàõòîâûé ãîä.

Íà ðàáî÷åì ñîâåùàíèè ýêñ-
ïåðòîâ æåëåçíîäîðîæíûõ àäìè-
íèñòðàöèé ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòà
Òàðèôíîé ïîëèòèêè æåëåçíûõ
äîðîã ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ
ÑÍÃ (ÒÏ ÑÍÃ) íà ïåðåâîçêè ãðó-
çîâ â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè
íà 2012 ôðàõòîâûé ãîä (6–9 ñåí-
òÿáðÿ 2011 ãîäà, ã. Òàøêåíò) ðàñ-
ñìîòðåíî áîëåå 30 ïðåäëîæåíèé,
áîëüøàÿ ÷àñòü èç êîòîðûõ ñîãëà-
ñîâàíà.

Ðàáî÷åå ñîâåùàíèå ýêñïåð-
òîâ ñîãëàñîâàëî äîïîëíåíèå â
ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ïëàòû çà ïåðå-
âîçêó ãðóçîâ ñáîðíîé ïîâàãîííîé
îòïðàâêîé ñ ïðèìåíåíèåì ïåðå-
âîçî÷íûõ ïðèñïîñîáëåíèé, óòî÷-
íèëî ðåäàêöèþ ïóíêòà î äîïîëíè-
òåëüíûõ ñáîðàõ, òàêæå ðàññìàò-

Ðåøàÿ ñåãîäíÿøíèå
çàäà÷è, ñìîòðèì â áóäóùåå

Òðàäèöèîííî íàêàíóíå 55 çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ
Ñîäðóæåñòâà ðåäàêöèÿ ãàçåòû «Åâðàçèÿ Âåñòè» îáðàòèëàñü ê Ïðåäñåäàòåëþ Äèðåêöèè Ïåòðó Ãðèãîðüåâè÷ó
Êó÷åðåíêî ñ ïðîñüáîé ðàññêàçàòü íàøèì ÷èòàòåëÿì î ïðîäåëàííîé ðàáîòå è ïëàíàõ íà áóäóùåå.



Î
ñíîâíûìè çàäà÷àìè îð-
ãàíèçàöèè ìåñòíûõ ïå-
ðåâîçîê ÿâëÿþòñÿ ðàâ-
íîäîñòóïíîñòü, êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòü è êà÷åñòâåííîå
îáåñïå÷åíèå òðàíñïîðòíûì îá-
ñëóæèâàíèåì ïðè ìèíèìàëüíûõ
ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäàõ çà

ñ÷åò îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ
èìåþùåéñÿ èíôðàñòðóêòóðû è
íàëè÷èÿ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëî-
ãèè óïðàâëåíèÿ ýêñïëóàòàöèîí-
íîé ðàáîòû ïóòåì äîñòèæåíèÿ
öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ èñïîëüçîâà-
íèÿ òÿãîâîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà

âûñòðàèâàåòñÿ ïî ïðèíöèïó «êà-
íàë-ëîêîìîòèâ», îñíîâàííîì íà
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ ñ
ïåðåõîäîì íà ãðàôèêîâóþ äèñ-
öèïëèíó îðãàíèçàöèè äâèæåíèÿ
ïîåçäîâ.  

Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ
àâòîìàòèçàöèÿ ñìåííîñóòî÷íîãî
è òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ ìåñòíîé
ðàáîòû, îòðàæåíèå ãðóçîâîé ðà-
áîòû íà ñòàíöèÿõ, îáåñïå÷åíèå
ôóíêöèé êîíòðîëÿ íàä õîäîì ðàç-
âîçà ìåñòíîãî ãðóçà, îáåñïå÷åíèå
çàÿâêè ãðóçîîòïðàâèòåëÿ è åå âû-

ïîëíåíèå. Âíåäðåíèå èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ ìå-
ñòíîé ðàáîòîé íà ÇÀÎ «ÞÊÆÄ»
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì
ïîýòàïíîãî óñêîðåíèÿ îáîðîòà âà-
ãîíà è ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè âûâîçíûõ ïåðåäàòî÷íûõ è
ìàíåâðîâûõ ëîêîìîòèâîâ. 

Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ íà
ÞÊÆÄ ñêâîçíûõ òåõíîëîãèé, îï-
òèìèçàöèè ýêñïëóàòàöèîííîé ìî-
äåëè â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû èíôîðìàòèçàöèè çà ïåðèîä ñ
2008 ïî 2011ã. äîñòèãíóòû ñëåäó-
þùèå òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû êà-
÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé:

– Îáúåì âûãðóçêè óâåëè÷åí
íà 7000 âàãîíîâ â ñðàâíåíèè ñ
2008 ãîäîì

– Ñîêðàùåí ïðîñòîé òðàíçèò-
íîãî âàãîíà íà 19 ÷àñîâ

– Âðåìÿ íàõîæäåíèÿ âàãîíîâ
íà äîðîãå ñîêðàùåíî íà 14.4 ÷àñà

– Óâåëè÷åí ïðîáåã ëîêîìîòè-
âà íà 134 êì â ñóòêè èëè íà 14,4
÷àñà

– Ñðåäíåñóòî÷íàÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü ëîêîìîòèâà âîçðîñëà
íà 201 òûñ.òí.êì áðóòòî èëè íà
110,3 %, ÷òî ïðèâåëî ê óìåíüøå-

íèþ ïàðêà ëîêîìîòèâîâ â ýêñïëó-
àòàöèè íà 8 åäèíèö

– Ñðåäíåñóòî÷íàÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü âàãîíà óâåëè÷èëàñü íà
1639 òûñ.òí.êì íåòòî èëè íà 45%,
÷òî ïîçâîëèëî óìåíüøèòü ïàðê
âàãîíîâ â ýêñïëóàòàöèè íà 377
åäèíèö. Ýòî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ

îáîðîòà âàãîíîâ íà 2,5 ñóòîê ïðè
ðîñòå ãðóçîîáîðîòà íà 15%. 

Ïðèîðèòåòîì ÿâëÿåòñÿ áåçî-
ïàñíîñòü äâèæåíèÿ ïîåçäîâ, êî-
òîðàÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ îá-
ùèìè ðåçóëüòàòàìè êàê ðàáîòû,
òàê è ñòðóêòóðíûìè ïðåîáðàçî-
âàíèÿìè, ðåàëèçóåìûõ íà æåëåç-

íîäîðîæíîì òðàíñïîðòå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé, óòâåðæ-
äåííîé Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ.
Ïðîãðàììà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëå-
äóþùèå ìåðû:

– ôîðìèðîâàíèÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçû äîðîãè è ãîñóäàð-
ñòâà â öåëîì 

– ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêîé áàçû äîðîãè 

– ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèè. 

Îáåñïå÷åíèå âûñîêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû êîìïàíèè â

âîïðîñàõ ñîäåðæàíèÿ èíôðàñò-
ðóêòóðû è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà,
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðà-
áîòíèêîâ, äàëüíåéøåãî óêðåïëå-
íèÿ òðóäîâîé è òåõíîëîãè÷åñêîé
äèñöèïëèíû ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè
çàäà÷àìè «Ñèñòåìíûõ ìåð», íà-
ïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå áå-

çîïàñíîñòè äâèæåíèÿ ïîåçäîâ è
ñòàâøèõ îñíîâîé äëÿ îðãàíèçà-
öèè ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû
íà ÞÊÆÄ. 

Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâ-
ëåíû íà óïðàâëåíèå âîïðîñàìè
áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ è îòðà-
æåíû â Ïðèêàçå 1/Í «Î ìåðàõ ïî
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè äâè-
æåíèÿ ïîåçäîâ íà ÇÀÎ
«ÞÊÆÄ», ãäå íåìàëîâàæíûì
ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð â
âîïðîñàõ òåõíîëîãè÷åñêîé è èñ-
ïîëíèòåëüíîé äèñöèïëèíû, ïîâû-
øåíèÿ íàäåæíîñòè ðàáîòû òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ, îðãàíèçàöèè òåõ-
íè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ è ìîòèâàöèè
ðàáîòíèêîâ. 

Ðåàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé çà
2010 ãîä áûëà íàïðàâëåíà, ïðåæ-
äå âñåãî, íà óñòðàíåíèå «óçêèõ
ìåñò», ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè, à
òàêæå âíåäðåíèå íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ñóùå-
ñòâåííî óìåíüøèòü ÷èñëî íàðó-
øåíèé. Â 2010 ãîäó îáùåå ÷èñëî
áðàêîâ è íàðóøåíèé áåçîïàñíîñ-
òè äâèæåíèÿ ê óðîâíþ 2009 ãîäà
óìåíüøèëîñü íà 37,3% (317/199).

Çà 2010 ãîä äîïóùåíî 199 ñîáû-
òèé, ñâÿçàííûõ ñ íàðóøåíèåì áå-
çîïàñíîñòè äâèæåíèÿ, 478 îòêà-
çîâ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, 7 ñëó-
÷àåâ ÄÒÏ íà ïåðååçäàõ. 

Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì,
ñïîñîáñòâóþùèì óñïåøíîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè, â íà÷àëü-
íîì ïåðèîäå ñòàëà ðåàëèçàöèÿ
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû
Êîíöåññèîííîãî äîãîâîðà. Èíâå-

ñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè
íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå êà-
÷åñòâà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû êîìïàíèè, êîòî-
ðàÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
òðàíñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà Àð-
ìåíèè, ñîçäàíèþ â ðåñïóáëèêå
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, óëó÷øåíèþ
èíôðàñòðóêòóðû æåëåçíîäîðîæ-

íîé ñåòè è åå èíòåãðàöèè â Åâðî-
àçèàòñêóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòå-
ìó. Ïî èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà èí-
âåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ÞÊÆÄ
áûëà âûïîëíåíà íà 100%, à ôè-
íàíñèðîâàíèå íà 2011 ãîä ñîñòà-
âèò 16 ìëðä. 593 ìëí. äðàì. 

Ïðè ïîäãîòîâêå Êîíöåññèîí-
íîãî äîãîâîðà ñòîðîíû ñîãëàñè-
ëèñü, ÷òî îáùèé îáúåì èíâåñòè-
öèé â Êîíöåññèîííûå àêòèâû è

ñîáñòâåííûå àêòèâû (ïîäâèæíîé
ñîñòàâ) ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» íà ïåðèîä
2008-2038 ãã. ñîñòàâèò 174 559,9
ìëí. äðàì, â òîì ÷èñëå: â èíôðà-
ñòðóêòóðó – 122 349,9 ìëí. äðàì,
â ïîäâèæíîé ñîñòàâ – 52 210,0
ìëí. äðàì. Îáúåì èíâåñòèöèé íà
2008-2011 ãã. ñîñòàâëÿåò 72
129,80 ìëí. äðàì, â òîì ÷èñëå: â
èíôðàñòðóêòóðó – 48 428,40 ìëí.
äðàì, â ïîäâèæíîé ñîñòàâ – 23
701,40 ìëí. äðàì.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà
ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» ðàçðàáàòûâàëàñü
òàêèì îáðàçîì, ÷òî íà êàæäûé,
ñòðîãî îïðåäåëåííûé îòðåçîê âðå-
ìåíè, óñòàíàâëèâàëèñü ñâîè ïðè-
îðèòåòû. Òàê, â 2008-2009 ãã. îñ-
íîâíûì ïðèîðèòåòîì èíâåñòèöè-
îííîé ïðîãðàììû ÿâëÿëîñü
îáíîâëåíèå ïàðêîâ ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà, â 2010-2011 ãã. – ìîäåð-
íèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû è òåõíî-
ëîãèè ýêñïëóàòàöèîííîé ðàáîòû.
Íà 2012-2013 ãã. ïðèîðèòåòîì ïðî-
ãðàììû ñòàíåò ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû è âíåäðåíèå ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.       �
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Íà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ
Çàëîãîì ýôôåêòèâíîé óñòîé÷èâîé ðàáîòû Êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ýêñïëóàòàöèîííûé ïðîöåññ, îñíîâàííûé íà ïðèíöèïàõ: òåõíîëîãèÿ – êà÷åñòâî – íàäåæíîñòü.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ òåõíîëîãèè ìåñòíîé ðàáîòû. Îñíîâíûå çàäà÷è ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîé ðàáîòû, îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ  è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû  Êîíöåññèîííîãî äîãîâîðà
Êîìïàíèè ðàññìàòðèâàåò â ñâîåé ñòàòüå ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» Ìàðàò Àíàñîâè÷ Õàêîâ.

Ï
åðåäàííàÿ â 2008 ãîäó
ÎÀÎ «ÐÆÄ» â êîíöåññè-
îííîå óïðàâëåíèå æå-
ëåçíîäîðîæíàÿ ñèñòåìà

Àðìåíèè ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé
ïðåäïðèÿòèå ñ ïðåäåëüíî èçíî-
øåííûìè àêòèâàìè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè òåõíîëîãèÿìè, ïðèñóùèìè
ïëàíîâîé ýêîíîìèêå. Ïîýòîìó íà
êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ðóêî-
âîäñòâî ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» ïîñòàâèëî
ïåðåä êîëëåêòèâîì äâå âàæíåé-
øèå çàäà÷è. Âî-ïåðâûõ, êà÷åñòâåí-
íî ïîâûñèòü íàäåæíîñòü ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà è æåëåçíîäîðîæíîé
èíôðàñòðóêòóðû è, âî-âòîðûõ, îðè-
åíòèðîâàòü ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
êîìïàíèè íà îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè-
êè Àðìåíèè íàäåæíûì è ýôôåê-
òèâíûì òðàíñïîðòíûì îáñëóæèâà-
íèåì. Óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëè ýôôåê-
òèâíî ïðîâåäåííûå èíâåñòèöèîí-
íûå ïðîãðàììû 2008-2011 ãîäîâ,
êîòîðûå îáåñïå÷èëè âûïîëíåíèå
èíâåñòïðîãðàììû â öåëîì íà
100,6%.

Êîìïëåêñíîñòü è ñáàëàíñèðî-
âàííîñòü ðåøåíèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ôóíêöèîíàëüíîå, òåõíè÷å-
ñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå
êîìïàíèè, óæå ê êîíöó 2010 ãîäà
îáåñïå÷èëè ýêñïëóàòàöèîííóþ
ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü è ïîç-
âîëèëè ñîçäàòü áàçèñ ðàçâèòèÿ
êîìïàíèè íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåð-
ñïåêòèâó.

Ïåðåõîä ê áîëåå äèíàìè÷íîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðîäèêòî-
âàë íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ
òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ ïåðåâî-
çî÷íûõ ïðîöåññîâ ñ êîíöåíòðàöè-
åé óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçêàìè íà
óðîâåíü äîðîæíîãî öåíòðà.

Íàðÿäó ñ ýòèì ïîýòàïíî âíåä-
ðÿëèñü íîâûå áèçíåñ-òåõíîëîãèè
â îðãàíèçàöèè ïàññàæèðñêèõ è
ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê. Ôîðìèðîâà-

íèå êîíöåïòóàëüíûõ ìàðøðóòîâ
âíóòðèðåñïóáëèêàíñêèõ ïàññà-
æèðñêèõ ïåðåâîçîê, èõ ïðèâÿçêà
ê ãîðîäñêîìó òðàíñïîðòó ïîçâî-

ëèëî ñôîðìèðîâàòü â íàèáîëåå
êðóïíûõ ãîðîäàõ Ðåñïóáëèêè
òðàíñïîðòíûå óçëû, ÷òî ïðèâåëî
ê 20%-ìó óâåëè÷åíèþ ïàññàæèð-

ñêèõ ïåðåâîçîê. Ïðîãðàììà ïî-
ýòàïíîãî ïîâûøåíèÿ ñêîðîñòåé
ïîåçäîâ â ìåæãîñóäàðñòâåííîì
ñîîáùåíèè, îáíîâëåíèå ïàðêà âà-
ãîíîâ è êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ
ïàññàæèðîâ ïîçâîëèëî â 2010 ãî-
äó óâåëè÷èòü îáúåì ïåðåâîçîê ê
óðîâíþ 2008 ãîäà âäâîå.

Ïîçèöèîíèðóÿ ñòðàòåãèþ óï-
ðàâëåíèÿ ÞÊÆÄ â ðàçâèòèè êàê
îáùåíàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé
êîìïàíèè, ìîãó çàÿâèòü, ÷òî íàì
óäàëîñü îáåñïå÷èòü óäîâëåòâî-
ðåíèå òðåáîâàíèé ýêîíîìèêè è
îáùåñòâà â ïåðåâîçêàõ, ïîâû-
ñèòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü æåëåçíîé äîðîãè,

ñíèçèòü òðàíñïîðòíóþ íàãðóçêó
íà ýêîíîìèêó, à ñëåäîâàòåëüíî –
ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ. Âñå

ýòî ñòàëî âîçìîæíûì â ïåðâóþ
î÷åðåäü áëàãîäàðÿ ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà ñîäåðæàíèÿ èíôðàñò-
ðóêòóðû è òÿãîâî-ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà íà îñíîâå êîìïëåêñíûõ
ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñ-
òè äâèæåíèÿ ïîåçäîâ, ãäå êëþ÷å-
âûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ «÷åëî-
âåê òðóäà» ñ íîâûìè ïîäõîäàìè â
âûïîëíåíèè ñâîèõ äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé.

ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» ÿâëÿåòñÿ ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîé êîìïàíè-
åé. Ìû íå ðàññìàòðèâàåì ñîöè-
àëüíóþ ïîëèòèêó êàê çàòðàòíûé
ìåõàíèçì. Äëÿ íàñ – ýòî èíñòðó-
ìåíò ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.  Ýôôåê-
òèâíîå óïðàâëåíèå ðàñõîäàìè è
òðóäîâûìè ðåñóðñàìè êîìïàíèè
â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà ñåáåñòîèìîñòü
ïåðåâîçîê â 2010 ã. ñîñòàâèëà ê
óðîâíþ 2009 ã. 98,4% (÷òî íèæå
óðîâíÿ èíôëÿöèè ÐÀ áîëåå ÷åì
íà 7%), à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà â ïåðåâîçêàõ – íà 7,4%.
Óæå âòîðîé ãîä ïîäðÿä íà
ÞÊÆÄ ïðîèçâîäèòñÿ èíäåêñà-
öèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíè-
êîâ â çàâèñèìîñòè îò ðîñòà ïî-
òðåáèòåëüñêèõ öåí. Òàê, çà 9 ìå-
ñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà çàðàáîòíàÿ

ïëàòà áûëà ïîâûøåíà íà 15%. Çà
ïåðâîå ïîëóãîäèå òåêóùåãî ãîäà
áûë çàôèêñèðîâàí ðîñò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà íà 14%.

Çàäà÷åé íîìåð îäèí íà 2011
ãîä ñòàíåò îáåñïå÷åíèå ïîâûøå-
íèÿ îáúåìà è ýôôåêòèâíîñòè
áèçíåñ-ïðîöåññîâ Êîìïàíèè ñ
âûõîäîì íà ãàðàíòèðîâàííóþ è
áåçóáûòî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü çà
ñ÷åò:

– ðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
äàæ è óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïîçèöèé íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ
óñëóã;

– ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâûõ
òðàíñïîðòíûõ ïðîäóêòîâ;

– ðàçâèòèÿ è ñîçäàíèÿ êîì-
ìåð÷åñêîãî òðàíñïîðòíî-ýêñïëó-
àòàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ ÞÊÆÄ ðåøàåò öåëûé
êîìïëåêñ çàäà÷, òàêèõ, êàê ãàðìîíè-
çàöèÿ òðàíñïîðòíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, ïðîâåäåíèå ãèáêîé òàðèôíîé
ïîëèòèêè, ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ
óñëîâèé äëÿ ðàáîòû â ìåæäóíàðîä-
íûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðàõ, à òàê-
æå ïðèâåäåíèå èíôðàñòðóêòóðû è
òÿãîâî-ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ê ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Çà íàøèìè äîñòèæåíèÿìè
ñòîÿò ìíîãèå ÷àñû è äíè íàïðÿ-
æåííîé ðàáîòû êàæäîãî ñîòðóä-
íèêà ÞÊÆÄ.

Áëàãîäàðþ íàøèõ ñîòðóäíè-
êîâ, ïàðòíåðîâ è êîëëåã çà ïîä-
äåðæêó!                                      �

ÆÅËÅÇÍÛÅ ÄÎÐÎÃÈ ÑÍÃ

6 ÍÎßÁÐÜ

ÞÊÆÄ: îáùåíàöèîíàëüíàÿ
òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ Àðìåíèè

Î÷åðåäíîå, 55 çàñåäàíèå Ñîâåòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà, ïðîéäåò â ã. Åðåâàíå, Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ 28–29 îêòÿáðÿ
2011 ãîäà. Íàêàíóíå ýòîãî âàæíîãî äëÿ æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè ìåðîïðèÿòèÿ ðåäàêöèÿ òðàíñïîðòíîé ãàçåòû «Åâðàçèÿ Âåñòè» îáðàòèëàñü ê  Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó
ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» Øåâêåòó Íóðãàëèåâè÷ó Øàéäóëëèíó ñ ïðîñüáîé ðàññêàçàòü íàøèì ÷èòàòåëÿì î ïðîäåëàííîé ðàáîòå, ñåãîäíÿøíåì äíå âîçãëàâëÿåìîãî èì êîëëåêòèâà è
ïëàíàõ íà áóäóùåå.



Ä ëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîñëåäîâàòåëüíî ðå-
øàþòñÿ çàäà÷è, íàïðàâ-

ëåííûå íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ
ïåðåâîçîê:  ðàçâèòèå ëîãèñòèêè,
ôîðìèðîâàíèå íîâûõ òðàíñïîðò-
íûõ ïðîäóêòîâ, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå òàðèôíîé ïîëèòèêè.

Òåì íå ìåíåå, îñíîâîïîëàãà-
þùèì óñëîâèåì äîëãîñðî÷íîé
ýôôåêòèâíîñòè êîìïàíèè ÿâëÿ-
åòñÿ ñíèæåíèå òðàíñïîðòíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé â êîíå÷íîé öåíå
ïðîäóêöèè.

Ïðèîðèòåòû ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ ôèíàíñî-
âîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïàíèè îï-
ðåäåëÿþòñÿ ñòðóêòóðîé ýêñïëóà-
òàöèîííûõ ðàñõîäîâ äîðîãè.

Â 2010 ãîäó íà ÇÀÎ «ÞÊÆÄ»
çàòðàòû íà ìàòåðèàëû ñîñòàâèëè
120,0 ìëí. ðóá., à íà òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû – 200,0
ìëí. ðóá., ÷òî ñóììàðíî ïðåâû-
øàåò 25% îò îáùèõ ãîäîâûõ ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ äîðîãè.

Êîíöåññèîííûì äîãîâîðîì,
ðàñïèñàííûì äî 2038 ã. ïðåäóñ-
ìîòðåíî ïîñòîÿííîå íàðàùèâà-
íèå îáúåìîâ òðàíñïîðòíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, äàëüíåéøàÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è
âñåé èíôðàñòðóêòóðû ÇÀÎ
«ÞÊÆÄ».

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ýòîãî ïî-
òðåáóåòñÿ ââåäåíèå â ïðîèçâîäñò-
âî äîïîëíèòåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïî-
òðåáëÿåìîãî êîëè÷åñòâà ñûðüÿ,
ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà è ýíåðãèè.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü,
÷òî íàèáîëåå «áëàãîïðèÿòíûì»

ïåðèîäîì ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåìà
èíâåñòèöèé â ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» îï-
ðåäåëåíû 2008–2013 ãã.

Ïîýòîìó ðåñóðñîñáåðåæåíèå
ìû ðàññìàòðèâàåì êàê ñèñòåìî-
îáðàçóþùèé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ
äîëãîñðî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè.

Äëÿ ðåøåíèÿ  ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷ íà äîðîãå ðàçðàáîòàíà
«Ïðîãðàììà ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ
è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ÇÀÎ «ÞÊÆÄ».

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè â ïðîãðàììå ðåñóðñîñáåðåæå-
íèÿ îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå èí-
äèêàòîðû ñíèæåíèÿ ýíåðãîåìêî-
ñòè:

– óäåëüíîãî ðàñõîäà ýëåêòðî-
ýíåðãèè íà òÿãó ïîåçäîâ íà 15 %;

– óäåëüíîãî ðàñõîäà äèçåëü-
íîãî òîïëèâà äëÿ òåïëîâîçîâ íà
10%;

– àáñîëþòíîãî ïîòðåáëåíèÿ
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ íà 15%;

– çàòðàò íà ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèå ðåñóðñû íà 50 %.

Çà ïåðèîä 2008-2010 ãã. îáúåì
èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ íà
òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå íàè-
áîëåå ýíåðãîåìêèõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ äîðîãè, ñîñòàâèë
îêîëî 1,0 ìëðä. ðóá., ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò 20%  îò îáúåìà âñåõ èíâå-

ñòèðîâàííûõ â ÇÀÎ «ÞÊÆÄ»
ñðåäñòâ.

Ðàñõîäû íà òÿãó ïîåçäîâ – íà-
èáîëåå çàòðàòíàÿ ñòàòüÿ òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïî-
ýòîìó ñ íà÷àëà îïåðàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè íà ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» â
êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé áûëà îï-
ðåäåëåíà çàäà÷à ïî ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ

òÿãîâîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.
Ìîäåðíèçàöèÿ è êàïèòàëüíûé ðå-
ìîíò ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ñ âîñ-
ñòàíîâëåíèåì òÿãîâî-ýíåðãåòè-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, ãëóáîêàÿ
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ
ðåìîíòíîé áàçû ëîêîìîòèâíîãî
äåïî Åðåâàí, ñîçäàíèå Äîðîæíî-
ãî öåíòðà îáó÷åíèÿ – âîò êîì-
ïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ðåñóðñî-
ñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè äîðîãè â öåëîì.
Ê óðîâíþ 2008 ã. âåñ ïîåçäà áûë

óâåëè÷åí íà 15%, ñðåäíåñóòî÷-
íûé ïðîáåã – íà 30% êì, à ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü ëîêîìîòèâà – íà
50 %.

Óëó÷øåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è ïóòè – åùå
îäíî âàæíîå íàïðàâëåíèå ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùåé ïðîãðàììû. Ïî

ðåçóëüòàòàì âûïîëíåííûõ ïóòå-
âûõ ðàáîò ó÷àñòêîâàÿ ñêîðîñòü
äâèæåíèÿ ïîåçäîâ âîçðîñëà íà
15% ê ïëàíó 2010 ã. Â ðàìêàõ âû-
ïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷-
øåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñòå-
ìå «êîëåñî – ðåëüñ» óñòàíîâëåíî
142 ïóòåâûõ ëóáðèêàòîðà, à âåñü
ïàðê  ýëåêòðîâîçîâ îáîðóäîâàí
ãðåáíåñìàçûâàòåëÿìè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ
êîìïëåêñíûõ ìåð óäàëîñü â 10
ðàç ñíèçèòü êîëè÷åñòâî îáòî÷åê
ëîêîìîòèâíûõ êîëåñíûõ ïàð, â
òîì ÷èñëå â 20 ðàç ïî èçíîñó
ãðåáíÿ, âûñâîáîäèòü 30% ýêñïëó-
àòèðóåìîãî ïàðêà ëîêîìîòèâîâ è
â äâà ðàçà ñîêðàòèòü ïàðê ãðóçî-
âûõ âàãîíîâ.

Íàèáîëåå øèðîêîå ïðèìåíå-
íèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíî-
ëîãèè ïîëó÷èëè â ñàìîì ìàòåðè-
àëîåìêîì õîçÿéñòâå – ïóòåâîì.
Ïîëíàÿ ìåõàíèçàöèÿ ïóòåâûõ ðà-
áîò, øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå äè-
àãíîñòèðóþùèõ ìîòðèñ è ðó÷íûõ

äèàãíîñòèðóþùèõ òåëåæåê,
ñïëîøíàÿ çàìåíà ñïåöèàëüíîãî
ñàìîõîäíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòà-
âà, âîññòàíîâëåíèå ãåîìåòðè÷å-
ñêèõ ðàçìåðîâ ýëåìåíòîâ ñòðå-
ëî÷íûõ ïåðåâîäîâ ïóòåì óãëå-
ðîäíîé íàïëàâêè – âîò êîìïëåêñ
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿ-

òèé, ïîçâîëèâøèõ ñíèçèòü çàòðà-
òû íà ñîäåðæàíèå ïóòåâîãî õî-
çÿéñòâà.

Îïòèìèçàöèÿ òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà ñîäåðæà-
íèå èíôðàñòðóêòóðû è ïîäâèæíî-
ãî ñîñòàâà ðåàëèçóåòñÿ íà ÇÀÎ

«ÞÊÆÄ» è ïîñðåäñòâîì èñïîëü-
çîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ. Íà äîðîãå âíå-
äðåíû àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ «Áîðò»,
«Òîïëèâíûé ñêëàä», ÀÑÊÓÝ, à
òàêæå èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿ-
þùèå òåõíîëîãèè ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñðåäñòâ ñïóòíèêîâîé íàâè-
ãàöèè «Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà
ÑÑÏÑ» è «Åäèíàÿ ñèñòåìà ìîíè-
òîðèíãà èíôðàñòðóêòóðû».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåñü òåï-
ëîâîçíûé ïàðê äîðîãè îñíàùåí
àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûì êîì-
ïëåêñîì «Áîðò» äëÿ äèàãíîñòèðî-
âàíèÿ è óïðàâëåíèÿ òåïëîòåõíè-
÷åñêèì ñîñòîÿíèåì äèçåëü-ãåíå-
ðàòîðíûõ óñòàíîâîê òåïëîâîçîâ.
Ñèñòåìîé ìîíèòîðèíãà ìåñòîïî-
ëîæåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïóò-
íèêîâîé íàâèãàöèè îñíàùåí âåñü
ïàðê ñïåöèàëüíîãî ñàìîõîäíîãî
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Íîðìèðîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ è ðàöèîíàëèçàöèÿ èõ
ïîòðåáëåíèÿ åùå îäèí è, íàâåð-

íîå, ñàìûé ýôôåêòèâíûé èíñòðó-
ìåíò ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ.

Ðàöèîíàëüíîå íîðìèðîâàíèå
ðåñóðñîâ ïîçâîëèëî îïòèìèçèðî-
âàòü îáúåìû ìàòåðèàëüíî-òåõ-
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Ñèñòåìîîáðàçóþùèé
ôàêòîð ýôôåêòèâíîñòè

Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû â ñåêòîðå òðàíñïîðòíîãî ðûíêà Àðìåíèè, ÇÀÎ «ÞÊÆÄ», ðåàëèçóÿ
ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå äîëãîñðî÷íîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è óâåëè÷åíèå
ìîùíîñòè òðàíñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòðåìèòñÿ äîáèòüñÿ ëèäåðñòâà â îêàçàíèè òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Îá
îñíîâíûõ çàäà÷àõ, êîòîðûå ðåøàþòñÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè, ðàññêàçûâàåò Ãëàâíûé èíæåíåð ÇÀÎ «ÞÊÆÄ»
Ñåðãåé Àðìåíîâè÷ Àðóòþíÿí.

Èçìåíåíèå óäåëüíîãî ðàñõîäà ýëåêòðîýíåðãèè íà òÿãó ïîåçäîâ êÂò/÷ íà èçìåðèòåëü

Ñíèæåíèå îáúåìîâ ðàñõîäà ÌÒÐ ïî ãîäàì 2008–2011

Äèíàìèêà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (òûñ. ïðèâåäåíû â
ò/êì íà 1 ðàáîòíèêà, çàíÿòîãî íà ïåðåâîçêàõ)

Äèíàìèêà ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà îáòî÷åê 
ëîêîìîòèâíûõ êîëåñíûõ ïàð Ïðîäîëæåíèå íà ñòð. 10

È
ñòîðè÷åñêè ðàñïîëî-
æåííàÿ íà ïåðåñå÷åíèè
Çàïàäà è Âîñòîêà, Ñå-
âåðà è Þãà, áûâøàÿ îä-

íîé èç ñòðàí, ëåæàùèõ íà Âåëè-
êîì Øåëêîâîì Ïóòè, Àðìåíèÿ ñ
åå æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñò-
ðóêòóðîé äîëæíà ñòàòü ñâÿçóþ-
ùèì çâåíîì, ÷åðåç êîòîðîå ìîãëè
áû íàïðÿìóþ ïðîõîäèòü ìåæäó-
íàðîäíûå òðàíñïîðòíûå ïîòîêè.
Ýòî ïîçâîëèò èçáåæàòü èçëèøíèõ

íàãðóçîê, ïðîõîæäåíèÿ íåíóæ-
íûõ, îáúåçäíûõ êèëîìåòðîâ ïóòè
è çíà÷èòåëüíî ñýêîíîìèò âðåìÿ è
ñðåäñòâà.

Âûõîä íà íîâûå ðûíêè ïåðå-
âîçîê òðåáóåò ðåøåíèå öåëîãî
êîìïëåêñà çàäà÷:

– ãàðìîíèçàöèÿ òðàíñïîðòíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè
Àðìåíèÿ;

– ïðîâåäåíèå ãèáêîé è ýôôåê-
òèâíîé òàðèôíîé ïîëèòèêè;

– ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ îïåðà-
òîðñêèõ êîìïàíèé â ìåæäóíàðîä-
íûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðàõ;

– ïðèâåäåíèå ê ìåæäóíàðîä-
íûì ñòàíäàðòàì èíôðàñòðóêòóðû
è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Äëÿ âûõîäà íà ìåæäó-
íàðîäíûé ðûíîê òðàíñïîðòíûõ
óñëóã ñäåëàíî íåìàëî – ïîñòðîåí
ñòàíäàðò îðãàíèçàöèè òðàíçèòà è
ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ïåðåâîçîê
íà ïðîñòðàíñòâå ñòðàí-ó÷àñòíè-
êîâ ÑÍÃ, Àðìåíèÿ ñòàëà ïîëíî-
ïðàâíûì ÷ëåíîì Ìåæïðàâèòåëü-

ñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïî ìåæäó-
íàðîäíûì ïåðåâîçêàì – ÎÒÈÔ,
ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» âñòóïèëî â Ìåæ-
äóíàðîäíûé òðàíñïîðòíûé ñîþç.
×ëåíñòâî â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ, à
òàêæå çàêðåïëåíèå çà ÞÊÆÄ
ñòàòóñà îáùåíàöèîíàëüíîé
òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè, ïîçâî-
ëèò îáîñíîâàííî è â ïîëíîé ìåðå
ñîòðóäíè÷àòü ñ æåëåçíîäîðîæ-
íûìè ñèñòåìàìè ðàçëè÷íûõ
ñòðàí Åâðàçèéñêîãî êîíòèíåíòà.

Ðàçâèòèå òîâàðíîé ëîãèñòèêè
íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã Àð-
ìåíèè íåâîçìîæíî áåç âçàèìî-
äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ äî-
ñòàâêè ãðóçà è ìíîãîîáðàçíîãî
êîíôèãóðèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíî-
ñêëàäñêèõ öåïî÷åê. Îñîáåííî îñ-
òðî íåîáõîäèìîñòü ýòîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåãî
âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà è íåó-
êëîííîãî ðîñòà ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ, êîãäà

âàæíîå ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàþò èíòåðìîäàëüíûå
ïåðåâîçêè ñ íàëè÷èåì íà òåððè-
òîðèè ñòðàíû ìåæäóíàðîäíîãî
òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà. Îòëè÷è-
òåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè èíòåð-
ìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê Àðìåíèè

ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè îñíîâàíû íà
êîìáèíàöèè íåñêîëüêèõ âèäîâ
òðàíñïîðòà, ãäå ôîðìèðîâàíèå
òðàíçèòà (îáåñïå÷èâàåò àâòî-
òðàíñïîðò) ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì
îñîáîãî îðãàíèçàöèîííîãî ìåõà-
íèçìà.

Ïîíèìàÿ íåîáõîäèìîñòü ïðè-
âëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáúå-
ìîâ ïåðåâîçîê ÷åðåç ìåæäóíà-
ðîäíûå òðàíçèòíûå êîðèäîðû,
êëþ÷åâûì ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ
êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê. Ýô-

ôåêòèâíîñòü òðàíçèòíûõ êîíòåé-
íåðíûõ ïåðåâîçîê îïðåäåëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíûì ôóíêöèîíèðîâà-
íèåì ïðîãðåññèâíûõ òðàíñïîðò-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Äëÿ
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê ïî òåð-
ðèòîðèè Àðìåíèè âàæíîå çíà÷å-
íèå èìååò îòêðûòèå Öåíòðà
òðàíñïîðòíûõ óñëóã è ïðèìåíå-

íèå ñêâîçíûõ ñòàâîê íà âåñü ïóòü
ñëåäîâàíèÿ êîíòåéíåðîâ ïðè
ñìåøàííûõ ñîîáùåíèÿõ.

Óäåëÿÿ áîëüøîå çíà÷åíèå
ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîãî ïîòåí-
öèàëà æåëåçíîé äîðîãè, ðàçðàáî-
òàí ïðîåêò ñîçäàíèÿ íà ñòàíöèè

Àõóðÿí áëèç àðìÿíî-òóðåöêîé
ãðàíèöû ìåæäóíàðîäíîãî ëîãèñ-
òè÷åñêîãî öåíòðà. Ýòîò öåíòð â
ñëó÷àå îòêðûòèÿ àðìÿíî-òóðåö-
êîé ãðàíèöû è âîçîáíîâëåíèÿ æå-
ëåçíîäîðîæíîãî ñîîáùåíèÿ ñìî-
æåò îáñëóæèâàòü ãðóçû, èäóùèå
â ñòîðîíû Òóðöèè, Åâðîïû è â îá-
ðàòíîì íàïðàâëåíèè ïî êðàò÷àé-
øåìó ðàññòîÿíèþ (Åâðîïà – Êàâ-
êàç – Àçèÿ).

Ïîìèìî ýòîãî, ñîçäàíèå ìåæ-
äóíàðîäíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî öåí-

òðà ïðèâëå÷åò â Àðìåíèþ ìåæäó-
íàðîäíûå òðàíçèòíûå ãðóçû çà
ñ÷åò ðàçâèòèÿ ñóõîïóòíîé âåòêè
ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî
êîðèäîðà TRACECA, óâåëè÷åíèÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòè Àðìåíèè êàê
ñòðàíû-òðàíçèòåðà, ïðè ñòðîè-
òåëüñòâå âåòêè Ôèîëåòîâî – Âà-
íàäçîð.

Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî ïðèâåäåò
ê ðàçâèòèþ òàêèõ êëþ÷åâûõ óñ-
ëóã, êàê â ÷àñòíîñòè, òðàíñïîðò-
íî-ýêñïåäèöèîííîå îáñëóæèâà-
íèå, òåðìèíàëüíàÿ îáðàáîòêà
ãðóçîâ, èõ òàìîæåííîå îôîðì-
ëåíèå.

Ðàçóìååòñÿ, äëÿ êîðåííîãî
óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè, ðàñøèðåíèÿ
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
ìåæäó Àðìåíèåé, ñîñåäíèìè
ñòðàíàìè è ãîñóäàðñòâàìè ÑÍÃ,
íåîáõîäèìî ðàçáëîêèðîâàòü áåç-
äåéñòâóþùèå ñòûêè æåëåçíîé
äîðîãè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðÿ-
ìóþ ðåëüñîâóþ ñâÿçü ñî ñòðàíà-
ìè Ñîäðóæåñòâà è ìèðîâûìè æå-
ëåçíûìè äîðîãàìè. Òîëüêî òîãäà
ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçî-
âàòü îãðîìíûé òðàíçèòíûé ïî-
òåíöèàë ìàãèñòðàëè, è æåëåçíî-
äîðîæíûé òðàíñïîðò ñòàíåò ïî
íàñòîÿùåìó ïðèîðèòåòíûì â Àð-
ìåíèè.                                        �
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Ëîãèñòèêà êàê èíñòðóìåíò èíòåãðàöèè 
â Åâðîàçèàòñêèé òðàíñïîðòíûé êîðèäîð 

Ñòàâÿ ïåðåä ñîáîé öåëè ðàçâèòèÿ, ìû íå ìîæåì îãðàíè÷èòüñÿ ñóùåñòâóþùèìè ãåîãðàôè÷åñêèìè ðàìêàìè ðûíêà ïåðåâîçîê. Èìåííî ïîýòîìó â êà÷åñòâå
îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé Êîìïàíèè îïðåäåëåíà ãëóáîêàÿ èíòåãðàöèÿ â Åâðîàçèàòñêèé òðàíñïîðòíûé êîðèäîð. Î âîçìîæíîñòÿõ è çàäà÷àõ ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» äëÿ
âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïîéäåò ðå÷ü â ìàòåðèàëàõ ñòàòüè çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî âçàèìîäåéñòâèþ è ëîãèñòèêå
Àíàòîëèÿ Àëåêñååâè÷à Äàí÷åíêî.



Ñ
ïåðåäà÷åé Àðìÿíñêîé
æåëåçíîé äîðîãè â êîí-
öåññèîííîå óïðàâëåíèå
ÇÀÎ «Þæíî-Êàâêàçñêàÿ

æåëåçíàÿ äîðîãà» (èþíü 2008 ãî-
äà), áûëà âûïîëíåíà îñíîâíàÿ
çàäà÷à â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì – ñîõðàíåí îñíîâíîé êà-
äðîâûé ïîòåíöèàë è ïðîäîëæåíî
åãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Â ÷à-
ñòíîñòè, çà òðè ãîäà, áûë óëó÷-
øåí êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ïåðñî-
íàëà, åãî âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà.
Äîñòèãíóòû ðåçóëüòàòû è ïî ñíè-
æåíèþ òåêó÷åñòè êàäðîâ.

Ïðèíöèï êàäðîâîé ïîëèòèêè
äîðîãè, íå çàáûâàòü ÷åëîâåêà, à
÷åðåç ïîâûøåíèå åãî æèçíåííî-
ãî óðîâíÿ – ïîâûøåíèå îòäà÷è è
êàê ñëåäñòâèå äâèæåíèå âïåðåä
ê âûïîëíåíèþ ïîñòàâëåííûõ çà-
äà÷. Ñåãîäíÿ îäíîé èç îñíîâíûõ
çàäà÷ ðàáîòû ñ êàäðàìè ÿâëÿåòñÿ
óñèëåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
Äîðîãè, îáåñïå÷åíèå ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé íåîáõîäèìîé
÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ, èõ ïî-
ñòîÿííîå è âñåñòîðîííåå ðàçâè-
òèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ çíà-
íèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ
è óìåíèé.

Ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü
êîìïàíèè îáåñïå÷èâàþò 206 ðóêî-
âîäèòåëåé, 239 ðóêîâîäèòåëåé
ïðîèçâîäñòâà, 1254 ñïåöèàëèñòîâ,
163 ñëóæàùèõ è 2284 ðàáî÷èõ.

Â Îáùåñòâå âîçðîñëî ÷èñëî
ñîòðóäíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì îò 14,9% â 2008 ãîäó äî
19,4% â 2011 ãîäó îò îáùåãî ÷èñ-
ëà ðàáîòíèêîâ. 26% ðàáîòíèêîâ
èìåþò ñðåäíå-òåõíè÷åñêîå îáðà-
çîâàíèå.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îñîáûå
òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê
îáåñïå÷åíèþ âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè. Ïî-
ýòîìó óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû
ïîäáèðàþòñÿ òàê, ÷òîáû èõ îáðà-
çîâàòåëüíûé óðîâåíü ñîîòâåòñò-
âîâàë ñîâðåìåííûì òðåáîâàíè-
ÿì. Ïðîâîäèòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà
ïî ïîäãîòîâêå, ïåðåïîäãîòîâêå è
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè. Ñ íà-
÷àëà äåÿòåëüíîñòè ÇÀÎ «Þæíî-
Êàâêàçñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà»
790 ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè ïðî-
øëè êóðñ ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, â òîì ÷èñëå: 136 ðóêîâîäèòå-
ëåé è ñïåöèàëèñòîâ, 654 –
ðàáî÷èõ. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïîâûñèëè ïðîôåññèîíàëü-
íûå çíàíèÿ 56 ñîòðóäíèêîâ, â
Àðìåíèè – 677 ðàáîòíèêîâ. Ïîä-
ãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â Ðîñòîâñêîì ãîñóäàðñò-
âåííîì óíèâåðñèòåòå ïóòåé
ñîîáùåíèÿ (ÐÃÓÏÑ), ãäå ïî öåëå-
âîìó íàïðàâëåíèþ îáó÷àþòñÿ 16
îòëè÷èâøèõñÿ ìîëîäûõ ñîòðóä-
íèêîâ êîìïàíèè, â Ãîñóäàðñòâåí-
íîì èíæåíåðíîì óíèâåðñèòåòå
Àðìåíèè (Ïîëèòåõíèêå) – 41

ñîòðóäíèê ïîëó÷àåò ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ðóêîâîäñò-
âî êîìïàíèè èçûñêàëî âîçìîæ-
íîñòü îòëè÷èâøèìñÿ è ïðåóñïå-
âàþùèì â ó÷åáå è ðàáîòå
ñîòðóäíèêàì-ñòóäåíòàì Ïîëèòåõ-
íèêà ïîñëå 3-åãî êóðñà ïðîäîë-
æèòü ó÷åáó â ÐÃÓÏÑ è ïîëó÷èòü
«êîìáèíèðîâàííûé» àðìÿíî-ðîñ-
ñèéñêèé äèïëîì. Ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ðà-
áîòíèêè êîìïàíèè ïîëó÷àþò â
Ãþìðèéñêîì ãîñóäàðñòâåííîì
òåõíè÷åñêîì êîëëåäæå, ãäå ñåé-
÷àñ îáó÷àþòñÿ 324 ÷åëîâåêà. Èç
íèõ 235 ñîòðóäíèêè êîìïàíèè, 89
– äåòè è âíóêè ðàáîòíèêîâ, êîòî-
ðûå ïðèäóò íà ñìåíó ñâîèì ðîäè-
òåëÿì, òàêèì îáðàçîì, ñîõðàíèâ
òåíäåíöèþ ïðååìñòâåííîñòè ïðî-
ôåññèè æåëåçíîäîðîæíèêà.

Â ÇÀÎ «Þæíî-Êàâêàçñêàÿ
æåëåçíàÿ äîðîãà» áîëüøîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ïåðåðàáîòêå
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì â ñîîòâåòñò-

âèè ñî Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ìà-
òåðèíñêîé êîìïàíèè, âíåäðåíèþ
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé îáó÷å-
íèÿ. Â ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ êàä-
ðîâîãî ðåçåðâà âêëþ÷åíû òðå-
íèíãè ïî ëèäåðñòâó, 40 ðóêîâîäè-
òåëåé è ìîëîäûõ ïåðñïåêòèâíûõ
ñîòðóäíèêîâ èç ðåçåðâà âûäâè-
æåíèÿ â ðóêîâîäÿùèå êàäðû ïðî-
øëè ïîäãîòîâêó ïî ïðîãðàììå
Øêîëà ëèäåðñòâà.

Ñîçäàí Äîðîæíûé öåíòð îáó-
÷åíèÿ, îòðåìîíòèðîâàíû êàáèíå-
òû òåõíè÷åñêîé ó÷åáû, àêòóàëè-
çèðîâàíû âñå ïðîãðàììû ñ ó÷å-
òîì ñåãîäíÿøíèõ òðåáîâàíèé. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ èíâåñòèöèîííîé
ïðîãðàììîé, ïðèîáðåòåíû 15 íà-
èìåíîâàíèé ýëåêòðîííûõ ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì è 1400 åäèíèö íî-
âîé òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòóðû 221
íàèìåíîâàíèÿ. Äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî è öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ó÷åáíîé áàçû îòðåìîíòèðîâàíà
òåõíè÷åñêàÿ áèáëèîòåêà â Åðåâà-
íå è îáîðóäóåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ
áèáëèîòåêà äëÿ ðàáîòíèêîâ Ãþì-
ðè è ïîäðàçäåëåíèé ñåâåðíîãî
ðåãèîíà.

Áëàãîäàðÿ ïðîäóìàííîé, öå-
ëåíàïðàâëåííîé êàäðîâîé ïîëè-
òèêå â êîìïàíèè ïðîèñõîäèò îìî-
ëàæèâàíèå ïåðñîíàëà è ñðåäíèé

âîçðàñò ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè â
òå÷åíèå òðåõ ëåò ñíèçèëñÿ ñ 49
ëåò äî 42,5 ãîäà. Ñóùåñòâåííûå
ðåçóëüòàòû äîñòèãíóòû â îðãàíè-
çàöèè ñèñòåìíîé ðàáîòû ñ ìîëî-
äåæüþ. Ïðåäîñòàâëåíû óñëîâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ åå èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà. Ñ öåëüþ îïðåäåëå-
íèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêè ÇÀÎ «Þæíî-
Êàâêàçñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà» è
ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ìî-
ëîäåæè â êîìïàíèè ñîçäàí Ñîâåò
ìîëîäåæè.

Ðàáîòà ñ ðåçåðâîì ðóêîâîäÿ-
ùèõ êàäðîâ – îäíà èç âàæíåéøèõ
çàäà÷ êîìïàíèè. Ýòî ìåðîïðèÿ-
òèå ñòàëî ýôôåêòèâíûì, áëàãî-
äàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ðàçëè÷íûõ
ôîðì è ìåòîäîâ ñ ó÷åòîì îñîáåí-
íîñòåé êàê ñîñòàâà ðåçåðâèñòîâ,
òàê è òðàäèöèé, ñïåöèôèêè ñàìîé
äîðîãè.

Ñåãîäíÿ íà äîðîãå çà÷èñëåíî
â ðåçåðâ ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ

176 ðàáîòíèêîâ. Ðåçåðâ ñôîðìè-
ðîâàí. È ãëàâíîå ñåé÷àñ – ýô-
ôåêòèâíîå åãî èñïîëüçîâàíèå
ïðè íàçíà÷åíèè ðóêîâîäÿùèõ êà-
äðîâ.

Êîìïàíèÿ íàìåòèëà êóðñ Áå-
ðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà è ïî-
ñòàâèëà ïåðåä ñîáîé ñëåäóþùèå
ôóíêöèîíàëüíûå çàäà÷è: îáåñïå-

÷åíèå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé ïåðñîíàëîì â ñîîòâåòñòâèè ñ
îáúåìîì âûïîëíÿåìûõ ðàáîò,
ïðèíÿòèå ìåð ïî âîâëå÷åíèþ
ïåðñîíàëà â ýôôåêòèâíóþ ðåà-
ëèçàöèþ êîðïîðàòèâíûõ çàäà÷ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìî-
òèâàöèè, ïðîäîëæåíèå ðåàëèçà-
öèè ýôôåêòèâíîé ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè è ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà è ìíîãèå äðóãèå.

Ïðîâîäèìàÿ íà Äîðîãå ñîöè-
àëüíàÿ ïîëèòèêà ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê ýëåìåíò ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ.

Ñîöèàëüíàÿ ïðîãðàììà êîìïà-
íèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ îðãàíèçàöèþ
îáó÷åíèÿ, ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè ñîòðóäíèêîâ, ïðåäîñòàâëåíèå
áåñïëàòíîãî ìåäèöèíñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ, èõ ñåìåé è
âåòåðàíîâ, îðãàíèçàöèÿ îòäûõà
ñîòðóäíèêîâ è èõ äåòåé, ó÷àñòèå â
ðàçîâûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ àê-
öèÿõ, øåôñòâî íàä øêîëîé â ñåëå
Ôèîëåòîâî è øêîëîé ¹6 ãîðîäà
Åðåâàíà.

Ñòàáèëüíàÿ ðàáîòà â êîìïà-
íèè è áëàãîïîëó÷èå ðàáîòíèêîâ
âçàèìîñâÿçàíû, â ñâÿçè ñ ýòèì
åñòü çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñî-
çäàíèè è ïîääåðæàíèè àòìîñôå-
ðû âçàèìîïîíèìàíèÿ è äîâåðèÿ,
ñîáëþäåíèÿ íîðì ýòèêè íà âñåõ
óðîâíÿõ ñîöèàëüíî – ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé, ôîðìèðîâàíèÿ âûñî-
êîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
êîëëåêòèâà çà ðåçóëüòàòû ïðîèç-
âîäñòâåííî – ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïîìèìî ïðåäîñòàâëåíèÿ âîç-
ìîæíîñòè îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, Äîðî-
ãà ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíî-
ãî ïîëîæåíèÿ, â êà÷åñòâå ýëå-
ìåíòà ñòèìóëèðîâàíèÿ îïëà÷èâà-
åò òðàíñïîðòíûå è ñóòî÷íûå
ðàñõîäû ìîëîäûì è ïåðñïåêòèâ-
íûì ñîòðóäíèêàì, ñòóäåíòàì –
çàî÷íèêàì ÐÃÓÏÑ.

Ïðèîðèòåòíûì âîïðîñîì ñî-
öèàëüíîãî õàðàêòåðà êîìïàíèè
ÿâëÿåòñÿ çäîðîâüå ñâîèõ ñîòðóä-
íèêîâ. Ñîãëàñíî äîãîâîðó, çà-
êëþ÷åííîìó ìåæäó ÇÀÎ
«ÞÊÆÄ» è ÇÀÎ «Åðåâàíñêàÿ
æåëåçíîäîðîæíàÿ ïîëèêëèíè-
êà», ïðîâîäÿòñÿ:

-áåñïëàòíîå ìåäèöèíñêîå îá-
ñëóæèâàíèå ñîòðóäíèêîâ, èõ ñå-
ìåé è âåòåðàíîâ ñ âûåçäîì áðè-
ãàä â ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè;

– åæåìåñÿ÷íûé ìåäèöèíñêèé
îñìîòð ñîòðóäíèêîâ;

– ïðåäðåéñîâûé è ïîñëåðåé-
ñîâûé ìåäèöèíñêèé îñìîòð ëîêî-
ìîòèâíûõ áðèãàä è ñîòðóäíèêîâ,
ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì áåçî-
ïàñíîñòè äâèæåíèÿ ïîåçäîâ.

Â ñîöèàëüíóþ ïðîãðàììó êîì-
ïàíèè, âõîäèò òàêæå îðãàíèçàöèÿ
îòäûõà ñîòðóäíèêîâ è èõ äåòåé.
Íà÷èíàÿ ñ 2008 ãîäà îòäûõ íà áå-
ðåãó îçåðà Ñåâàí ïðîâåëè 800 ñî-
òðóäíèêîâ è 2000 äåòåé ñîòðóä-
íèêîâ ïðîâåëè ëåòíèå êàíèêóëû â
äåòñêîì ëàãåðå «Ãóãàðê».

Ðóêîâîäñòâî ÇÀÎ «ÞÊÆÄ»
íå îáõîäèò âíèìàíèåì âåòåðà-
íîâ– æåëåçíîäîðîæíèêîâ. Ñèñ-
òåìàòè÷åñêè ïðîâîäÿòñÿ âñòðå÷è
ñ âåòåðàíàìè, îðãàíèçóþòñÿ ýêñ-
êóðñèè ïî ïðîèçâîäñòâåííûì
ó÷àñòêàì, ãäå èõ çíàêîìÿò ñ íî-
âûìè òåõíîëîãèÿìè, âíåäðåííû-
ìè íà Äîðîãå. Âåòåðàíàì ïåðèî-
äè÷åñêè îêàçûâàåòñÿ àäðåñíàÿ
ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà, ìîëî-
äûå ðàáîòíèêè ïðîÿâëÿþò ê íèì
çàáîòó è âíèìàíèå, íè îäíî òîð-
æåñòâåííîå ìåðîïðèÿòèå (Äåíü
Ïîáåäû, Äåíü Æåëåçíîäîðîæíè-
êà, Íîâûé Ãîä è ò.ä) íå îáõîäÿòñÿ
áåç èõ ó÷àñòèÿ.

Â êîìïàíèè ðàçðàáîòàíà ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñïîðòà. Ñîâåò ìîëîäå-
æè îðãàíèçóåò ìåæñòðóêòóðíûå
ôóòáîëüíûå ìàò÷è, èíûå ñîñòÿçà-
íèÿ, ÷òî ïîìîãàåò óêðåïëåíèþ
çäîðîâüÿ, ïðîïàãàíäå ìàññîâîñòè
ñïîðòà, à ñàìîå ãëàâíîå ôîðìè-
ðóþòñÿ ñïëî÷åííûå âíóòðèêîðïî-
ðàòèâíûå îòíîøåíèÿ.

Îáåñïå÷åíèå öåëåíàïðàâëåí-
íîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ â ñî-

öèàëüíîé ïîääåðæêå ðàáîòíèêàì
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè Îáùåñòâà. Â
êîìïàíèè äåéñòâóåò êîìèññèÿ ïî
ñîöèàëüíûì âîïðîñàì, ãäå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ îáðàùåíèÿ îò ñî-
òðóäíèêîâ, âåòåðàíîâ è ãðàæäàí.
Òîëüêî â 2011 ãîäó 245 ñîòðóäíè-
êàì îêàçàíà ìàòåðèàëüíàÿ ïî-
ìîùü â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîëëåê-
òèâíûì äîãîâîðîì íà ñóììó 28
ìëí. äðàì, îðãàíèçóþòñÿ ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ïîìî-
ùè âåòåðàíàì. Â òå÷åíèå òðåõ ëåò
1408 ñîòðóäíèêàì ïðåäîñòàâëåíà
ïîìîùü â ðàçìåðå 120 ìëí. äðàì.

ÇÀÎ «Þæíî-Êàâêàçñêàÿ æå-
ëåçíàÿ äîðîãà» ÿâëÿÿñü îäíèì èç
ôëàãìàíîâ-ïåðåâîç÷èêîâ ïàññà-
æèðîâ è ãðóçîâ, à òàêæå ðàáîòî-
äàòåëåì äëÿ áîëåå ÷åì 4000
ãðàæäàí, ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè-
÷èâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
íà ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíóþ ñôå-
ðó Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ.

Ïðîâîäÿ ïðîäóìàííóþ ñîöè-
àëüíóþ è êàäðîâóþ ïîëèòèêó è
îñóùåñòâëÿÿ âëîæåíèÿ â ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë, ìû óâåëè÷èâàåì
«ñòîèìîñòü» Êîìïàíèè, òàê êàê
íàøà ñèëà â ëþäÿõ, îáúåäèíåí-
íûõ îáùåé öåëüþ!                        �
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Ñèëà Êîìïàíèè â ëþäÿõ,
îáúåäèíåííûõ îáùåé öåëüþ 

Â ÇÀÎ «Þæíî-Êàâêàçñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà» âåäåòñÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è
âîâëå÷åííîñòè ïåðñîíàëà â ðåàëèçàöèþ êîðïîðàòèâíûõ çàäà÷ êîìïàíèè. Ãëàâíûé ðåçóëüòàò – Êîìïàíèÿ â óñëîâèÿõ ïîñòêðèçèñíîé
ñèòóàöèè â ñòðàíå âûïîëíèëà âñå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ãîñóäàðñòâîì è òðóäîâûì êîëëåêòèâîì, ñîõðàíèâ òåì ñàìûì ñîöèàëüíóþ
ñòàáèëüíîñòü â öåëîì – òàêîâî ìíåíèå íà÷àëüíèêà ñëóæáû óïðàâëåíèÿ  è êîììóíèêàöèé ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» Àðòóøà Ðàôèêîâè÷à Äàíèåëÿíà.
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10 ÍÎßÁÐÜ

íè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ ÇÀÎ
«ÞÊÆÄ», ââåñòè ýòàëîííûå âå-
ëè÷èíû çàòðàò íà îòäåëüíûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, òåì ñà-
ìûì èñïîëüçîâàòü íîðìèðîâà-
íèå íå ïðîñòî êàê èíñòðóìåíò
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, íî è êàê

äåéñòâåííûé ðû÷àã îïòèìèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà â öåëîì.

Â ðàìêàõ ðåñóðñîñáåðåãàþ-
ùèõ ïðîãðàìì ãàçèôèöèðîâàíû
âñå çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ äåïîâ-
ñêîãî êîìïëåêñà, íà ëèíåéíûõ
ñòàíöèÿõ è â ñëóæåáíî-òåõíè÷åñ-

êèõ ïîìåùåíèÿõ íèçêîýôôåêòèâ-
íûå íàãðåâàòåëüíûå ïðèáîðû çà-
ìåíåíû íà  ýôôåêòèâíûå ýíåðãî-
ñáåðåãàþùèå îáîãðåâàòåëüíûå
ñèñòåìû.

Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ òåïëîâûõ
ïîòåðü åæåãîäíî âûïîëíÿþòñÿ
çàäàíèÿ ïî êàïèòàëüíîìó ðåìîí-
òó çäàíèé è ñîîðóæåíèé òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Ñ íà÷àëà
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
îòðåìîíòèðîâàíî îêîëî 30 òûñ.
êâ. ì ïðîèçâîäñòâåííûõ è àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ïëîùàäåé ñ ïðîâå-
äåíèåì ðàáîò ïî òåïëîèçîëÿöèè,
âíåäðåíèþ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
ñèñòåì îñâåùåíèÿ è âåíòèëÿöèè.

Â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ êîìïà-
íèè – äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå
ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè,
â ðàìêàõ êîòîðîé ïðåäóñìîòðåíî
äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðåñóðñîñ-
áåðåæåíèåì, ñ êîìïëåêñíûì âíå-
äðåíèåì ýíåðãîýôôåêòèâíûõ,

èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íà÷àòû ðàáîòû ïî
ïðîâåäåíèþ òåõíè÷åñêîãî àóäè-
òà, öåëü êîòîðîãî – ðàçðàáîòêà
ïðîãðàììû ðåèíæèíèðèíãà äå-
ïîâñêîãî êîìïëåêñà è ìîäåðíèçà-
öèè ñèñòåìû ýíåðãîñíàáæåíèÿ
ÇÀÎ «ÞÊÆÄ».

Ñ 2012 ãîäà çàïëàíèðîâàíà
ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ «Âíåäðåíèå
ýëåìåíòîâ áåðåæëèâîãî ïðîèç-
âîäñòâà», «Âíåäðåíèå ýëåìåíòîâ
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà», «Ðàçâè-
òèå àóòñîðñèíãà», â ðàìêàõ êîòî-
ðûõ áóäóò ðàçðàáîòàíû ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî äàëüíåéøåìó ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèþ ñèñòåìû  ýôôåêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè.

Âíåäðåííûå ðåñóðñîñáåðåãà-
þùèå òåõíîëîãèè è àâòîìàòèçè-
ðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, â
ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, âíåä-
ðÿëèñü íà ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» â èíòå-
ðåñàõ êîíêðåòíûõ õîçÿéñòâ, ÷òî â
îïðåäåëåííîé ìåðå îñëîæíèëî
èõ ýêñïëóàòàöèþ è äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå. Îäíà èç ïðèîðèòåòíûõ
çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä äîðîãîé,
çàêëþ÷àåòñÿ â èíòåãðàöèè âíåä-
ðåííûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ñèñ-
òåì â åäèíóþ êîìïëåêñíóþ ñèñ-
òåìó, ðåøåíèå êîòîðîé çàïëàíè-
ðîâàíî íà ñëåäóþùèé ãîä.

Àêòèâíîå öåëåíàïðàâëåííîå
âñòðàèâàíèå ðåñóðñîñáåðåãàþ-
ùèõ ïðîåêòîâ â áèçíåñ-ïðîöåññû
êîìïàíèè ïîçâîëèò ñíèçèòü ðå-
ñóðñîåìêîñòü òðàíñïîðòíîãî ïðî-
äóêòà è îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» â êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäå.                            �
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Í
à Þæíî-Êàâêàçñêîé
æåëåçíîé äîðîãå â
2010 ã. ñîçäàí Äîðîæ-
íûé Öåíòð «Äèàãíîñòè-

êà». Íà ïåðâîì ýòàïå ðàáîòà Öåí-
òðà áûëà íàïðàâëåíà íà ñîçäà-
íèå â ïóòåâîì õîçÿéñòâå äîðîãè
ïîëíîöåííîé ñèñòåìû äèàãíîñòè-
êè è àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ïóòè íà
îñíîâå äàííûõ ñîâðåìåííûõ
ñðåäñòâ äèàãíîñòèêè. Òàê, â 2010
ãîäó áûëà ââåäåíà â ïîñòîÿííóþ
ýêñïëóàòàöèþ àâòîìîòðèñà äå-
ôåêòîñêîï-ïóòåèçìåðèòåëü
ÌÒÊÏ ¹ 066. Ïðèîáðåòåíû è
ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ äåôåê-
òîñêîïû íîâåéøåãî ïîêîëåíèÿ
ÐÄÌ-22, ÐÄÌ-33, à òàêæå ïóòåèç-
ìåðèòåëüíûå òåëåæêè ÏÒ-7ÌÊ.
Ñòðóêòóðà Öåíòðà âêëþ÷èëà â ñå-
áÿ äâà ðåãèîíàëüíûõ ó÷àñòêà äè-
àãíîñòèêè. Îïåðàòîðû ó÷àñòêîâ
íåçàâèñèìû îò äèñòàíöèé ïóòè è
âõîäÿò â øòàò öåíòðà.

Âñå ñðåäñòâà äèàãíîñòèêè èìå-
þò âîçìîæíîñòü ðåãèñòðàöèè ðå-
çóëüòàòîâ êîíòðîëÿ íà öèôðîâûõ
íîñèòåëÿõ, ÷òî ïîçâîëÿåò íà îñíî-
âå íàêîïëåííûõ äàííûõ ïðîâî-
äèòü àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïóòè è ïðî-
ãíîçèðîâàòü åãî èçìåíåíèÿ. Ïðî-
âîäèìàÿ ðàáîòà ïîçâîëèëà
ïåðåéòè íà íîâûé óðîâåíü ïëàíè-
ðîâàíèÿ âñåõ âèäîâ ðåìîíòîâ ïó-
òè, à èìåííî íà ðàáîòó ïî ôàêòè-
÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ïóòè. Ðåçóëü-
òàòîì ðàáîòû ñòàëî çíà÷èòåëüíîå
ïîâûøåíèå óðîâíÿ íàäåæíîñòè
ñîñòîÿíèÿ ïóòè, ÷òî ïîçâîëèëî
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ñêîðîñòè
äâèæåíèÿ ïîåçäîâ è óâåëè÷èòü
ñðåäíèé âåñ ïîåçäà.

Ñ öåëüþ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ
êðèâûõ ó÷àñòêîâ ïóòè, ñúåìêè
ïðîäîëüíûõ ïðîôèëåé ãëàâíûõ è
ñòàíöèîííûõ ïóòåé â òåêóùåì ãî-

äó ïðîâåäåíà ïðîâåðêà äîðîãè
ïóòåîáñëåäîâàòåëüñêîé ñòàíöèåé
ÖÍÍÈ-4. Äàííûå, ïîëó÷åííûå îò
îáñëåäîâàíèÿ, ïîìîãóò âíåñòè
óòî÷íåíèÿ â Òåõíèêî-ðàñïîðÿäè-
òåëüíûå àêòû (ÒÐÀ) ñòàíöèé,

ïîëó÷åíû ôàêòè÷åñêèå ïðîôèëè
ãëàâíûõ ïóòåé, à òàêæå ïàñïîðò
êàæäîé êðèâîé äëÿ ñîñòàâëåíèÿ
ïëàíîâ ïðèâåäåíèÿ êðèâûõ
ó÷àñòêîâ ïóòè ê ðàñ÷åòíûì ïàðà-
ìåòðàì.

Ðóêîâîäñòâîì äîðîãè â 2011
ãîäó ïåðåä Öåíòðîì «Äèàãíîñòè-
êà» ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïî ñîçäà-
íèþ ñèñòåìû äèàãíîñòèêè è àíà-
ëèçà ñîñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðû

äîðîãè, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ õî-
çÿéñòâà ïóòè, ýëåêòðèôèêàöèè è
ñâÿçè:

– ñîñòîÿíèå êîíòàêòíîé ñåòè
(ãåîìåòðèÿ êîíòàêòíîãî ïðîâîäà,
äèíàìè÷åñêîå âîçäåéñòâèå ïàí-
òîãðàôà è êîíòàêòíîé ñåòè, ýëåê-
òðè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ êîíòàêò-
íîé ñåòè);

– ñîñòîÿíèå ñâÿçè è òåëåêîì-
ìóíèêàöèé;

– ãàáàðèòîâ ïðèáëèæåíèÿ
ñòðîåíèé, ìîñòîâ è òóííåëåé;

– ñúåìêà âåëè÷èí ñòûêîâûõ
çàçîðîâ è èçíîñà ãîëîâêè ðåëü-
ñîâ.

Èíôîðìàöèÿ, ïîñòóïàþùàÿ ñî
âñåõ ñðåäñòâ äèàãíîñòèêè, îáåñïå-
÷èò âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà ê àä-
ðåñíîìó ïëàíèðîâàíèþ è ïðîâåäå-
íèþ ðåìîíòíûõ ðàáîò ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ íà îñíîâå ôàêòè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðû è ïðî-
ãíîçà åãî èçìåíåíèé ñ âûñîêîé
ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè.

Â òåêóùåì ãîäó íà äîðîãå ââî-
äèòñÿ ÀÑÓ «Åäèíàÿ ñèñòåìà ìî-
íèòîðèíãà è äèàãíîñòèðîâàíèÿ
îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû». Öå-
ëÿìè ýòîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ:

– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
áèçíåñ-ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ äè-
àãíîñòèðîâàíèåì îáúåêòîâ ïóòå-
âîãî õîçÿéñòâà çà ñ÷åò èõ ñêâîç-
íîé àâòîìàòèçàöèè;

– îïòèìèçàöèÿ äåéñòâèé ïåð-
ñîíàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãëà-
ìåíòàìè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, ñîêðàùåíèÿ
âðåìåíè âîññòàíîâëåíèÿ è ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ;

– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ
ñðåäñòâ;

– ïîâûøåíèå óðîâíÿ áåçîïàñ-
íîñòè äâèæåíèÿ.

Ôóíêöèîíàëüíîñòü Åäèíîé ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ è ìîíèòîðèíãà
îáúåêòîâ ýêñïëóàòàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ÇÀÎ «ÞÊÆÄ»
âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

– àâòîìàòèçàöèþ ïðîöåññà
ó÷åòà è óñòðàíåíèÿ âûÿâëåííûõ
ÎÄÐ, ó÷åòà ëåæàùèõ â ïóòè äå-
ôåêòíûõ ðåëüñîâ è êîíòðîëÿ èõ
çàìåíû;

– àâòîìàòèçàöèþ ïðîöåññà
ó÷åòà è óñòðàíåíèÿ âûÿâëåííûõ
íåèñïðàâíîñòåé ïóòè è ÈÑÑÎ â
õîäå ïðîâåäåíèÿ ÊÌÎ è ÃÎ;

– ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå
âûÿâëåííûõ íåèñïðàâíîñòåé íà
êàðòå äîðîãè;

– âåäåíèå ýëåêòðîííîãî ïàñ-
ïîðòà äèñòàíöèè ïóòè;

– àâòîìàòèçàöèþ ó÷åòà, ðàñ-
ñëåäîâàíèÿ è óñòðàíåíèÿ çàìå÷à-
íèé ìàøèíèñòîâ;

– àâòîìàòèçàöèþ ïðîöåññà óï-
ðàâëåíèÿ ñ óñòðàíåíèåì íåèñ-
ïðàâíîñòåé ãåîìåòðèè ïóòè;

– ðåàëèçàöèþ ôóíêöèîíàëü-
íîñòè âûäà÷è è îòìåíû ïðåäó-
ïðåæäåíèé.

Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ñîâðå-
ìåííûõ ñðåäñòâ äèàãíîñòèêè ïîç-
âîëèò ñîçäàòü ïðèíöèïèàëüíî
íîâûé ïîäõîä ê ñèñòåìå îáåñïå-
÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ è
ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîò. Îò ìåð, ðàç-
ðàáîòàííûõ ïî äîïóùåííûì íàðó-
øåíèÿì áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ
è óñòðàíåíèþ èõ ïîñëåäñòâèé, íå-
îáõîäèìî ïåðåéòè ê ïîñòðîåíèþ
ñèñòåìû ïðåäóïðåæäåíèÿ ðèñêîâ,
îñíîâàííûõ íà ãëóáîêîì è ïîñòî-
ÿííîì àíàëèçå ñîñòîÿíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû è êîíöåíòðàöèè âíèìà-
íèÿ íà «óçêèõ» ìåñòàõ.              �

Äîðîæíûé Öåíòð «Äèàãíîñòèêà»
èíôðàñòðóêòóðû ÇÀÎ «ÞÊÆÄ»

Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ äèàãíîñòèêè ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûé
ïîäõîä ê ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîò. Âîïðîñàì ðàáîòû äîðîæíîãî öåíòðà «Äèàãíîñòèêà»
èíôðàñòðóêòóðû ïîñâÿùåíà ñòàòüÿ íà÷àëüíèêà Ñëóæáû òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» Àíàòîëèÿ Ñåðãååâè÷à Êîìàðîâà.



-À
øîò Ñìáàòîâè÷ êà-
êîâà ðîëü ïðîôñîþ-
çà â íûíåøíèõ óñ-
ëîâèÿõ?

– Ïðèîðèòåòîì äëÿ ïðîôñîþ-
çà îñòàåòñÿ çàùèòà òðóäîâûõ, ñî-
öèàëüíûõ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêà,
îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîé îïëàòû
òðóäà. Ñ÷èòàþ âàæíûì, ÷òî ÷ëå-
íàìè ïðîôñîþçà ðàáîòíèêè æå-
ëåçíîé äîðîãè ñòàíîâÿòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî íà äîáðîâîëüíîé îñíî-
âå. Ìû íèêàê íå ïðèíóæäàåì ê
ýòîìó ðàáîòíèêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó íàñ ÷ëå-
íàìè ïðîôñîþçà ÿâëÿþòñÿ 5300

÷åëîâåê. Ýòî íåñêîëüêî ïðåâû-
øàåò ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ æåëåç-
íîé äîðîãè, ïîñêîëüêó â ïðîôñî-
þç âõîäÿò òàêæå ñïåöèàëèñòû ñà-
íýïèäåìè÷åñêîé ñòàíöèè «Öåíòð
ýêñïåðòèçû», ãþìðèéñêîãî æå-
ëåçíîäîðîæíîãî êîëëåäæà, æå-
ëåçíîäîðîæíîé ïîëèêëèíèêè è
åðåâàíñêîé äèñòàíöèè âîäîñíàá-
æåíèÿ. ×ëåíû ïðîôñîþçà ñîâìå-
ñòíûìè óñèëèÿìè äîáèâàþòñÿ ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ è ÷åì ñèëüíåå
êîëëåêòèâ, òåì ñèëüíåå ñàì
ïðîôñîþç. Íàïðèìåð, ìû íå ðàç
äîáèâàëèñü ïîâûøåíèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû èëè ðàçðÿäà òîãî èëè
èíîãî ñîòðóäíèêà, áûëè òàêæå
ñëó÷àè âîññòàíîâëåíèÿ â äîëæ-
íîñòè íåîáîñíîâàííî óâîëåííûõ
ðàáîòíèêîâ.

– Íà ÞÊÆÄ ñ 2008 ãîäà äåé-
ñòâóåò êîëëåêòèâíûé äîãîâîð,
ðåãóëèðóþùèé ñîöèàëüíî-òðóäî-
âûå îòíîøåíèÿ. Íàñêîëüêî îí
ýôôåêòèâåí è ñïîñîáñòâóåò çà-
ùèòå èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ?

– Ñ ìîìåíòà çàêëþ÷åíèÿ â
2008 ãîäó êîëëåêòèâíûé äîãîâîð
ïåðåñìàòðèâàëñÿ äâàæäû – ïî
íàøåé èíèöèàòèâå è ïî èíèöèàòè-
âå ðàáîòîäàòåëÿ. Äåéñòâóþùèé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âàðèàíò êîë-
ëåêòèâíîãî äîãîâîðà òàêæå íå
ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì è áóäåò
ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ.

Â ïîñëåäíèé ðàç ìû âíåñëè â
êîëëåêòèâíûé äîãîâîð ðÿä èçìå-
íåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê îò÷èñëåíè-
ÿì â ôîíä ïðîôñîþçà. Íàïðè-
ìåð, ïîìèìî âçíîñîâ â ðàçìåðå

1% îò çàðàáîòíîé ïëàòû, ïåðå-
÷èñëÿåìûõ ÷ëåíàìè ïðîôñîþçà,
áûëè ââåäåíû îò÷èñëåíèÿ â ðàç-
ìåðå 0,5 îò çàðàáîòíîé ïëàòû. Çà
ñ÷åò ýòèõ îò÷èñëåíèé ñ ÿíâàðÿ ïî
àâãóñò 2011 ãîäà áûëî íàêîïëåíî
è ïåðå÷èñëåíî â ïîìîùü íåîáåñ-
ïå÷åííûì ñåìüÿì, íà ïðîâåäåíèå
ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ê Äíþ
ïîáåäû, Äíþ æåëåçíîäîðîæíèêà
è ðàçëè÷íûå ñïîðòèâíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ 17 ìëí. äðàì.

Êàê èçâåñòíî êîëëåêòèâíûå
äîãîâîðà äåéñòâóþò âî âñåõ öè-
âèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ. Â Åâðîïå,
íàïðèìåð, êîëëåêòèâíûå äîãîâî-
ðà òùàòåëüíû ïðîäóìàíû, à
ïðîôñîþçû íà æåëåçíûõ äîðî-
ãàõ âñåãäà îòëè÷àëèñü ñèëüíûìè
ïîçèöèÿìè. Òàêæå è â Àðìåíèè:
íà íàøåé æåëåçíîé äîðîãå ïðîô-
ñîþç âñåãäà áûë ñèëüíûì çà ñ÷åò
ñïëî÷åííîñòè è àêòèâíîñòè. Ìû

ïðåäïðèíèìàåì âñå ìåðû, ÷òîáû
ïîäîáíàÿ òðàäèöèÿ ïðîäîëæà-
ëàñü è â áóäóùåì.

– Êàê Âû îöåíèòå ñëîæèâøèé-
ñÿ íà ÞÊÆÄ óðîâåíü ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà è ñîöèàëüíóþ ïî-
ëèòèêó êîìïàíèè â öåëîì?

– Ñêàçàòü, ÷òî îòíîøåíèÿ
ìåæäó ñòîðîíàìè èäåàëüíû
íåëüçÿ, íî ó íàñ íåò íèêàêèõ êîí-
ôëèêòîâ ñ ðàáîòîäàòåëåì, âñå
âîïðîñû ìû ðåøàåì ïóòåì îá-
ñóæäåíèé è ïåðåãîâîðîâ. ß ñ÷è-
òàþ ýòî íàøèì îáùèì è íàèáîëåå
âàæíûì äîñòèæåíèåì. Ïî ìîåìó
ìíåíèþ, âñå ïðîáëåìû è ñïîðíûå

âîïðîñû ìîæíî ðåøèòü òîëüêî
íà îñíîâå ñîòðóäíè÷åñòâà. Äëÿ
íàñ ãëàâíîå çàùèòà èíòåðåñîâ
ðàáîòíèêîâ, à äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ
– ðàçâèòèå æåëåçíîé äîðîãè, è
òóò áåç âçàèìîïîíèìàíèÿ íåëüçÿ.

Òàê ÷òî ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó
êîìïàíèè ÿ îöåíèâàþ ïîëîæè-
òåëüíî. Â ðàìêàõ âîçìîæíîñòåé

ïðèíèìàþòñÿ ìåðû äëÿ îêàçàíèÿ
ðàáîòíèêàì ñîöèàëüíîé ïîìîùè,
óñèëèâàþòñÿ ñîöèàëüíûå ãàðàí-
òèè. Íàïðèìåð, â Àðìåíèè íå ñó-
ùåñòâóåò çàêîíà îá èíäåêñàöèè
çàðàáîòíîé ïëàòû â ñëó÷àå ðîñòà
öåí. Îäíàêî íà æåëåçíîé äîðîãå
â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ öåí çàðàáîòíàÿ
ïëàòà áûëà ïîâûøåíà íà 10%,
õîòÿ íèêòî ýòîãî îò íåå íå òðåáî-
âàë è áûë íå âïðàâå òðåáîâàòü.

– Ðàññêàæèòå î ìåæäóíàðîä-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå Äîðïðîô-
ñîæà.

– Ó íàñ íàëàæåíû äîñòàòî÷íî
òåñíûå ñâÿçè ñ ïðîôñîþçàìè æå-
ëåçíîäîðîæíèêîâ Ðîññèè, äðóãèõ
ñòðàí ÑÍÃ. Íå áûëî íè îäíîãî âî-
ïðîñà, êîòîðûé ìû íå ìîãëè áû
ðåøèòü ñ íàøèìè êîëëåãàìè, íà

ëþáóþ ïðîñüáó ìû ïîëó÷àåì íå-
çàìåäëèòåëüíûé îòêëèê ïàðòíå-
ðîâ ïî ÑÍÃ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
äîñòàòî÷íî ïëîäîòâîðíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî íàëàæåíî ñ Ðîññè-
åé, Óêðàèíîé, Óçáåêèñòàíîì.

Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ó íàñ îñëàáëè ñâÿçè ñ Ãðó-
çèåé, ïîñêîëüêó ïðîôñîþç íà ãðó-
çèíñêîé æåëåçíîé äîðîãå ïðåîá-
ðàçîâàí â îáùåñòâåííóþ îðãàíè-
çàöèþ, êîòîðàÿ óæå íå èìååò
øèðîêèõ ïîëíîìî÷èé.

Ïðåäñåäàòåëè ïðîôñîþçîâ
æåëåçíîäîðîæíèêîâ äëÿ îáñóæ-
äåíèÿ ðàçëè÷íûõ âîïðîñîâ è àê-
òóàëüíûõ çàäà÷ ïåðèîäè÷åñêè
ïðîâîäÿò âñòðå÷è, ñëåäóþùàÿ èç
êîòîðûõ, êñòàòè, ïðîéäåò â Åðå-
âàíå â áóäóùåì ãîäó.

– Êàêèå êóëüòóðíûå è ñïîð-
òèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäèò
Äîðïðîôñîæ?

– Ïåðåä ðóêîâîäñòâîì ÞÊÆÄ
óæå ïîäíÿò âîïðîñ îá îêàçàíèè
íàì ôèíàíñîâîãî ñîäåéñòâèÿ â

ïðîâåäåíèè ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé. Íàïðèìåð, åñòü ïðåäëîæåíèÿ
âûäàâàòü ëó÷øèì ðàáîòíèêàì
æåëåçíîé äîðîãè àáîíåìåíòû íà
ïîñåùåíèå áàññåéíà, ñïîðòèâíî-
ãî çàëà. Ýòî ìîæíî ðàñöåíèâàòü,
â òîì ÷èñëå, êàê ïîîùðåíèå çà õî-
ðîøóþ ðàáîòó. Êñòàòè, íà ÞÊÆÄ
ñôîðìèðîâàí äîñòàòî÷íî ñèëü-
íûé Ñîâåò ìîëîäåæè, êîòîðûé
àêòèâíî ó÷àñòâóåò â îáùåñòâåí-
íîé æèçíè æåëåçíîé äîðîãè. Êâà-

ëèôèöèðîâàííûå ìîëîäûå êàäðû
– ýòî áóäóùåå êîìïàíèè. È ìû ðà-
äóåìñÿ êîãäà ñîòðóäíèêè ÞÊÆÄ
ïîëó÷àþò âûñøåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå â ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ âóçàõ. À âîîáùå âñå
íàøè æåëåçíîäîðîæíèêè – íà-
ñòîÿùèå ïàòðèîòû è ãîòîâû ðàáî-
òàòü íà áëàãî Àðìåíèè.                 �

ÆÅËÅÇÍÛÅ ÄÎÐÎÃÈ ÑÍÃ

2011 13

Ñèëà ïðîôñîþçà â
ñïëî÷åííîñòè è àêòèâíîñòè

Íàø êîððåñïîíäåíò áåñåäóåò ñ ïðåäñåäàòåëåì ðåñïóáëèêàíñêîãî îòðàñëåâîãî ïðîôñîþçà æåëåçíîäîðîæíèêîâ Àðìåíèè (Äîðïðîôñîæ)
Àøîòîì Ñìáàòîâè÷åì Õëõàòÿíîì.

Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé
èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä ÇÀÎ
«ÞÊÆÄ», ÿâëÿåòñÿ ôîð-

ìèðîâàíèå è ýôôåêòèâíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ñèñòåìû êîðïîðà-
òèâíûõ êîììóíèêàöèé. Áåçóñëîâ-
íî, çà 3 ãîäà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
Êîìïàíèÿ äîáèëàñü îïðåäåëåííûõ
óñïåõîâ â äàííîì íàïðàâëåíèè,
ñîçäàëà íåîáõîäèìûé ôóíäàìåíò
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ óêàçàí-
íîé ñèñòåìû. Î÷åâèäíî, ÷òî ëþ-
áûå ðåôîðìû, ïðåæäå âñåãî, ñî-
âåðøàþòñÿ â ãîëîâàõ. Íàñòàëî
âðåìÿ ñåðüåçíûõ âíóòðèêîðïîðà-
òèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Êàäðû ðåøàþò âñå. Îñîáåííî
ìîëîäûå. Ðóêîâîäñòâî ÇÀÎ
«ÞÊÆÄ», îñîçíàâàÿ ýòó òåíäåí-
öèþ ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà,
ïðèäàåò áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè-
âëå÷åíèþ íà ðàáîòó â êîìïàíèþ
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîçäàíèþ
äëÿ ìîëîäûõ êàäðîâ áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé. Ñ ýòîé öåëüþ íà
ÞÊÆÄ óòâåðæäåíà Öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà ÇÀÎ «Þæíî-Êàâêàçñêàÿ
æåëåçíàÿ äîðîãà» «Ìîëîäåæü
ÇÀÎ «Þæíî-Êàâêàçñêàÿ æåëåç-
íàÿ äîðîãà» (2011–2015 ãã.).

Îñíîâíîé öåëüþ ïðîãðàììû
ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå, çàêðåïëå-
íèå, ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâ-
ëåíèå è íà ýòîé îñíîâå ðàçâèòèå
ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ â Êîìïàíèè
è ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ åå
óñòîé÷èâîãî è ýôôåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ.

Ïðîãðàììà ðàññ÷èòàíà íà ìî-
ëîäûõ ñîòðóäíèêîâ ÇÀÎ «ÞÊÆÄ»

â âîçðàñòå îò 17 äî 30 ëåò, òàêæå â
ðàìêàõ ïðîãðàììû ïðåäóñìîòðåíû
ïðîåêòû äëÿ äåòåé ñîòðóäíèêîâ
êîìïàíèè è ó÷àùèõñÿ ó÷ðåæäåíèé
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà,
êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ñîñòàâëÿþò
êàäðîâûé ðåçåðâ êîìïàíèè. 

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè íîâîé
ïðîãðàììû ÞÊÆÄ ÿâëÿþòñÿ:

– ñîäåéñòâèå ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ðîñòó ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ,
ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ëèäåðñêèõ êà-
÷åñòâ, àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçè-
öèè è ïðîèçâîäñòâåííîé èíèöèà-
òèâû;

– îêàçàíèå ìîëîäåæè Êîìïà-
íèè ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîé,
ñáàëàíñèðîâàííîé ñîöèàëüíîé è
ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ÇÀÎ «ÞÊÆÄ» íà ðûíêå
òðóäà;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì
ïðîôîðèåíòàöèè, îáó÷åíèÿ è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, ó÷èòûâà-
þùåå ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè
Êîìïàíèè è åå ýêîíîìè÷åñêèå
âîçìîæíîñòè. Òðóäîâàÿ ñîöèàëè-
çàöèÿ è àäàïòàöèÿ ìîëîäûõ ðà-
áîòíèêîâ â êîðïîðàòèâíîé ñðåäå
Êîìïàíèè;

– îïòèìèçàöèÿ è êà÷åñòâåí-
íîå óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû ïðîâåäåíèÿ
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè;

– ðàçâèòèå íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé áàçû, çàêðåïëÿþùåé ðå-
øåíèÿ Êîìïàíèè â îáëàñòè ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêè â êà÷åñòâå îáÿ-
çàòåëüíîé è íåîòúåìëåìîé ÷àñòè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ìîëîäåæíàÿ ïðîãðàììà
ÞÊÆÄ ðàçäåëåíà íà ãðóïïû
ïðîåêòîâ: «Ìîëîäîé ïðîôåññèî-
íàë», «Êîðïîðàòèâíàÿ ìîëîäåæ-
íàÿ êóëüòóðà», «Ñîöèàëüíûå ãà-
ðàíòèè ìîëîäåæè». Íàïðèìåð, â
ðàìêàõ ãðóïïû ïðîåêòîâ «Ìîëî-
äîé ïðîôåññèîíàë» áóäåò îêàçà-
íî ñîäåéñòâèå ìîëîäûì ó÷åíûì
è ðàöèîíàëèçàòîðàì, ïîâûøåí
óðîâåíü ñîòðóäíè÷åñòâà ÞÊÆÄ
ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â îáëà-
ñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ êîìïàíèè, óðîâåíü ìåæäóíà-
ðîäíîãî ìîëîäåæíîãî ñîòðóäíè-

÷åñòâà. Ïî ãðóïïå ïðîåêòîâ
«Êîðïîðàòèâíàÿ ìîëîäåæíàÿ
êóëüòóðà» îñîáîå âíèìàíèå áó-
äåò óäåëåíî, â ÷àñòíîñòè, ñàìî-
îðãàíèçàöèè ìîëîäåæè ÞÊÆÄ,
åå ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîìó
è äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó âîñïè-
òàíèþ. Â ãðóïïó ïðîåêòîâ «Ñîöè-
àëüíûå ãàðàíòèè ìîëîäåæè»
âêëþ÷åíû ïðîãðàììû ïî îõðàíå
çäîðîâüÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, ïðîïàãàíäå çäîðîâîãî îáðà-
çà æèçíè, îêàçàíèþ ïîìîùè ìî-
ëîäûì ñåìüÿì, â òîì ÷èñëå â âî-
ïðîñàõ æèëüÿ.

Ïðîãðàììà, ðàññ÷èòàííàÿ íà
ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, ïîç-
âîëèò ïðèâëå÷ü â íàøó êîìïàíèþ
ìîëîäûõ àìáèöèîçíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, ïîâûñèòü ðîëü ìîëîäåæè â
ÇÀÎ «ÞÊÆÄ». Óâåðåí, ÷òî óæå
÷åðåç êîðîòêèé îòðåçîê âðåìåíè
ñòàíóò âèäíû ïîëîæèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû íàøåé ïðîãðàììû, êî-
òîðûå ñêàæóòñÿ è íà ïîêàçàòåëÿõ
ðàáîòû æåëåçíîé äîðîãè. 

Â ñâîèõ ïðèíöèïèàëüíûõ ïî-
ëîæåíèÿõ Ïðîãðàììà îïèðàåòñÿ
íà ôóíêöèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
ÇÀÎ «ÞÊÆÄ», äîêóìåíò ôîðìó-
ëèðóåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Êîìïàíèè,
ïîçâîëÿþùèå ïðèâëåêàòü è çà-
êðåïëÿòü ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ,
ñòèìóëèðîâàòü èõ èíèöèàòèâó è
ñàìîðàçâèòèå, à òàêæå îáîçíà-

÷àåò êîíöåïòóàëüíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîé ïîëè-
òèêè Êîìïàíèè íà ïåðèîä äî
2015 ãîäà.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ñôîðìè-
ðîâàí è óæå óñïåøíî ôóíêöèîíè-
ðóåò Ñîâåò ìîëîäåæè ïðè Ãåíå-
ðàëüíîì äèðåêòîðå, â êîòîðîì
ïðåäñòàâëåíû âñå ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ,
ñëóæáû è äèðåêöèè Êîìïàíèè.
Ñîâåò êîîðäèíèðóåò ðàáîòó ñ ìî-
ëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè êîìïà-

íèè, ñîäåéñòâóåò â ðåøåíèè ôè-
íàíñîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, êà-
ðüåðíûõ, æèëèùíûõ è äðóãèõ
ïðîáëåì ìîëîäåæè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ñîñòàâå ñîâåòà óæå ñî-
çäàíû ÷åòûðå êîìèññèè:

– êîìèññèÿ ïî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèì âîïðîñàì;

– êîìèññèÿ ïî íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíûì âîïðîñàì è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå;

– êîìèññèÿ ïî âîïðîñàì ñïîð-
òà è êóëüòóðû;

– êîìèññèÿ ïî âîïðîñàì ìåæ-
äóíàðîäíîãî ìîëîäåæíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Çà êàæäîé èç óêàçàííûõ êîìèñ-
ñèé óæå ñòîèò äîñòàòî÷íî îáúåì-
íàÿ ïðîäåëàííàÿ ðàáîòà è, ãëàâ-
íîå, ðåçóëüòàò, íà êîòîðûé íàöå-
ëåíà âñÿ ìîëîäåæü Êîìïàíèè.

Îäíèì èç êðóïíåéøèõ ìåðî-
ïðèÿòèé, îðãàíèçîâàííûõ Ñîâå-
òîì ìîëîäåæè â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ, ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðâûé êîðïî-
ðàòèâíûé ÷åìïèîíàò êîìïàíèè
ïî ôóòáîëó, êîòîðûé çàâåðøèëñÿ
1 îêòÿáðÿ. Â ïëàíàõ Ñîâåòà – ïðî-
äîëæèòü òðàäèöèþ ïðîâåäåíèÿ
ïîäîáíûõ ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâà-
íèé, íå çàáûâàÿ ïðè ýòîì î ðàç-
ëè÷íûõ êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòè-
ÿõ. Ýòî áóäåò òîëüêî ñîäåéñòâî-
âàòü ñîçäàíèþ è óêðåïëåíèÿ
åäèíñòâà ìîëîäåæè ÞÊÆÄ.

Äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà ìîëîäå-
æè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ñôåðîé
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Â ÷àñòíî-

ñòè, ïðè ñîäåéñòâèè Ñîâåòà ðàç-
ðàáîòàíà êîíöåïöèÿ êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû ÇÀÎ «ÞÊÆÄ». Äî-
êóìåíò ñîçäàí ñ ó÷åòîì ìèññèè è
öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÞÊÆÄ, à åãî çàäà÷àìè ÿâëÿþò-
ñÿ îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ïðèí-
öèïîâ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è
ðåãëàìåíòàöèÿ âàæíåéøèõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ýòîé êóëüòóðû.

Êîíöåïöèÿ áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ
âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè è â ïðîöåññå âçàèìîîò-
íîøåíèé ðàáîòíèêîâ ÞÊÆÄ êàê
ìåæäó ñîáîé, òàê è ñ êëèåíòàìè,
ïàðòíåðàìè êîìïàíèè, îðãàíàìè
âëàñòè, ñóáúåêòàìè ðûíêà è
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû ÞÊÆÄ
ïðîâîçãëàøåíû, â ÷àñòíîñòè,
êîðïîðàòèâíûé äóõ ðàáîòíèêîâ
êîìïàíèè, ñîáëþäåíèå èìè ýòè-
÷åñêèõ íîðì êîðïîðàòèâíîãî ïî-
âåäåíèÿ è äåëîâîé ýòèêè, ôîðìè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå ïîçèòèâíîãî
èìèäæà è êîðïîðàòèâíîãî ñòèëÿ
ÞÊÆÄ.

Â ðàìêàõ íîâîé Êîíöåïöèè
ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè öåëûé ðÿä
ìåðîïðèÿòèé, â ÷àñòíîñòè: äîâåñ-

òè äî ñâåäåíèÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ
ìèññèþ è ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
Êîìïàíèè, ïîâûñèòü ïðåñòèæ
ïðîôåññèè æåëåçíîäîðîæíèêà,
ïðîâîäèòü ïîñòîÿííóþ ðàáîòó ñ
ïåíñèîíåðàìè è âåòåðàíàìè îò-
ðàñëè, ðàçâèâàòü ñèñòåìó ñîöçà-

ùèòû æåëåçíîäîðîæíèêîâ, óñî-
âåðøåíñòâîâàòü èíñòèòóò íàãðàä
è ïîîùðåíèé.

Îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ êîí-
öåïöèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
ïîçèòèâíîãî èìèäæà Êîìïàíèè,
äëÿ ÷åãî ïðåäóñìîòðåíî, â ÷àñò-
íîñòè, îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñ-
òè è ïîíÿòíîñòè ýëåìåíòîâ êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ïîääåðæà-
íèå êîðïîðàòèâíûõ êóëüòóðíûõ
öåííîñòåé è ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè, ìîòèâàöèÿ ðàáîò-
íèêîâ.

Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû è ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè Êîìïàíèè â öåëîì Ñî-
âåòîì ìîëîäåæè áûëè ðàçðàáî-
òàíû è óòâåðæäåíû òàêæå òàêèå
êëþ÷åâûå äîêóìåíòû, êàê «Ïîëî-
æåíèå î íàñòàâíè÷åñòâå» è «Ïî-
ëîæåíèå î ìîëîäîì ñïåöèàëèñ-
òå», êîòîðûå óæå ïðèâåëè ê îùó-
òèìûì ðåçóëüòàòàì íà ïðàêòèêå,
ñîçäàâàÿ íåîáõîäèìóþ ïî÷âó äëÿ
ïîäíÿòèÿ óðîâíÿ ìîòèâàöèè ñðå-
äè ñîòðóäíèêîâ Êîìïàíèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî èìåííî ìîëî-
äåæü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì íîñèòå-
ëåì êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû
ÞÊÆÄ. Âìåñòå ñ òåì äëÿ íàñ

âàæíî äîíåñòè åå äî êàæäîãî ñî-
òðóäíèêà Êîìïàíèè âíå çàâèñè-
ìîñòè îò âîçðàñòà è çàíèìàåìîé
ïîçèöèè.

Â çàêëþ÷åíèå ïîä÷åðêíó, ÷òî
îñîáîå âíèìàíèå â ñâîåé ðàáîòå
Ñîâåò óäåëÿåò ðàçâèòèþ ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîí-
òàêòàì ñ àíàëîãè÷íûìè ñòðóêòó-
ðàìè æåëåçíîäîðîæíûõ àäìèíè-
ñòðàöèé èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ.
Óæå íàëàæåíû êîíòàêòû ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ìîëîäåæè ðÿäà
êîìïàíèé. Ïðåäñòàâèòåëè Ñîâå-
òà Ìîëîäåæè ïåðèîäè÷åñêè ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ
ìåæäóíàðîäíûõ ìîëîäåæíûõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ, ïðèîáðåòàÿ îïûò è
íîâûõ äðóçåé â ðàçëè÷íûõ óãîë-
êàõ ìèðà.

Ìû ãîòîâû è îòêðûòû äëÿ ïî-
äîáíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è áóäåì
ðàäû íàëàæèâàíèþ êîíòàêòîâ ñ
ìîëîäåæüþ äðóãèõ æåëåçíîäî-
ðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé.

»Óñïåõ ëþáèò ñèëüíûõ» – òà-
êîâî íåîôèöèàëüíîå êðåäî Ñîâå-
òà ìîëîäåæè ÞÊÆÄ. Ñèëà òàèò-
ñÿ â êàæäîì ìîëîäîì ñîòðóäíèêå
Êîìïàíèè. Íàøà çàäà÷à – ðàñ-
êðûòü åå.                                       �

ÆÅËÅÇÍÛÅ ÄÎÐÎÃÈ ÑÍÃ
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Ìîëîäåæü ÞÊÆÄ: áóäóùåå
íà÷èíàåòñÿ ñåãîäíÿ

Ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ìîæåò áûòü áåç áóäóùåãî, òàêîâî ìíåíèå ðóêîâîäèòåëåé ÇÀÎ «ÞÊÆÄ», êîòîðûå â ñâîåé ðàáîòå óäåëÿþò
áîëüøîå âíèìàíèå ïîäãîòîâêå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Î ðàçâèòèè ìîëîäåæíûõ ïðîãðàìì íà ÞÊÆÄ, ñòðåìëåíèè ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ ê ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ìû ïîïðîñèëè ðàññêàçàòü Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà ìîëîäåæè ÇÀÎ «ÞÊÆÄ», êàíäèäàòà
ïîëèòè÷åñêèõ íàóê Â.Ñ. Äàâòÿíà.



Â
íûíåøíèé âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûé âåê, êîòîðûé â
îäèíàêîâîé ìåðå öåíèò
ñêîðîñòü è êîìôîðò, íå-

ïðåìåííûì óñëîâèåì óñïåõà íà
ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã ÿâëÿåò-
ñÿ æåëàíèå è óìåíèå èäòè â íîãó
ñî âðåìåíåì, ñîîòâåòñòâîâàòü åãî
òðåáîâàíèÿì. Èìåííî íà ýòî íàöå-
ëåíà äåÿòåëüíîñòü Áåëîðóññêîé
æåëåçíîé äîðîãè. Ïðèîðèòåòíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ìàãèñò-
ðàëè ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ: âíåäðå-
íèå ïåðåäîâîé òåõíèêè, ðàçâèòèå
èíôðàñòðóêòóðû, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå äåéñòâóþùèõ è ñîçäàíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé ïåðåâîçîê ãðó-
çîâ è ïàññàæèðîâ, âíåäðåíèå
ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé,
ýëåêòðèôèêàöèÿ æåëåçíîäîðîæ-
íûõ ëèíèé, ðàçâèòèå ñêîðîñòíîãî
ïàññàæèðñêîãî ñîîáùåíèÿ, ñîçäà-
íèå ñîáñòâåííîé áàçû ïî ìîäåðíè-
çàöèè è ïðîèçâîäñòâó ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà.

Áîëüøîå âíèìàíèå ìàãèñòðàëü
óäåëÿåò ðàçâèòèþ ñâîåãî òðàíçèò-
íîãî ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèþ
êîìïëåêñíûõ âûñîêîêîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã. Ñ
ýòîé öåëüþ äîðîãà ïðîâîäèò ðÿä
ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ óòâåðæ-
äåííûõ Ïðàâèòåëüñòâîì Ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ òðàíçèòíîãî ïîòåí-
öèàëà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
2011–2015 ãîäû, Ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà Ðå-
ñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2011–2015
ãîäû, Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà.

Íîâûé ôîðìàò 
ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê

Â 2010 ãîäó Áåëîðóññêàÿ æå-
ëåçíàÿ äîðîãà ïðèñòóïèëà ê ðå-
ôîðìèðîâàíèþ òðàíñïîðòíîãî
îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, íà÷àâ
âíåäðåíèå íîâîãî ôîðìàòà ïàñ-
ñàæèðñêèõ ïåðåâîçîê. Ýòî êà÷å-
ñòâåííûé ïðîðûâ íå òîëüêî â
ïëàíå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ
ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ, íî è â ñà-
ìîé îðãàíèçàöèè äâèæåíèÿ. Íî-
âûé ôîðìàò ïðåäóñìàòðèâàåò
êëàññèôèêàöèþ ñîîáùåíèé íà ãî-
ðîäñêèå, ðåãèîíàëüíûå, ìåæðå-
ãèîíàëüíûå, êîììåð÷åñêèå è
ìåæäóíàðîäíûå ëèíèè.

10 ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà â Ìèí-
ñêå áûëî îòêðûòî ðåãóëÿðíîå
äâèæåíèå ýëåêòðîïîåçäîâ ãîðîä-
ñêèõ ëèíèé ïî ìàðøðóòó Ìèíñê-
Ïàññàæèðñêèé – Áåëàðóñü (ãîðîä-
ñïóòíèê Çàñëàâëü). Â äàëüíåé-
øåì ïëàíèðóåòñÿ ðàçâèòèå
ìàðøðóòíîé ñåòè è äî äðóãèõ ãî-
ðîäîâ-ñïóòíèêîâ.

Ãîðîäñêèå ëèíèè – ýòî ïåðâûé
ýòàï ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íîâîãî
ôîðìàòà ïàññàæèðñêèõ ïåðåâî-
çîê. Îíè ñâÿæóò Ìèíñê ñ áëèæàé-
øåé ïðèãîðîäíîé çîíîé è ãîðîäà-
ìè-ñïóòíèêàìè è ïðåäîñòàâÿò
ïàññàæèðàì âîçìîæíîñòü ñ ìè-
íèìàëüíûìè çàòðàòàìè âðåìåíè
îñóùåñòâëÿòü ïåðåäâèæåíèå è
ñîâåðøàòü ïåðåñàäêè íà äðóãèå
âèäû ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà.

Îòêðûòèþ ðåãóëÿðíîãî äâè-
æåíèÿ ïî ìàðøðóòó ãîðîäñêèõ
ëèíèé ïðåäøåñòâîâàëà ïðîâå-
äåííàÿ ìàãèñòðàëüþ ðàáîòà ïî
ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíûõ àêòîâ,
ñòàíäàðòîâ, çàêóïêå ñîâðåìåííî-
ãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è åãî ñåð-
òèôèêàöèè, ìàñøòàáíàÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ è ðåêîíñòðóêöèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû. Íà ó÷àñòêå Ìèíñê-
Ïàññàæèðñêèé – Æäàíîâè÷è áûë
ïîñòðîåí 3-é ãëàâíûé ýëåêòðèôè-
öèðîâàííûé ïóòü, ìîäåðíèçèðî-
âàíû 1 è 2 ãëàâíûå ïóòè, ïîëíî-
ñòüþ ðåêîíñòðóèðîâàíà êîíòàêò-
íàÿ ñåòü.

19 ìàðòà 2010 ãîäà Áåëîðóñ-
ñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà çàêëþ÷èëà
êîíòðàêò ñ êîìïàíèåé Stadler
Bussnang AG íà ïîñòàâêó ñîâðå-
ìåííûõ ýëåêòðîïîåçäîâ ñåìåéñò-
âà Flirt. Äî êîíöà 2012 ãîäà â Áå-
ëàðóñü áóäåò ïîñòàâëåíî 10 ñî-

âðåìåííûõ ýëåêòðîïîåçäîâ, 6 èç
êîòîðûõ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ãî-
ðîäñêèõ ëèíèé, à 4 – äëÿ ðåãèî-
íàëüíûõ ëèíèé. Ïðåäïî÷òåíèå
áûëî îòäàíî ýòîìó ïðîèçâîäèòå-
ëþ, ïîñêîëüêó åãî ýëåêòðîïîåçäà
â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóþò îñ-
íîâíîé êîíöåïöèè ãîðîäñêèõ ëè-
íèé: ìîáèëüíîñòè è ýêîëîãè÷íîñ-
òè. Êðîìå ýòîãî, Flirt íàäåæíû,
ýêîíîìè÷íû è êîìôîðòíû äëÿ
ïàññàæèðîâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü øâåé-
öàðñêàÿ êàìïàíèÿ óæå äîñòàâèëà
â Áåëàðóñü 3 ýëåêòðîïîåçäà äëÿ
âíóòðèãîðîäñêèõ ïåðåâîçîê (ÝÏÃ)
è îäèí ýëåêòðîïîåçä äëÿ ðåãèî-
íàëüíûõ ëèíèé (ÝÏð ).

Ýëåêòðîïîåçä ãîðîäñêèõ ëèíèé
ñîñòîèò èç 4 âàãîíîâ. Êîíñòðóêöè-
îííàÿ ñêîðîñòü ÝÏÃ äëÿ Áåëîðóñ-
ñêîé æåëåçíîé äîðîãè ñîñòàâëÿåò
160 êì/÷. Ýëåêòðîïîåçä èìååò ðÿä
ïðåèìóùåñòâ: ðåêóïåðàòèâíîå
òîðìîæåíèå ñïîñîáñòâóåò âîç-
âðàùåíèþ ýëåêòðîýíåðãèè â ñåòü
è óìåíüøåíèþ èçíîñà ìåõàíè÷åñ-
êèõ óçëîâ è äåòàëåé ïíåâìàòè÷åñ-
êîãî òîðìîçà; ñèñòåìà æåñòêîé
ñöåïêè ìåæäó âàãîíàìè è îñîáàÿ
êîíñòðóêöèÿ îïîðû âàãîíà íà òå-
ëåæêó îáåñïå÷èâàþò ïëàâíûé
õîä; óñòðîéñòâî òåïëîâûõ çàâåñ
âõîäíûõ äâåðåé ïðåïÿòñòâóþò ïî-
ñòóïëåíèþ õîëîäíîãî âîçäóõà
ñíàðóæè è âûõîäó òåïëîãî âîçäó-
õà èçíóòðè ñàëîíîâ, çîíû ñ ïîäî-
ãðåâàåìûì ïîëîì îêîëî âõîäíûõ
äâåðåé ïðåïÿòñòâóþò ñêîïëåíèþ
ñíåãà è ëüäà â çèìíåå âðåìÿ. Êðî-
ìå ýòîãî, íîâûé ýëåêòðîïîåçä
èìååò ïîíèæåííûé ïîë, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò áûñòðî îñóùåñòâëÿòü
ïîñàäêó è âûñàäêó ïàññàæèðîâ,
ñâåòëûå è ïðîñòîðíûå ñàëîíû. Â
îäíîì èç âàãîíîâ îáîðóäîâàíà
ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ çîíà äëÿ
ïàññàæèðîâ ñ îãðàíè÷åííûìè ôè-
çè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè, à òàê-
æå äëÿ ïàññàæèðîâ ñ äåòñêèìè
êîëÿñêàìè, âåëîñèïåäàìè è êðóï-
íîãàáàðèòíûì áàãàæîì. Â ñàëî-
íàõ ýëåêòðîïîåçäà óñòàíîâëåíû
êîíäèöèîíåðû, èíôîðìàöèîííûå
òàáëî, ñèñòåìà âèäåîíàáëþäåíèÿ.
Ïðåäóñìîòðåí è òóàëåòíûé êîì-
ïëåêñ âàêóóìíîãî òèïà.

Â öåëÿõ íîðìàòèâíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ âíåäðåíèÿ íà Áåëîðóññêîé

æåëåçíîé äîðîãå íîâîãî ôîðìà-
òà ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê Ãîñó-
äàðñòâåííûì êîìèòåòîì ïî ñòàí-
äàðòèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
óòâåðæäåí ãîñóäàðñòâåííûé
ñòàíäàðò «Ïåðåâîçêè ïàññàæèð-
ñêèå ïîåçäàìè ìåæðåãèîíàëü-
íûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ãîðîäñêèõ
ëèíèé. Îáùèå òðåáîâàíèÿ», êîòî-
ðûé áóäåò ââåäåí â äåéñòâèå ñ 01
ÿíâàðÿ 2012 ãîäà.

Äëÿ ãîðîäñêèõ ëèíèé ïðåäóñ-
ìîòðåíî ñîáñòâåííîå ãðàôè÷åñ-
êîå îôîðìëåíèå, ñâîé öâåò. Òî-
âàðíûé çíàê ãîðîäñêèõ ëèíèé –
àñòðà íà êðàñíîì ôîíå. Áðýíä
íàøåë ñâîå îòðàæåíèå â îôîðì-
ëåíèè ïîåçäà, ôîðìåííîé îäåæ-
äû ìàøèíèñòîâ, ïðîåçäíûõ äîêó-
ìåíòîâ è äð.

Ðàñøèðÿÿ òðàíñïîðòíóþ 
ãåîãðàôèþ

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü æåëåç-
íîäîðîæíîå ïàññàæèðñêîå ñîîá-
ùåíèå ñâÿçûâàåò Áåëàðóñü ñ Àì-
ñòåðäàìîì, Áåðëèíîì, Âàðøà-
âîé, Ïðàãîé, Âàðíîé, Áàçåëåì,
Áóõàðåñòîì, Âåíîé, Ñîôèåé, Êîí-
ñòàíöåé, à òàêæå ñòîëèöàìè è àä-
ìèíèñòðàòèâíûìè öåíòðàìè Ðîñ-
ñèè, Óêðàèíû, Ìîëäîâû, Ëèòâû,
Ëàòâèè, Êàçàõñòàíà.

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì
äåÿòåëüíîñòè Áåëîðóññêîé æå-

ëåçíîé äîðîãè íà ìåæäóíàðîä-
íîé àðåíå ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå
åå òðàíñïîðòíîé ãåîãðàôèè, ÷åìó
ñïîñîáñòâóåò óãëóáëåíèå ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè æåëåç-
íîäîðîæíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè.

Â òîì ÷èñëå, ñ 2010 ãîäà áåëî-
ðóññêèå æåëåçíîäîðîæíèêè ñîâ-
ìåñòíî ñ ëèòîâñêèìè êîëëåãàìè
îñóùåñòâëÿþò ïîýòàïíóþ ðåàëè-
çàöèþ ïðîåêòà ïî îðãàíèçàöèè
ñêîðîñòíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî
ïàññàæèðñêîãî ñîîáùåíèÿ ìåæ-
äó Ìèíñêîì è Âèëüíþñîì. Â 2011
ãîäó âðåìÿ ñëåäîâàíèÿ ïàññà-
æèðñêîãî ïîåçäà ìåæäó Ìèíñêîì
è Âèëüíþñîì áûëî ñîêðàùåíî ñ 4
äî 3 ÷àñîâ, äî êîíöà 2014 ãîäà
åãî ïëàíèðóåòñÿ ñîêðàòèòü äî 2
÷àñîâ.

Íàïðàâëåíèÿ ýëåêòðèôèêàöèè

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðàçâèòèÿ
ñêîðîñòíîãî äâèæåíèÿ áåëîðóñ-
ñêàÿ ìàãèñòðàëü ïðîâîäèò àêòèâ-
íóþ ðàáîòó ïî ýëåêòðèôèêàöèè
æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîòÿ-
æåííîñòü ìàãèñòðàëüíûõ ëèíèé
Áåëîðóññêîé æåëåçíîé äîðîãè
ñîñòàâëÿåò 5,5 òûñ. êì, èç íèõ

ýëåêòðèôèöèðîâàíû 0,9 òûñ. êì
(16%).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïîëíîì
îáúåìå ýëåêòðèôèöèðîâàíà áå-
ëîðóññêàÿ ÷àñòü II Ìåæäóíàðîä-
íîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà.
Ïðîäîëæàþòñÿ ðàáîòû ïî ýëåêò-
ðèôèêàöèè ó÷àñòêîâ â ðàìêàõ IX
Ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî
êîðèäîðà. Â 2011 ãîäó Áåëîðóñ-
ñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà ïðèñòóïèëà
ê ðåàëèçàöèè ìàñøòàáíîãî èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîåêòà – ýëåêòðèôè-
êàöèè ó÷àñòêîâ Ãîìåëü – Æëîáèí
– Îñèïîâè÷è è Æëîáèí – Êàëèí-
êîâè÷è. Ïðîåêò ðàññ÷èòàí íà
2011–2015 ãîäû è îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ çà ñ÷åò êðåäèòíûõ ñðåäñòâ
Ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî áàíêà Êè-
òàÿ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ Áåëî-
ðóññêîé æåëåçíîé äîðîãè. Â õîäå
ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà äàííî-
ãî ïðîåêòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîâîäèòñÿ óñòàíîâêà îïîð êîí-

òàêòíîé ñåòè íà ó÷àñòêå Æëîáèí
– Îñèïîâè÷è. Ñïåöèàëèñòàì
ïðåäñòîèò ýëåêòðèôèöèðîâàòü
107 êì ïóòè. Âòîðûì ýòàïîì ñòà-
íåò ýëåêòðèôèêàöèÿ ó÷àñòêîâ Ãî-
ìåëü – Æëîáèí (86 êì) è Æëîáèí
– Êàëèíêîâè÷è (101 êì).

Ñîâìåñòíî ñ ÀÎ «Ëèòîâñêèå
æåëåçíûå äîðîãè» ïëàíèðóåòñÿ
ðåàëèçîâàòü ïðîåêò ïî ýëåêòðè-
ôèêàöèè íàïðàâëåíèÿ Ìîëîäå÷-
íî – Ãóäîãàé – Ãîñãðàíèöà – Êÿíà
– Í.Âèëüíÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â áëèæàéøèå
ïÿòü ëåò äîëæåí áûòü ïîëíîñòüþ
ýëåêòðèôèöèðîâàí áåëîðóññêèé
ó÷àñòîê îòâåòâëåíèÿ IX Ìåæäóíà-
ðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà

IXB. Ýòî ïîçâîëèò îðãàíèçîâàòü
äâèæåíèå âñåõ âèäîâ ïîåçäîâ íà
ýëåêòðîòÿãå, ÷òî áóäåò ñïîñîáñò-
âîâàòü ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïåðåâîçîê, ïðèâëå-
÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ òðàíçèò-
íûõ ïîòîêîâ â íàïðàâëåíèè Ñåâåð
– Þã. Â ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíàõ –
ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ àäìèíèñòðàöè-
åé æåëåçíûõ äîðîã Óêðàèíû ýëåê-
òðèôèöèðîâàòü ïðèãðàíè÷íûå
ó÷àñòêè Ãîìåëü – Òåðþõà – Ãîñ-
ãðàíèöà è Êàëèíêîâè÷è – Áàðáà-
ðîâ – Ñëîâå÷íî – Ãîñãðàíèöà.

Áåëîðóññêèé ìàíåâðîâûé

Ðàñïîëàãàÿñü íà îäíîì èç ñà-
ìûõ èíòåíñèâíûõ ïîëèãîíîâ åâ-
ðîàçèàòñêèõ ñîîáùåíèé, Áåëîðóñ-
ñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà óäåëÿåò
áîëüøîå âíèìàíèå òåõíè÷åñêîìó
ñîñòîÿíèþ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è
åãî íàäåæíîñòè. Â 2011–2015 ãî-
äàõ ìàãèñòðàëü ïëàíèðóåò çàêó-
ïèòü 29 ýëåêòðîïîåçäîâ, 20 äè-
çåëü-ïîåçäîâ, 24 ïàññàæèðñêèõ è
30 ãðóçîâûõ ýëåêòðîâîçîâ, 6 ìà-
íåâðîâûõ è 8 ïàññàæèðñêèõ òåï-
ëîâîçîâ.

Âàæíûì ýòàïîì â ðàçâèòèè
ëîêîìîòèâíîãî õîçÿéñòâà áåëî-
ðóññêîé ìàãèñòðàëè ÿâëÿåòñÿ íà-
÷àëî èçãîòîâëåíèÿ â 2010 ãîäó â
ëîêîìîòèâíîì äåïî Ëèäà â ðàì-
êàõ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà ñ ÷åø-
ñêîé êîìïàíèåé «CZ LOKO a.s»
ìàíåâðîâûõ òåïëîâîçîâ ñåðèè
ÒÌÝ. Â íîâîì òåïëîâîçå îò
ïðåæíåãî ×ÌÝ3 ôàêòè÷åñêè îñ-
òàëèñü òîëüêî ðàìà è òåëåæêè, íî
è îíè áûëè çíà÷èòåëüíî ïåðåðà-
áîòàíû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ëîêî-
ìîòèâíîì äåïî Ëèäà âûïóùåíî
øåñòü ìàíåâðîâûõ òåïëîâîçîâ:
òðè ëîêîìîòèâà – ñåðèè ÒÌÝ-1 è
òðè – ñåðèè ÒÌÝ-2. Âñå îíè ïåðå-
äàíû íà Ìèíñêèé æåëåçíîäîðîæ-
íûé óçåë äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïûò-
íîé ýêñïëóàòàöèè.

Áåëîðóññêèå òåïëîâîçû îòëè-
÷àþòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàííûìè
òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè,
ïîâûøåííîé áåçîïàñíîñòüþ è êîì-
ôîðòíîñòüþ óñëîâèé ðàáîòû ëîêî-
ìîòèâíûõ áðèãàä, ñîâðåìåííûì
äèçàéíîì. ÒÌÝ îòâå÷àþò æåñòêèì
ýêîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ ×ÌÝ3 ýêñïëóàòàöèîí-
íûå ðàñõîäû ÒÌÝ-1 çíà÷èòåëüíî
ñíèçèëèñü, ýêîíîìèÿ òîïëèâà ñî-
ñòàâèëà äî 20%, ìàñëà – äî 80%.

Âñåãî â 2010–2014 ãîäàõ íà
Áåëîðóññêîé æåëåçíîé äîðîãå
ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü 49 ìàíåâ-
ðîâûõ òåïëîâîçîâ. Â òîì ÷èñëå, â
2011 ãîäó â ëîêîìîòèâíîì äåïî
Ëèäà èçãîòîâÿò 12 ìàíåâðîâûõ
ëîêîìîòèâîâ.

Â Áåëàðóñè ïîäîáíûé ïðîåêò
ðåàëèçóåòñÿ âïåðâûå. Ïî ðàñ÷å-
òàì ñïåöèàëèñòîâ Áåëîðóññêîé
æåëåçíîé äîðîãè, èñïîëüçîâàíèå
ñîâðåìåííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ìàíåâðîâûõ òåïëîâîçîâ äàñò
çíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò áëàãîäàðÿ èõ òåõíè÷åñ-
êèì è ýíåðãîñáåðåãàþùèì õàðàê-
òåðèñòèêàì, à òàêæå ïîçâîëèò
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ìàíåâ-
ðîâîé ðàáîòû ïî ïåðåðàáîòêå ïî-
åçäîâ è îïòèìèçèðîâàòü äîñòàâêó
âàãîíîâ íà ïðåäïðèÿòèÿ.           �
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Áåëîðóññêàÿ ìàãèñòðàëü -
èííîâàöèè äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ

Áåëîðóññêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà – ýòî âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íå òîëüêî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà, íî è
âñåé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè. Ìàãèñòðàëü èãðàåò çíà÷èìóþ ðîëü â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé
èíòåãðàöèè, ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì.

Å
äâà ïåðåñòóïèâ ïîðîã
ïðåäïðèÿòèÿ çàìå÷àåøü
íåïðèâû÷íóþ äëÿ òàêèõ
ïðîèçâîäñòâ ÷èñòîòó, îò-

ñóòñòâèå ñóåòû è øóìà. Êàê áóäòî
ïîïàë â ëàáîðàòîðíûé êîðïóñ, à
íå â öåõ, ãäå èìåþò äåëî â îñíîâ-
íîì ñ ìåòàëëîì. Îáúÿñíåíèå ýòî-
ìó îêàçàëîñü äîâîëüíî ïðîñòûì
è âåñüìà óáåäèòåëüíûì. Â ðàì-
êàõ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà çäåñü
çàíîâî çàáåòîíèðîâàëè ïîëû,
ïðèâåëè â ïîðÿäîê êðîâëþ, îáî-
ðóäîâàëè ïîìåùåíèå ãàçîëó÷èñ-
òûì îòîïëåíèåì, à ãëàâíîå, ïî-
ñëå ýòîãî ïðèîáðåëè è çàïóñòèëè
áîëåå äåñÿòêà åäèíèö íîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ è ñòåíäîâ. Ïðè÷åì,
íà âñå ýòî ïîíàäîáèëîñü ëèøü
ïîë ãîäà!

Êàê ñêàçàë íà÷àëüíèê ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî îòäåëà
äåïî Êîíñòàíòèí Êàñêàíäåëîâ,
ñðàçó æå ñòàáèëèçèðîâàëàñü îá-
ñòàíîâêà ñ êàäðàìè. Äî ýòîãî áû-
âàëî ïîðàáîòàåò íîâè÷îê ìåñÿö-
ïîëòîðà è óâîëüíÿåòñÿ, ññûëàÿñü
íà ïëîõèå óñëîâèÿ òðóäà. Ñåé÷àñ
æàëîá íà ýòî íåò è áûòü íå ìî-
æåò. Íàîáîðîò. Ïî ñëîâàì ìàñòå-
ðà ýëåêòðîàïïàðàòíîãî öåõà Ðî-
ìàíà Íàðñåñÿíà, â ïîä÷èíåíèè ó

êîòîðîãî âîñåìü ÷åëîâåê, çà ìå-
ñÿö îíè âûïîëíÿþò òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå ÒÎ-3 äëÿ 80 âàãî-
íîâ ýëåêòðîïîåçäîâ ÝÐ-2. È õîòÿ
çàðïëàòà íå ïðåâûøàåò 120 òû-
ñÿ÷ äðàì (250 äîëëàðîâ) íèêòî íå
äóìàåò ìåíÿòü ìåñòî ðàáîòû.

Íà÷àëüíèê Åðåâàíñêîãî ëîêî-
ìîòèâíîãî äåïî Ïåòðîñ Ìåëèêñå-
ñÿí ïîäòâåðäèë, ÷òî îáúåäèíåíèå

ëîêîìîòèâíîãî ñ ñîñåäíèì âàãîí-
íûì äåïî ïîøëî òîëüêî íà ïîëü-
çó. Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî â 2009 è
2010 ãîäàõ â ðàìêàõ èíâåñòèöè-
îííîé ïðîãðàììû áûëî ïðèîáðå-
òåíî 10 òåïëîâîçîâ è 7 ñîñòàâîâ
ýëåêòðîïîåçäîâ, ñåé÷àñ ïîëîâè-
íà èç 200 ðàáîòíèêîâ äåïî ñî-

ñòàâëÿþò ýêñïëóàòàöèîííûé
øòàá ëîêîìîòèâíûõ áðèãàä, êîòî-
ðûå ó÷àñòâóþò â ãðóçîâîì è ïàñ-
ñàæèðñêîì äâèæåíèè.

Êñòàòè, â îáîèõ ëîêîìîòèâíûõ
äåïî (Åðåâàí è Ãþìðè) âíåäðÿåò-
ñÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà
ïðåäðåéñîâîãî îñìîòðà ëîêîìî-
òèâíûõ áðèãàä. Ïðè ýòîì ðåãèñò-
ðèðóþòñÿ òàêèå ïàðàìåòðû, êàê

àðòåðèàëüíîå äàâëåíèå, ðèòì
ñåðäå÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïàðû
àëêîãîëÿ. Òî åñòü, âûÿâëÿþòñÿ
ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê ñåðäå÷-
íîñîñóäèñòûì çàáîëåâàíèÿì,
ñòðåññîâûå è äåïðåññèâíûå ñî-
ñòîÿíèÿ. Òåì ñàìûì ïðîÿâëÿåòñÿ
çàáîòà î ñîõðàíåíèè çäîðîâüÿ

ìàøèíèñòîâ è ñíèæàåòñÿ ðèñê
àâàðèéíîñòè.

Íåïîñðåäñòâåííî íà òåõíè÷å-
ñêèõ îñìîòðàõ è ðåìîíòàõ, âêëþ-
÷àÿ ìàñòåðîâ è íà÷àëüíèêîâ ó÷à-
ñòêîâ, çàíÿòû ÷óòü áîëåå 50 ÷å-
ëîâåê. Ïðè÷åì, õîòÿ â òðåõ
îòäåëåíèÿõ ïîÿâèëèñü íîâûå
ñòåíäû, íàïðèìåð, äëÿ èñïûòà-
íèÿ òîïëèâíûõ íàñîñîâ, ôîðñó-

íîê è òàê äàëåå, ïðèíÿëè â äåïî
âñåãî 5 íîâûõ ðàáîòíèêîâ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ òàêîãî
øòàòà ðåìîíòíèêîâ ãîäîâîé îáú-
åì ðàáîò âûãëÿäèò âåñüìà âíó-
øèòåëüíî. Áåç ìàëîãî 400 ðàç
ýëåêòðîâîçû çàõîäÿò íà òåõíè÷å-
ñêèé îñìîòð ÒÎ-2. Ïîëòîðû òûñÿ-
÷è âàãîíîâ ïðîõîäÿò îñìîòð ÒÎ-2
è ÒÎ-3. Åùå ïîëòîðû ñîòíè âàãî-
íîâ ïðîõîäÿò òåõíè÷åñêèé ðå-
ìîíò ÒÐ-1 è ÒÐ-2. ×òî æå êàñàåò-
ñÿ òåïëîâîçîâ, òî áîëåå ñîòíè
ðàç îíè ïðîõîäÿò òåõíè÷åñêèé îñ-
ìîòð ÒÎ-2 (íà îòêðûòîé ïëîùàä-
êå, âîçëå ãëàâíîãî êîðïóñà), à â
ñàìîì öåõå ïðîâîäÿò ÒÎ-3 (113

ìàøèí), äëÿ 20 – âûïîëíÿþò ÒÐ-1
è äëÿ 13 – ÒÐ-2.

×åãî íå äåëàþò â äåïî Åðå-
âàí, òàê ýòî ïåðåìîòêó îáìîòîê
äâèãàòåëåé. Ýòà ðàáîòà âûïîë-
íÿåòñÿ íà áàçå ëîêîìîòèâíîãî

äåïî â Ãþìðè. Êñòàòè, òàì æå
íàõîäèòñÿ åäèíñòâåííîå âàãîí-
íîå äåïî, à â Ìàñèñå – ýêñïëóà-
òàöèîííîå. È âåçäå ïðîáëåì ñ
êàäðàìè íå ñóùåñòâóåò, áëàãîäà-
ðÿ òîìó, ÷òî çà ïîñëåäíèå äâà ãî-
äà çàðïëàòà ó ðåìîíòíèêîâ âû-

ðîñëà íà 60-80 ïðîöåíòîâ, à ó ëî-
êîìîòèâíûõ áðèãàä íà 40-50
ïðîöåíòîâ.

– Ñ ìàðòà íûíåøíåãî ãîäà íà
íàèáîëåå ñëîæíûå ðàáîòû ââåëè
ïîâûøàþùèé êîýôôèöèåíò 1,6,
– ãîâîðèò Ïåòðîñ Ìèëèêñèñÿí. –

À íåäàâíî çàðïëàòà äëÿ âñåõ æå-
ëåçíîäîðîæíèêîâ áûëà ïîâûøå-
íà åùå íà 10 ïðîöåíòîâ. Â èòîãå,
ó ðåìîíòíèêîâ îíà âûðîñëà äî
130 òûñÿ÷ äðàì, à ó ëîêîìîòèâ-
íûõ áðèãàä – äî 230 òûñÿ÷ äðàì.

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî òåêó÷åñòè
êàäðîâ ó äåïîâ÷àí ïðàêòè÷åñêè íå
ñòàëî. Ëþäè äîðîæàò ñâîåé ðàáî-
òîé, ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ñòðàíå åñòü
ïðîáëåìû ñ òðóäîóñòðîéñòâîì. Òîò
æå ìàñòåð ýëåêòðîàïïàðàòíîãî öå-
õà Ðîìàí Íàðñåñÿí ðàíüøå ðàáîòàë

íà ðàêåòîñòðîèòåëüíîì çàâîäå. Ñ
ðàñïàäîâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïðåä-
ïðèÿòèå ìåäëåííî, íî áåç àëüòåð-
íàòèâíî ñîêðàùàëî ïðîèçâîäñòâî,
à òðè ãîäà íàçàä ïîëíîñòüþ ïðåêðà-
òèëî ñóùåñòâîâàíèå. Âîò è îêàçàë-
ñÿ îïûòíûé ñïåöèàëèñò íå ó äåë è

î÷åíü äîâîëåí, ÷òî óäàëîñü óñòðî-
èòñÿ â ëîêîìîòèâíîå äåïî Åðåâàí.

Åäèíñòâåííîå î ÷åì ñåòîâàë
ìàñòåð, äà è íà÷àëüíèê äåïî, òàê
ýòî î òîì, ÷òî âðåìÿ îò âðåìåíè
ïðîÿâëÿåòñÿ äåôèöèò çàïàñíûõ
÷àñòåé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ
ïîëó÷àþò èç Ðîññèè. Íåñìîòðÿ íà
ýòî, ñ óñòàíîâëåííûìè çàäàíèÿ-
ìè êîëëåêòèâ äåïî óñïåøíî
ñïðàâëÿåòñÿ, à èíîãäà çäåñü äà-
æå áåðóòñÿ çà âûïîëíåíèå ðàáîò
äëÿ ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé. Íå-
äàâíî, íàïðèìåð, âûèãðàëè òåí-
äåð íà ðåìîíò òåïëîâîçà ÒÌ-4
äëÿ îäíîé èç çäåøíèõ ýêñïåäè-
òîðñêèõ ôèðì. Äàííûé çàêàç
îôîðìëÿåòñÿ êàê ïðî÷èå äîõîäû,
à çíà÷èò ýòè ñðåäñòâà ìîæíî áó-
äåò ïîòðàòèòü íà îáíîâëåíèå òåõ-
íèêè. À ýòî ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàþò
ãëàâíîé çàäà÷åé äëÿ äàëüíåéøå-
ãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òåõíè÷å-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.                  �

ÆÅËÅÇÍÛÅ ÄÎÐÎÃÈ ÑÍÃ
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Íà íîâûé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü
Ïîñëå îáúåäèíåíèÿ â Åðåâàíå ëîêîìîòèâíîãî è âàãîííîãî äåïî ïðîøëî íå òàê óæ ìíîãî âðåìåíè, íî óæå ñåé÷àñ ÿñíî, ÷òî ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî

îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà òÿãîâîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è âàãîíîâ ýëåêòðîïîåçäîâ.



ñòðàòåãè÷åñêèé äîêóìåíò ïî ÷åòû-
ðåì íàøèì ôèëèàëàì – Ïåòåðáóðã-
ñêîìó, Ðîñòîâñêîìó, Ñàìàðñêîìó,
Íîâîñèáèðñêîìó. Â íåì ïðåäóñìîò-
ðåí êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ
íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîé ðàáî-
òû, ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñøèðåíèå ïå-
ðå÷íÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ïî-
âûøåíèå èõ êà÷åñòâà â ïåðèîäàõ:
êðàòêîñðî÷íîì, ñðåäíåñðî÷íîì,
äàëüíåñðî÷íîì (ïåðñïåêòèâíîì).
Êðàòêîñðî÷íûå – èþëü, àâãóñò
2011, ñðåäíåñðî÷íûå – äî êîíöà
ãîäà è ïåðñïåêòèâà – ýòî 2012 ãîä
è äàëåå. È ýòî íå ïðîñòî ñëîâà,
åñòü íàäëåæàùèì îáðàçîì îôîðì-
ëåííûé è ïîäïèñàííûé ìíîþ äîêó-
ìåíò ïî êàæäîìó ôèëèàëó, ïî ñðî-
êàì èõ ðàçâèòèÿ. 

Ìåðû ó÷èòûâàþò âîñòðåáî-
âàííîñòü ðûíêîì òåõ èëè èíûõ
ðåìîíòíûõ óñëóã, êîððåêòèðóþ-
ùèõ îïåðàöèé. Ê ïðèìåðó, âîçðîñ
ñïðîñ íà ðåìîíò ñïåöèàëüíûõ âè-
äîâ âàãîíîâ (çåðíîâîçû, öåìåí-
òîâîçû). Íî íå âñå äåïî èìåþò
ïðàâî èõ ðåìîíòèðîâàòü, òàê êàê
ó íèõ íåò ëèöåíçèè íà ðåìîíò òà-
êèõ âàãîíîâ. À âåäü ýòî õîðîøàÿ
âîçìîæíîñòü çàãðóçèòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà 100%. È ìû ïîäãîíÿåì
íàøè äåïî, ÷òîáû îíè èìåëè ïðà-
âî íà øèðîêèé ñïåêòð ðåìîíòîâ
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà êàê äåïîâ-
ñêèõ, òàê è êàïèòàëüíûõ. 

Êðîìå òîãî â ñîñòàâå ÂÐÊ-1,
êðîìå ðåìîíòíûõ äåïî, åñòü åùå
12 âàãîííûõ êîëåñíûõ ìàñòåð-
ñêèõ (ÂÊÌ), â òîì ÷èñëå äîñòà-
òî÷íî ìîùíûõ – Èðòûøñêîå, Áà-
òàéñê, Áðÿíñê Ëüãîâñêèé, Ãîðüêèé
è Ñâåðäëîâñê-ñîðòèðîâî÷íûé,
ìîùíîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
ôîðìèðîâàòü êîëåñíûå ïàðû,
âûïîëíÿòü ðåìîíò êîëåñíûõ ïàð
ñ ïðîâåäåíèåì ïîëíîé ðåâèçèè. 

Âñå ÂÊÌ îñíàùåíû ñîâðåìåí-
íûìè êîìïüþòåðèçèðîâàííûìè
ñòàíêàìè, àâòîìàòèçèðîâàííûìè
ëèíèÿìè, íîâåéøèì äèàãíîñòè÷å-
ñêèì è ïðåññîâûì îáîðóäîâàíè-
åì. Îáúåì ðåìîíòà äàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò 20–50 òûñ.
êîëåñíûõ ïàð â ãîä. 

Âàãîíîðåìîíòíûé êîìïëåêñ
ÎÀÎ «ÂÐÊ-1» èìååò òàêæå âîç-
ìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü ïåðåîáî-
ðóäîâàíèå óçëà ãàøåíèÿ êîëåáà-
íèé òåëåæåê ìîäåëè 18-578, ïî-
êðûòèå âàãîíîâ «ãåðëèêîíò».
Êîìïàíèÿ ðàñïîëàãàåò îêðàñî÷-
íûìè öåõàìè íîâîãî ïîêîëåíèÿ.
Íà òåððèòîðèè îêðàñî÷íûõ ó÷àñò-
êîâ Â×Äð Âîñêðåñåíñê (Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêèé ôèëèàë), Áàòàéñê
(Ðîñòîâñêèé ôèëèàë) è Íèæíå-
óäèíñê (Íîâîñèáèðñêèé ôèëèàë)
óñòàíîâëåíî ñîâðåìåííîå îáîðó-
äîâàíèå Getrasur, ïîçâîëÿþùåå
îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó âàãîíîâ
ïîä îêðàøèâàíèå ñ èñïîëüçîâà-
íèåì äðîáåñòðóéíîé î÷èñòêè ñ
ïîñëåäóþùèì íàíåñåíèåì âûñî-

êîêà÷åñòâåííûõ ëàêîêðàñî÷íûõ
ìàòåðèàëîâ èíîñòðàííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, êîòîðûå ïðîøëè ñåðòè-
ôèêàöèþ íà èñïîëüçîâàíèå èõ â
ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ. 

Ïðåäëàãàåìàÿ òåõíîëîãèÿ îê-
ðàñêè îáåñïå÷èâàåò âûñîêîå êà-
÷åñòâî ðàáîò. Ãàðàíòèÿ ñîñòàâëÿ-
åò íå ìåíåå ïÿòè ëåò. Äàííàÿ óñ-
ëóãà øèðîêî âîñòðåáîâàíà,
ó÷èòûâàÿ ïðèåìëåìûé óðîâåíü
öåí. Îêðàñêà îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê
ïðè ïëàíîâûõ âèäàõ ðåìîíòà, òàê
è áåç åãî ïðîâåäåíèÿ. Â ïåðâîì
ñëó÷àå â ñòîèìîñòü ðåìîíòà íå
áóäåò âêëþ÷àòüñÿ ðàáîòà ïî îê-
ðàñêå âàãîíà. 

ÎÀÎ «ÂÐÊ-1» çàêëþ÷åíû äî-
ãîâîðû íà ïðèîáðåòåíèå êîëåñ-
íûõ ïàð íîâîãî ôîðìèðîâàíèÿ,

ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ îðãàíèçîâà-
íà â Â×Äð Áàòàéñê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÂÊÌ Áà-
òàéñê Ðåãèñòðîì ñåðòèôèêàöèè íà
ôåäåðàëüíîì æåëåçíîäîðîæíîì
òðàíñïîðòå óæå ïðîâåäåíà êîìèñ-
ñèîííàÿ ïðîâåðêà óñëîâèé ïðîèç-
âîäñòâà êîëåñíûõ ïàð. Ïî åå ðå-
çóëüòàòàì âûäàí ñåðòèôèêàò.

Íå çà ãîðàìè ïîäãîòîâêà áî-
ëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà ïî äîõî-
äàì è ðàñõîäàì ÂÐÊ-1 çà êâàð-
òàë, êîòîðûé äàñò âîçìîæíîñòü
ïåðåéòè ê ïåðñïåêòèâàì ðàçâè-
òèÿ, ê îïðåäåëåíèþ ïóòåé óâåëè-
÷åíèÿ äîõîäíîñòè è ïðèáûëè îò
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

– Ðàç óæ âû çàòðîíóëè âîïðîñ
î ïåðñïåêòèâàõ. Êàêèìè âèäÿòñÿ
âàì, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè, âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ
åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è, â
êîíå÷íîì èòîãå, óâåëè÷åíèå åå
êàïèòàëèçàöèè?

– Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ó íàñ
åñòü íåêèé äîêóìåíò, êîòîðûé
ñïåöèàëüíî äëÿ íàñ ïîäãîòîâèëà

àôôèëèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà ÎÀÎ
ÐÆÄ. Ýòî áèçíåñ-ïëàí ðàçâèòèÿ
íàøåé êîìïàíèè, êîòîðûé îõâà-
òûâàåò ïåðèîä âïëîòü äî 2015 ãî-
äà. À ïî îòäåëüíûì êðèòåðèÿì è
áîëüøå. Ýòè íîðìû ïðîïèñàíû.
Ýòîò ïëàí äëÿ íàñ â íåêîòîðîì
ðîäå íàñòîëüíàÿ êíèãà. Ìû äîëæ-
íû âûïîëíÿòü íàìå÷åííûå â íåì
ìåðîïðèÿòèÿ è íîðìû ýòîãî áèç-
íåñ-ïëàíà. 

Íî, êàê ïðè ñîçäàíèè ëþáîé
íîâîé ñòðóêòóðû, ÂÐÊ-1 – íå èñ-
êëþ÷åíèå, âîçíèêàåò ìíîãî âî-
ïðîñîâ. Ýòè âîïðîñû íå êàñàþòñÿ
âïðÿìóþ ïðîèçâîäñòâåííûõ âî-
ïðîñîâ, íî áåç èõ ðåøåíèÿ ýòî
ïðîèçâîäñòâî óñïåøíî ðàáîòàòü
íå ñìîæåò. Çäåñü è óïðàâëåí÷åñ-
êèå âîïðîñû, âîïðîñû êîðïîðà-

òèâíîé êóëüòóðû, âåäü ðàáîòà â
ðàìêàõ ÂÐÊ äåéñòâèòåëüíî íî-
âàÿ, â ðàìêàõ ÖÄÐÂ îíà íå ïðîâî-
äèëàñü. Ýòî è âîïðîñ ñîâðåìåí-
íûõ ïîäõîäîâ ê êîðïîðàòèâíîìó
óïðàâëåíèþ â ñòðóêòóðå àêöèî-
íåðíîãî îáùåñòâà, êðèòåðèè òà-
êîãî óïðàâëåíèÿ â ïðèâÿçêå ê
êîíêðåòíîìó õîëäèíãó, ÎÀÎ
«ÐÆÄ»; îïðåäåëåíèå äîëè ó÷àñ-

òèÿ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè â êà-
ïèòàëå ÄÇÎ, ïåðñïåêòèâû è ñòðà-
òåãè÷åñêèå öåëè òàêîé ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè. 

ßñíîñòü â ýòèõ âîïðîñàõ, íåñî-
ìíåííî, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü òî-
ìó, ÷òîáû ìû ìîãëè ÷åòêî âûñòðî-
èòü ìîäåëü óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé
â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, îðãàíèçî-
âàâ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ è ïðî÷èõ

ðåñóðñîâ. È âñå ýòî äîëæíî áûòü
íàïðàâëåíî íà âûïîëíåíèå îñíîâ-
íîé çàäà÷è îáùåñòâà – ïîëó÷åíèå
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè îò îñíîâ-
íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. 

Âàæíåéøàÿ ÷àñòü ìîäåëè òà-
êîãî óïðàâëåíèÿ íà äàííîì ýòàïå
– âçàèìîäåéñòâèå, òî÷íåå, ýô-
ôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ îñ-
íîâíîãî ñîáñòâåííèêà, ÎÀÎ
ÐÆÄ, è ÄÇÎ.

Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ è â
÷àñòè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè, õîòÿ óæå ñóùå-
ñòâóåò äîêóìåíò, ðåãëàìåíòèðó-
þùèé ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü îáùåñòâà ïåðåä ñâîèìè ðà-
áîòíèêàìè, ýòî êîëëåêòèâíûé
äîãîâîð. Ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè,
ïðîïèñàííûå â íåì, íèêàê íå
óõóäøàþòñÿ â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì
íîâîé ñòðóêòóðû. 

Ðàññìàòðèâàÿ ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, íåëüçÿ çàáû-
âàòü è î òîì, ÷òî ÷åðåç êàêîå-òî
âðåìÿ ñîëèäíàÿ ÷àñòü àêöèé
ÂÐÊ-1 áóäåò ïðîäàíà, õîòÿ êîí-
òðîëüíûé ïàêåò îñòàíåòñÿ çà
ÎÀÎ «ÐÆÄ». Íî ìû ïî-ïðåæíå-
ìó îñòàíåìñÿ ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùåé êîìïàíèåé â õîëäèíãå. 

Ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñòðóêòóðíûå
èçìåíåíèÿ â ñâÿçè ñ ïðîäàæåé
àêöèé, îíè äëÿ íàñ áóäóò ìåíåå
ñóùåñòâåííû, ÷åì äëÿ ÂÐÊ-2 è
ÂÐÊ-3, äëÿ êîòîðûõ ïðåäóñìîòðå-
íà ïðîäàæà â 2013 ãîäó ïàêåòà

àêöèé â ðàçìåðå íå ìåíåå 75%
àêöèé ìèíóñ äâå àêöèè. 

Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, êàê ìû
âûñòðîèì êîðïîðàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå, íàñêîëüêî îíî îêàæåòñÿ
óñïåøíûì, âî ìíîãîì çàâèñèò
ðàçðûâ ìåæäó ðûíî÷íîé è áàëàí-
ñîâîé îöåíêîé êîìïàíèè. 

Åñëè æå ãîâîðèòü ïðî ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ðàçâèòèå, ãîâîðèòü î
íåì ïðåäìåòíî, çäåñü íå îáîé-

òèñü áåç àíàëèçà êîíêóðåíòíîé
ñðåäû êàê âíåøíåé, òàê è âíóò-
ðåííåé. Ïðè ýòîì íàäî èìåòü â
âèäó íå òîëüêî îñíîâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü êîìïàíèè – ðåìîíò âà-
ãîíîâ, íî îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàÿ
êîìïëåêñ ðàçëè÷íûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ. È â ïåðâóþ î÷åðåäü, èç-
ìåíåíèÿ íà ðûíêå ïåðåâîçîê ãðó-
çîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ñåãîäíÿ. 

À íà ñåãîäíÿ ýòè èçìåíåíèÿ
íàáëþäàþòñÿ è â ñòðóêòóðå ïåðå-
âîçîê, è â ãåîãðàôèè ìàðøðóòîâ.
Íàïðèìåð, íàáëþäàåòñÿ î÷åâèä-
íîå îæèâëåíèå íà ðûíêå ïåðåâî-
çîê ãðóçîâ â êîíòåéíåðàõ, îòäåëü-
íûõ íîìåíêëàòóð ãðóçîâ, â ÷àñò-
íîñòè, ñòðîèòåëüíûõ. Íî âåäü îò
ýòèõ ïåðåìåí íàïðÿìóþ çàâèñèò è
çàãðóçêà âàãîíîðåìîíòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ôàêò äàâíî èçâåñòíûé –
âàãîíû ðåìîíòèðóþòñÿ, â îñíîâ-
íîì, â ìåñòàõ ïîãðóçêè-âûãðóçêè.
È ñòðàòåãè÷åñêèå çàäóìêè äîëæ-
íû îñíîâûâàòüñÿ íà ïðîãíîçå èç-
ìåíåíèÿ âàãîíîïîòîêîâ. 

Íåñêîëüêî ñëîâ î êîíêóðåíò-
íîé ñðåäå. Çíàÿ âñå íàøè 40
ïðåäïðèÿòèé, èõ ðàñïîëîæåíèå,
èõ ìîùíîñòè è âîçìîæíîñòè,
ìîæíî ïðîâåñòè àíàëèç êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû, èìåòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå, ñ êàêèìè ÷àñòíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, âõîäÿùèìè èëè íå
âõîäÿùèìè â õîëäèíã, ïðèäåòñÿ
èìåòü äåëî, ñ êàêèìè âàãîíîðå-
ìîíòíûìè çàâîäàìè. 

Îòäåëüíûì âîïðîñîì, åñëè
ãîâîðèòü îïÿòü-òàêè ïðî ñòðàòå-
ãèþ ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ
ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà äîïîëíè-
òåëüíûõ óñëóã. Èìåþ â âèäó äðî-
áåñòðóéíóþ î÷èñòêó è ïîêðàñêó
âàãîíîâ, äîïîëíèòåëüíóþ çàêóï-
êó è óñòàíîâêó àãðåãàòîâ äðîáåñ-
òðóéíîé îáðàáîòêè, ìèíè-ïðîïà-
ðî÷íûõ ñòàíöèé, òàì, ãäå ýòî íå-
îáõîäèìî ñäåëàòü. Òàêîé âèä
äåÿòåëüíîñòè, êàê ðåìîíò è ïðî-
èçâîäñòâî îòäåëüíûõ âèäîâ çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé ñâîèìè ñèëàìè,
óâåëè÷åíèå êàïèòàëüíîãî ðåìîí-
òà çà ñ÷åò ðåìîíòà êîëåñíûõ ïàð
íîâîãî ôîðìèðîâàíèÿ. Ýòî î÷åíü
âåñîìîå íàïðàâëåíèå, êîòîðîå
íàì ïîìîæåò íà ðûíêå êîíêóðè-
ðîâàòü è âçÿòü äîïîëíèòåëüíûå
äîõîäû. 

È íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñàìîå
ïðîãðåññèâíîå, èìåþùåå ïåð-
ñïåêòèâó íà áóäóùåå, íà ìîé
âçãëÿä, ýòî ðåìîíò ñ óñòàíîâêîé
äåòàëåé è óçëîâ ñ ïîâûøåííûìè
òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Îá ýòîì ìíîãî ãîâîðèëîñü íà
ñîâåùàíèÿõ âàãîííèêîâ, çàñåäà-
íèÿõ Ñîâåòà ÑÍÃ. Ýòà ìåðà íà-
ïðàâëåíà íà ñîêðàùåíèå ñòîèìî-
ñòè æèçíåííîãî öèêëà âàãîíà,
óâåëè÷åíèå ñðîêà åãî ñëóæáû.
Äîêàçàíî ïðàêòèêîé, ÷òî äëÿ ñîá-
ñòâåííèêà âàãîíà îò òàêîãî âèäà
ðåìîíòà – î÷åâèäíûé ýêîíîìè÷å-
ñêèé ýôôåêò çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ
ðàñõîäîâ íà ðåìîíò è íåïðîèçâî-
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èêîëàé Àëåêñååâè÷,
êàêîå íàñëåäñòâî
ïîëó÷èëè íîâûå ðå-
ìîíòíûå êîìïàíèè

îò ÖÄÐÂ è êàêîâû èõ âîçìîæ-
íîñòè?

– Ñêàæåì îäíîçíà÷íî: íàñëåä-
ñòâî ÖÄÐÂ íîâûì êîìïàíèÿì ïå-
ðåäàëà íåïëîõîå, â òîì ÷èñëå îä-
íî èç ãëàâíûõ – èíòåëëåêòóàëü-
íîå. Çà âðåìÿ ïî÷òè øåñòèëåòíåé
ðàáîòû â ðàìêàõ öåíòðàëüíîé äè-
ðåêöèè 116 âàãîíîðåìîíòíûì
ïðåäïðèÿòèÿì ÎÀÎ «ÐÆÄ» óäà-
ëîñü îñâîèòü íîâûå ìåòîäû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè, ðàñøè-
ðèòü ñïåêòð ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñ-
ëóã, âíåäðèòü ïðîãðåññèâíûå
òåõíîëîãèè è ïîäãîòîâèòü âûñîêî-
ïðîôåññèîíàëüíûå êàäðû.

Ïî èòîãàì ðàáîòû ÖÄÐÂ çà 6
ìåñÿöåâ 2011 ãîäà ïåðåâûïîëíå-
íèå ïëàíà ðåìîíòà ñîñòàâèëî 5,4
òûñ. âàãîíîâ (103,2%). Ïðîãíîç-
íûé îáúåì ðåìîíòà âàãîíîâ íà
êîíåö ãîäà ñîñòàâèò 352 òûñ. åä.
èëè íà 52,6 òûñ. åä. áîëüøå, ÷åì
çà 2010 ãîä (ðîñò 17,5%) ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìîùíîñòåé âàãîííûõ
äåïî â ñðåäíåì íà 90%.

Çà 6 ìåñÿöåâ 2011 ãîäà ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ÖÄÐÂ äîïóùåíî 510
ñâÿçàííûõ ñ íàðóøåíèåì ïðàâèë
áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ è ýêñïëó-
àòàöèè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà ñîáûòèé ïðîòèâ 503 çà àíà-
ëîãè÷íûé ïåðèîä 2010 ãîäà (+7
ñîáûòèé èëè +1%), êîëè÷åñòâî îò-
êàçîâ ñíèçèëîñü íà 581 (1063 ïðî-
òèâ 1644) ñëó÷àé èëè íà 35,3%
ïðîòèâ àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà
2010 ã.

Çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè êîìïëåê-
ñà ìåð ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà
ðåìîíòà ãðóçîâûõ âàãîíîâ, óñòà-
íîâêè ïðè ïðîâåäåíèè ïëàíîâûõ
âèäîâ ðåìîíòà äåòàëåé è óçëîâ ñ
óëó÷øåííûìè òåõíè÷åñêèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ïî èòîãàì 2011
ãîäà ïëàíèðóåòñÿ ñíèæåíèå êî-
ëè÷åñòâà ñîáûòèé ïî òåõíîëîãè-
÷åñêèì ïðè÷èíàì íå ìåíåå ÷åì
íà 10% ê óðîâíþ 2010 ã.

Ïðè ýòîì, êà÷åñòâî ðåìîíòà
ãðóçîâûõ âàãîíîâ â âàãîííûõ äå-
ïî öåíòðàëüíîé äèðåêöèè, ñèñòå-
ìà îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèðîâàííîé
áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ íà áîëåå
âûñîêîì óðîâíå, ÷åì â ñòîðîííèõ
îðãàíèçàöèÿõ, íå âõîäÿùèõ â õîë-
äèíã ÎÀÎ «ÐÆÄ». Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá èõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè.

Òàê, çà 2010 ã. ïîêàçàòåëü áå-
çîòêàçíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé
öåíòðàëüíîé äèðåêöèè ïðåâûñèë
äàííûé ïîêàçàòåëü ïðåäïðèÿòèé,
íå âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ, íà
2,47% (95,49% – ó ïðåäïðèÿòèé
ÖÄÐÂ, 93,02% – ñòîðîííèõ). Çà
øåñòü ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà òîò
æå ïîêàçàòåëü âûãëÿäèò òàê:
98,45% – ó ïðåäïðèÿòèé öåíò-
ðàëüíîé äèðåêöèè, 97,57% – ñòî-
ðîííèõ ïðåäïðèÿòèé).

×òîáû îáåñïå÷èòü ôèíàíñî-
âóþ ïðîçðà÷íîñòü öåíîîáðàçîâà-
íèÿ ïðè îêàçàíèè óñëóã ïî ïðîâå-
äåíèþ ïëàíîâûõ âèäîâ ðåìîíòà
ãðóçîâûõ âàãîíîâ, îïëàòà çà ðå-
ìîíò âàãîíîâ ïðîèçâîäèòñÿ ïî
ôàêòè÷åñêè âûïîëíåííûì ðàáî-

òàì ñîãëàñíî ïðåéñêóðàíòó öåí,
åäèíîìó äëÿ âñåõ êëèåíòîâ. 

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíò-
íîé ñðåäû â âàãîíîðåìîíòíîé îò-
ðàñëè áûëî ðåøåíî ñîçäàòü, êàê
óæå áûëî ñêàçàíî, òðè ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå êîìïàíèè. Ðàññìàòðèâà-
ëèñü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû. Íàè-
áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïðè-
çíàí âàðèàíò ñîçäàíèÿ íà áàçå
ìîùíîñòåé Öåíòðàëüíîé äèðåê-
öèè ïî ðåìîíòó ãðóçîâûõ âàãîíîâ
– ôèëèàëà ÎÀÎ «ÐÆÄ» òðåõ,
ïðèìåðíî ðàâíûõ ïî ïðîèçâîäñò-
âåííûì ìîùíîñòÿì, ñåòåâûõ
êîìïàíèé ñ ýêñòåððèòîðèàëüíûì
ðàñïîëîæåíèåì îáúåêòîâ ïðîèç-
âîäñòâà ïî âñåé ñåòè æåëåçíûõ
äîðîã.

Îñíîâíûì ðûíêîì äëÿ âíîâü
îáðàçîâàííûõ äî÷åðíèõ îáùåñòâ,
êàê è ïðåæäå, ÿâëÿþòñÿ ïëàíî-
âûå ðåìîíòû ãðóçîâûõ âàãîíîâ.

Ñ ïîÿâëåíèåì òðåõ äî÷åðíèõ
îáùåñòâ ðûíîê ðåìîíòíûõ óñëóã
ãðóçîâûõ âàãîíîâ ìîæíî ñ÷èòàòü
âïîëíå êîíêóðåíòíûì. Êîíêóðè-
ðîâàòü «äî÷êàì» ÐÆÄ ïðèäåòñÿ
êàê ìåæäó ñîáîé, òàê è ñ ÷àñòíûì
áèçíåñîì, ðàáîòàþùèì íà ðå-
ìîíòíîì ðûíêå. Îñíîâíûì êîíêó-
ðåíòîì ïî äåïîâñêîìó è êàïè-
òàëüíîìó ðåìîíòàì ÿâëÿþòñÿ
ðîññèéñêèå âàãîíîðåìîíòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòíûõ ñîáñòâåí-
íèêîâ, ðûíî÷íûå ïîçèöèè êîòî-
ðûõ ñóùåñòâåííî óñèëèëèñü ïî-
ñëå ïðîäàæè â 2008–2009 ãã. ÷àñ-
òè äåïî öåíòðàëüíîé äèðåêöèè.

È íîâîîáðàçîâàííûå êîìïà-
íèè óæå îá ýòîì çàäóìàëèñü. 

Ïî äîëå, êîòîðóþ êàæäûé èç
íèõ çàíÿë íà ðûíêå ðåìîíòà âàãî-
íîâ, íàëè÷èþ ìîùíîñòåé, òåõíè-
÷åñêîìó îñíàùåíèþ è ñòåïåíè
óíèâåðñàëüíîñòè îíè íå ñèëüíî
îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà, ÷òî ñî-
çäàåò äëÿ âñåõ ïðèìåðíî ðàâíûå
ñòàðòîâûå óñëîâèÿ.

×òî êàñàåòñÿ îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ÂÐÊ, òî îíà èäåí-
òè÷íà. Ýòî – öåíòðàëüíûé àïïà-
ðàò, ÷åòûðå ôèëèàëà, âàãîííûå
ðåìîíòíûå äåïî è ÂÊÌ. 

Ïî îòçûâàì áîëüøèíñòâà ó÷à-
ñòíèêîâ ðûíêà, ïðîöåññ âûñòðàè-
âàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ñîáñòâåííèêàìè ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà è ñîçäàííûìè ÂÐÊ íå ïî-

âëèÿë íà òåìïû âûïîëíåíèÿ ïëà-
íîâ ðåìîíòà âàãîíîâ. Îòìå÷ó,
÷òî ñ êëèåíòàìè, äîãîâîðíûå îò-
íîøåíèÿ ñ êîòîðûìè ñóùåñòâîâà-
ëè åùå â ñîñòàâå ÖÄÐÂ, äîãîâî-
ðû íà ïëàíîâûå âèäû ðåìîíòà
ãðóçîâûõ âàãîíîâ è ðåìîíò çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé áûëè ñâîåâðåìåí-
íî ïåðåçàêëþ÷åíû. Êðîìå ýòîãî,
èõ ÷èñëî íåóêëîííî ðàñòåò!

– Êàêèìè âîçìîæíîñòÿìè îá-
ëàäàåò êîíêðåòíî ÂÐÊ-1?

– Â ñîñòàâ ÂÐÊ-1 âõîäÿò, êàê
ìû âûðàæàåìñÿ, ñèñòåìîîáðàçó-
þùèå âàãîííûå ðåìîíòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è îíà ñòàíîâèòñÿ ëèäå-
ðîì ðûíêà, çàäàþùèì îðèåíòèðû
óðîâíÿ öåí è êà÷åñòâà ïëàíîâûõ
ðåìîíòîâ. Êîìïàíèÿ âûñòóïàåò
êàê ñòàáèëèçàòîð öåíîâîé ïîëè-
òèêè, ñãëàæèâàÿ âîçìîæíûå ðåç-
êèå êîëåáàíèÿ öåí íà ðåìîíòíûå
óñëóãè, à òàêæå òåððèòîðèàëüíûå
öåíîâûå äèñïðîïîðöèè. Âàæíîé
çàäà÷åé ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå «ýòàëîíà» êà÷åñòâà
âàãîíîðåìîíòíûõ óñëóã, ñðàâíè-
âàÿ ñ êîòîðûì ïîòðåáèòåëü ìî-
æåò îöåíèòü êà÷åñòâî óñëóã äðó-
ãèõ êîíêóðèðóþùèõ êîìïàíèé.

Èìåÿ ïðàâî îïåðàòèâíîãî ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ çàêàçîâ ìåæäó
ñîáñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè, ðóêî-
âîäñòâî äî÷åðíåãî îáùåñòâà ïî-
ëó÷àåò âîçìîæíîñòü â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ñãëàæèâàòü è îæè-
äàåìûå ëîêàëüíûå äåôèöèòû
ïðåäëîæåíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü â
òàêîì ïåðåðàñïðåäåëåíèè óæå
íàðàñòàåò ïî ïðè÷èíå ïåðåâîäà

âñåãî ïàðêà ãðóçîâûõ âàãîíîâ íà
ðûíî÷íûå ïðèíöèïû ðàáîòû.
Âñëåäñòâèå ÷åãî ñòàíîâèòñÿ
òðóäíåé ïðîãíîçèðîâàòü èçìåíå-
íèÿ ãåîãðàôèè äàæå ñàìûõ ìàñ-
ñîâûõ âàãîíîïîòîêîâ, òàê êàê îíè
íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò ðûíî÷íîé

êîíúþíêòóðû öåí è ñïðîñà íà îñ-
íîâíûå âèäû ïåðåâîçèìûõ ãðó-
çîâ, êàê âî âíóòðåííåì òàê è íà
ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèÿõ. Îä-
íà èç âàæíûõ ôóíêöèé âîçëîæå-
ííûõ íà íàøó êîìïàíèþ – ýòî
óìåíèå ÷óòêî ðåàãèðîâàòü íà òåõ-
íè÷åñêóþ ïîëèòèêó â âàãîíîðå-
ìîíòíîì êîìïëåêñå â ñîîòâåòñò-
âèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâ-

ëåíèÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ». 

Íàøå äî÷åðíåå îáùåñòâî ïðè-
ìåò íà ñåáÿ îñíîâíîé ãðóç ÍÈ-
ÎÊÐ â ÷àñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ, èõ
àäàïòàöèè ê òåêóùèì òðåáîâàíè-
ÿì ðûíêà, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðî-
èçâîäèòåëÿìè íîâûõ âèäîâ ãðó-
çîâûõ âàãîíîâ â íàïðàâëåíèè ïî-
âûøåíèÿ èõ ìåæðåìîíòíîãî
ðåñóðñà, ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè
ðåìîíòíûõ ðàáîò. Ìîäåðíèçàöèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ïðèäåò
ïðåæäå âñåãî íà òå ñîáñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íàöåëåíû
íà ðàáîòó ñ íîâûìè âèäàìè ïî-
äâèæíîãî ñîñòàâà.

×òî äëÿ ýòîãî, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, íåîáõîäèìî ñäåëàòü â ïåð-
âóþ î÷åðåäü? Âî-ïåðâûõ, óñè-
ëèòü íàèáîëåå ìîùíûå è òåõíè-
÷åñêè îñíàùåííûå âàãîííûå
ðåìîíòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîä÷è-
íèâ èì áîëüøîå ÷èñëî îáúåêòîâ ñ
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ. Ýòîò
øàã îäíîâðåìåííî ïîçâîëèò ïî-
âûñèòü è ðàâíîìåðíîñòü èõ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïî ñåòè ÎÀÎ «ÐÆÄ».
Âåäü èìåííî êðóïíûå è òåõíè÷åñ-
êè âûñîêîîñíàùåííûå äåïî îáëà-
äàþò çíà÷èòåëüíûì ðåçåðâîì
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,
êîòîðûå ïðè íåîáõîäèìîñòè
ìîæíî óâåëè÷èâàòü, ïåðåâîäÿ
íàèáîëåå çàãðóæåííûå ó÷àñòêè
íà òðåõ- è ÷åòûðåõñìåííûé ðå-
æèì ðàáîòû. 

Â òî æå âðåìÿ, â èíòåðåñàõ
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû
ìîùíîñòè ÂÐÊ-1 íà ìîìåíò ñî-
çäàíèÿ íå äîëæíû ïðåâûøàòü
30% îáúåìà ðîññèéñêîãî ðûíêà
ïëàíîâûõ ðåìîíòîâ ãðóçîâûõ âà-
ãîíîâ. Êîìïàíèÿ äîëæíà îñòà-
âàòüñÿ òåñíî èíòåãðèðîâàííîé â
ñèñòåìó õîçÿéñòâåííûõ âçàèìî-
ñâÿçåé õîëäèíãà ÐÆÄ, êîòîðûé,
ñîõðàíÿÿ êîíòðîëüíûé ïàêåò ó÷à-
ñòèÿ â ÂÐÊ-1, èìååò âîçìîæíîñòü
êîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó âàãîíîðå-
ìîíòíûõ ìîùíîñòåé â èíòåðåñàõ
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ âñå-
ãî æåëåçíîäîðîæíîãî õîçÿéñòâà. 

Ïîñêîëüêó íàøà êîìïàíèÿ â
îñíîâíîì ñîõðàíÿåò «êîñòÿê»
ïðîèçâîäñòâåííî-óïðàâëåí÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû ÖÄÐÂ, ñîçäàíèå
ÂÐÊ-1 íå ïîòðåáîâàëî ñóùåñò-
âåííûõ èçìåíåíèé áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ, âíåøíèõ õîçÿéñòâåííûõ
âçàèìîñâÿçåé. Ýòî ñóùåñòâåííî
ñíèæàåò ñîïóòñòâóþùèå ðåôîð-
ìèðîâàíèþ ðèñêè, à òàêæå åãî
âðåìåííûå è ñòîèìîñòíûå èç-
äåðæêè. 

Òåñíàÿ èíòåãðàöèÿ ÂÐÊ-1 â õîë-
äèíã ÐÆÄ ïîçâîëèò êîìïàíèè ýô-
ôåêòèâíî çàäåéñòâîâàòü êîðïîðà-

òèâíûå è õîçÿéñòâåííûå èíñòðó-
ìåíòû óïðàâëåíèÿ õîëäèíãà äëÿ
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ âàãî-
íîðåìîíòíûõ ìîùíîñòåé, ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà ðåìîíòíûõ óñëóã.

– ÂÐÊ-1 îòðàáîòàëà íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ. Êàêèå ïåðâûå îðãàíèçà-
öèîííûå øàãè ñäåëàíû â ðàáîòå?

– Ñîâìåñòíî ñ äèðåêòîðàìè
ôèëèàëîâ ïîäãîòîâèëè íåïëîõîé

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ
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ÐÅÌÎÍÒ ÂÀÃÎÍÀ:
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ
ÂÛÁÎÐÀ

20 äåêàáðÿ 2010 ãîäà Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïðèíÿë ðåøåíèå î ñîçäàíèè òðåõ îòêðûòûõ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ – âàãîííûõ ðåìîíòíûõ êîìïàíèé (ÂÐÊ), òàêèì îáðàçîì çàâåðøàÿ î÷åðåäíîé ýòàï
ðåôîðìèðîâàíèÿ âàãîíîðåìîíòíîãî êîìïëåêñà ÎÀÎ «ÐÆÄ», ïðåäóñìîòðåííûé Ïðîãðàììîé ñòðóêòóðíîé
ðåôîðìû íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 18 ìàÿ 2001 ã. ¹ 384.

Î ïîëîæåíèè â îäíîé èç âíîâü ñîçäàííûõ êîìïàíèé, ÂÐÊ-1, è íà ðûíêå ðåìîíòà ãðóçîâûõ âàãîíîâ â öåëîì
íàø êîððåñïîíäåíò áåñåäóåò ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì êîìïàíèè, ïðåäñåäàòåëåì Êîìèññèè Ñîâåòà ïî
æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó ïîëíîìî÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ âàãîííîãî õîçÿéñòâà æåëåçíîäîðîæíûõ
àäìèíèñòðàöèé ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè Íèêîëàåì Àëåêñååâè÷åì Áî÷êàðåâûì.

Ôîòîãðàôèè Â. Äóëåáî



Îäíèì ñëîâîì, ñäåëàíî ìíî-
ãîå, è Êîìèññèÿ ñî÷ëà âîçìîæ-
íûì ìîðàòîðèé ñíÿòü, íî ïðè
ýòîì ðåêîìåíäîâàíî óæåñòî÷èòü
êîíòðîëü çà ïðîäóêöèåé íà çàâî-
äå-ïîñòàâùèêå ñèëàìè çàâîäñêèõ
èíñïåêòîðîâ-ïðèåìùèêîâ.

Âîïðîñ ñ «Àçîâìàøåì» –
ïðèíöèïèàëüíûé è ïîó÷èòåëüíûé.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî
äåéñòâåííî ðåàãèðîâàòü íà äå-
ôåêòû ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé
äàæå òàêèì àâòîðèòåòíûì è
ñèëüíûì ïðåäïðèÿòèåì, êàêî-
âûì, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ
«Àçîâìàø». Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ýòè ìåðû äîëæíû áûòü àäåêâàò-
íûìè. Ñ òàêèì ðåøåíèåì ñîãëà-
ñèëîñü àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî
ó÷àñòíèêîâ çàñåäàíèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå è ïðåäñòàâèòåëè æåëåçíîäî-
ðîæíîé àäìèíèñòðàöèè Óêðàèíû.

Êàê âñåãäà áîëüøîå âíèìàíèå
êîìèññèÿ óäåëèëà ñîãëàñîâàíèþ
òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé íà íîâûå
ãðóçîâûå âàãîíû, èõ ìîäåðíèçà-
öèþ ñ âêëþ÷åíèåì â êëàññèôèêà-

òîð «Óñëîâíûå êîäû äîïîëíè-
òåëüíûõ ðàáîò ñ ãðóçîâûìè âàãî-
íàìè», êàïèòàëüíûé ðåìîíò ñ
ïðîäëåíèåì ñðîêà ñëóæáû ãðóçî-
âûõ âàãîíîâ.

Ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ïðîâå-
äåíèÿ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ñ
ïðîäëåíèåì ñðîêà ñëóæáû ãðóçî-
âûõ âàãîíîâ íà îïðåäåëåííûå òè-
ïû âàãîíîâ ÎÎÎ ÏÎ «Âàãîíìàø»
â ã. Æåëåçíîãîðñêå è ÎÎÎ «ÑÌÓ
Áèéñê» (Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ),
ÒÎÎ «Æàìáûë Ðåì Ñåðâèñ» (Ðå-
ñïóáëèêà Êàçàõñòàí), Æìåðèí-
ñêîìó ïðåäïðèÿòèþ «Ýêñïðåññ»
(Óêðàèíà), Âîëîöêîìó âàãîííîìó
äåïî (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü).

Ïîäòâåðäèëè ïðàâî íà ïðîâå-
äåíèå ðàáîò ïî òåõíè÷åñêîìó äèà-
ãíîñòèðîâàíèþ ñ öåëüþ ïðîäëå-
íèÿ ñðîêà ñëóæáû ãðóçîâûõ è ðå-
ôðèæåðàòîðíûõ âàãîíîâ ñ
âûäà÷åé íîâîãî ñâèäåòåëüñòâà:
ÎÀÎ «ÍÈÈ âàãîíîñòðîåíèÿ» (Ðîñ-
ñèÿ); ÎÎÎ «Áàëòèéñêèé èñïûòà-
òåëüíûé öåíòð» (Ëàòâèéñêàÿ Ðåñ-
ïóáëèêà); ÎÎÎ «Ïðîåêòíî-âíåä-
ðåí÷åñêèé öåíòð «Âàãòåõñåðâèñ»
(ÎÎÎ «ÏÂÖ «Âàãòåõñåðâèñ», Ðîñ-
ñèÿ), ÎÍÈË «ÒÒÎÐÅÏÑ» Áåëîðóñ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà òðàíñïîðòà (Ðåñïóáëèêà Áå-
ëàðóñü).

Âîïðîñû èíôîðìàòèçàöèè íà
æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå â
ïîñëåäíèå ãîäû ïðèîáðåëè ïåð-
âîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Ïîýòîìó
ïðåäëîæåíèå Êîìèññèè ïî èí-
ôîðìàòèçàöèè âêëþ÷èòü â ïëàí
ÍÈÎÊÐ íà 2012 ãîä ñîçäàíèå àâ-
òîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû îöåí-
êè íàäåæíîñòè ãðóçîâûõ âàãîíîâ
ýêñïëóàòàöèîííîãî ïàðêà ïî ïî-
êàçàòåëþ áåçîòêàçíîé ðàáîòû;
êàðòîòåêè êîëåñíûõ ïàð, íàäðåñ-
ñîðíûõ áàëîê è áîêîâûõ ðàì; ó÷å-
òà ïðîèçâîäñòâà ÊÐÏ â èíôîðìà-
öèîííîé áàçå ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîãî óðîâíÿ è äðóãèå íå ìåíåå
âàæíûå ðàáîòû ïîëó÷èëè ïîëíîå
îäîáðåíèå ïðèñóòñòâóþùèõ.

Âñåñòîðîííå ðàññìàòðèâàëñÿ
è îáñóæäàëñÿ âîïðîñ ïî óñòàíîâ-
êå ñëèâíûõ ïðèáîðîâ ñ òðåìÿ ñòå-
ïåíÿìè çàùèòû. È äåëî íå òîëüêî
â òîì, ÷òî òàêèå ïðèáîðû âûïóñ-
êàþò íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé è íå

ñðàçó ìîæíî îïðåäåëèòüñÿ, êà-
êîé ïðèáîð âûáðàòü äëÿ óñòàíîâ-
êè. Îòìå÷àëàñü óíèâåðñàëüíîñòü
ñëèâíîãî ïðèáîðà ïðîèçâîäñòâà
«Ãàçïðîìêîïëåêòà», â êîòîðûé
ìîæíî óñòàíîâèòü òðåòèé ñëèâ
ëþáîãî äðóãîãî çàâîäà.

Âûñêàçàíà ïðîñüáà ê æåëåç-
íîäîðîæíûì àäìèíèñòðàöèÿì,
÷òîáû îíè ðàçúÿñíèëè ñîáñòâåí-
íèêàì âàãîíîâ-öèñòåðí íåîáõîäè-
ìîñòü óñêîðåíèÿ ýòîé ðàáîòû.

Ïðåîáëàäàþùåå êîëè÷åñòâî
ñîáñòâåííûõ âàãîíîâ íà ñåòè çà-
ñòàâëÿåò âîçâðàùàòüñÿ ê òàêèì
ôóíäàìåíòàëüíûì è î÷åâèäíûì
èñòèíàì, êàê ïîääåðæàíèå èñ-
ïðàâíîãî ñîñòîÿíèÿ âàãîíà. Â
äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü øëà îá îò-
âåòñòâåííîñòè ñîáñòâåííèêà çà
èñïðàâíîå ñîäåðæàíèå ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà. Íî ÷ëåíû Êîìèññèè
íå ïðèøëè ê åäèíîìó ìíåíèþ, âî-
ïðîñ ðåøåíî äîðàáîòàòü, à æå-
ëåçíîäîðîæíûì àäìèíèñòðàöè-
ÿì íàïðàâèòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ
äî ñåðåäèíû íîÿáðÿ.

Ïåðâóþ ðåäàêöèþ ïåðåðàáî-
òàííîãî äîêóìåíòà «Åäèíûé ïî-
ðÿäîê ñîãëàñîâàíèÿ òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè íà ñòðîèòåëüñòâî
íîâûõ, ìîäåðíèçàöèþ ãðóçîâûõ
âàãîíîâ è èõ óçëîâ è äåòàëåé,
ïðåäñòàâëåííîé æåëåçíîäîðîæ-
íûìè àäìèíèñòðàöèÿìè ãîñó-
äàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ, Ãðóçèè,
Ëàòâèéñêîé Ðåñïóáëèêè, Ýñòîí-
ñêîé Ðåñïóáëèêè, ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ ýêñïëóàòàöèè â ìåæãîñó-
äàðñòâåííîì ñîîáùåñòâå» æå-

ëåçíîäîðîæíûì àäìèíèñòðàöèÿì
ïðåäëîæåíî ðàññìîòðåòü è ñâîè
çàìå÷àíèÿ íàïðàâèòü ÎÀÎ «ÂÍÈ-
ÈÆÒ» è Äèðåêöèè Ñîâåòà.

Îäíèì èç âàæíûõ ïðåäëîæå-
íèé, ñîäåðæàùèõñÿ â äîêóìåíòå,
ÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå, ÷òîáû çàâîä-
èçãîòîâèòåëü ïðåäñòàâëÿë îäíî-
âðåìåííî ñ âàãîíîì ýêñïëóàòàöè-
îííóþ è ðåìîíòíóþ äîêóìåíòàöèþ.

Íîðìàòèâû ðåìîíòà è ñîäåð-
æàíèÿ â ýêñïëóàòàöèè õîäîâûõ ÷à-
ñòåé ãðóçîâûõ âàãîíîâ ïîñòîÿííî
íà êîíòðîëå Êîìèññèè. Áîëåå òû-
ñÿ÷è âàãîíîâ, îòðåìîíòèðîâàííûõ
ïî íîâûì íîðìàì âåëè÷èíû ãðåá-
íÿ êîëåñ, íàõîäèòñÿ â ýêñïëóàòà-
öèè. Ïðè ýòîì â òðè ðàçà óìåíüøè-
ëîñü êîëè÷åñòâî âàãîíîâ, îòïðàâ-
ëÿåìûõ â îòöåïî÷íûé ðåìîíò ïî
ýòîìó äåôåêòó. Íà çàñåäàíèè èç-
ìåíåíû íîðìû íà ðàçíîñòü äèàìå-
òðîâ êîëåñ, äîïóñòèìóþ íîðìó
ïðîêàòà êîëåñ, çàâûøåíèå ôðèê-
öèîííûõ êëèíüåâ ïîðîæíèõ öèñ-
òåðí â ýêñïëóàòàöèè.

ÏÊÁ ÖÂ – ôèëèàëó ÎÀÎ
«ÐÆÄ» ïîðó÷èëè ïîäãîòîâèòü óñ-
òàíîâëåííûì ïîðÿäêîì ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èçâåùåíèÿ îá èçìåíå-
íèè ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåíòîâ ïî
êàïèòàëüíîìó, äåïîâñêîìó, òåêó-
ùåìó îòöåïî÷íîìó ðåìîíòó ãðó-
çîâûõ âàãîíîâ è «Èíñòðóêöèè ïî
òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ âà-
ãîíîâ â ýêñïëóàòàöèè» ñ âûíåñå-
íèåì èõ óñòàíîâëåííûì ïîðÿä-
êîì äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ íà Êîìèñ-
ñèè Ñîâåòà.

Âïîëíå ðÿäîâîé âîïðîñ î ïðè-
ìåíåíèè íîâîãî ïðèáîðà – âèõðå-
âîãî äåôåêòîñêîïà – âûâåë íà
ïðèíÿòèå îáîáùåííûõ ïðåäëîæå-
íèé. Òàê, ïðåäëîæåíî íå ââîäèòü
â ðàñïóõøóþ îò âñÿ÷åñêèõ äîïîë-
íåíèé èíñòðóêöèþ íà ïðîâåäåíèå
äåôåêòîñêîïèè êîíêðåòíûå ïðè-
áîðû, à, íàêîíåö, óòî÷íèòü åå,
äàâ â íåé îñíîâíûå ðåêîìåíäà-
öèè ïî âèäàì êîíòðîëÿ è òðåáóå-
ìûì êà÷åñòâàì. Ìíåíèå ñïåöèà-
ëèñòîâ: èíñòðóêöèþ ïîðà ìåíÿòü
ãëàâíîå – íå ïðèáîð, à êàêîé äå-
ôåêò èì îáíàðóæèâàåòñÿ. Íóæíû
è êðèòåðèè êîíòðîëÿ.

Áûëî ïðåäëîæåíî òåìó âêëþ-
÷èòü â ïëàí ÍÈÎÊÐ-2012.

Ìíîãî äèñêóòèðîâàëè î íåðàâ-
íîöåííîé, òàê äèïëîìàòè÷íî çâó-
÷èò â ïóíêòå Ïðîòîêîëà ýòà ïðî-
áëåìà, çàìåíå êîëåñíûõ ïàð è äå-
òàëåé òåëåæåê ãðóçîâûõ âàãîíîâ.

Ñî ñëó÷àÿìè íåêîíòðîëèðóåìîé
ïîäìåíû, íåïîñðåäñòâåííî îêà-
çûâàþùåé âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå
ñ áåçîïàñíîñòüþ äâèæåíèÿ, áî-
ðîòüñÿ íåîáõîäèìî, äëÿ ÷åãî è
ðåêîìåíäîâàíî óñòàíîâëåíèå ëî-
ãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.

Âûñêàçàíà è äðóãàÿ ðåêîìåíäà-
öèÿ: æåëåçíîäîðîæíûì àäìèíèñò-
ðàöèÿì ïðîâîäèòü ðàññìîòðåíèå
ñëó÷àåâ íåðàâíîöåííîé çàìåíû
êîëåñíûõ ïàð è äåòàëåé òåëåæåê

ãðóçîâûõ âàãîíîâ íà äâóñòîðîííåé
îñíîâå ñ ñîñåäíåé æåëåçíîäîðîæ-
íîé àäìèíèñòðàöèåé ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ñëåäñòâåííûõ îðãàíîâ.

Âîïðîñ î äîïóñòèìîì ïðîáåãå
ìåæäó ðåìîíòàìè â 160 òûñÿ÷
êèëîìåòðîâ âîçíèê ïðè îáñóæäå-
íèè íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðîâ-
êè «Ïîëîæåíèÿ î ñèñòåìå òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà
ãðóçîâûõ âàãîíîâ, äîïóùåííûõ â
îáðàùåíèå íà æåëåçíîäîðîæíûå
ïóòè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ â ìåæ-
äóíàðîäíîì ñîîáùåíèè». Î÷åíü
÷àñòî ýòó íîðìó íå ñîáëþäàþò.
Îñîáåííî òàêîå ñëó÷àåòñÿ ñ ñîá-
ñòâåííûì ïîäâèæíûì ñîñòàâîì.

Ñëîæíîñòü â ðåøåíèè ýòîãî âî-
ïðîñà çàêëþ÷àåòñÿ åùå è â òîì,
÷òî â ñâîå âðåìÿ íà Ñîâåòå áûë
ðàçðåøåí ïåðåïðîáåã â 10 òûñ. êè-
ëîìåòðîâ, è Êîìèññèÿ íå âïðàâå
ýòî ðåøåíèå îòìåíÿòü. Íî è îñòàâ-
ëÿòü âñå, êàê áûëî – îïàñíî. Ïîýòî-
ìó ðåøèëè: ñ÷èòàòü íåäîïóñòèìûì
ýêñïëóàòàöèþ ãðóçîâûõ âàãîíîâ ñ
ïðåâûøåíèåì ìåæðåìîíòíîãî
íîðìàòèâà. Âíåñòè óñòàíîâëåííûì
ïîðÿäêîì ñîîòâåòñòâóþùèå èçìå-
íåíèÿ â íîðìàòèâíóþ äîêóìåíòà-
öèþ â ÷àñòè çàïðåòà ïîäà÷è âàãî-
íîâ ïîä ïîãðóçêó, åñëè äî èñòå÷å-
íèÿ ìåæðåìîíòíîãî íîðìàòèâà
îñòàåòñÿ ìåíåå 30 ñóòîê èëè 10
òûñ. êì ïðîáåãà.

Äëÿ ëó÷øåé îòðàáîòêè íîâîé
ðåäàêöèè Ïîëîæåíèÿ ðåøèëè ñî-
çäàòü ðàáî÷óþ ãðóïïó, íàïðàâèâ
â íåå ïî îäíîìó óïîëíîìî÷åííî-
ìó ïðåäñòàâèòåëþ îò êàæäîé æå-
ëåçíîäîðîæíîé àäìèíèñòðàöèè.

Ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì
òîëüêî ÷òî ðàññìîòðåííîãî âî-
ïðîñà âûãëÿäåë âîïðîñ î ñîãëàñî-
âàíèè «Îñíîâíûõ ïîëîæåíèé
îáîñíîâàíèÿ ìåæðåìîíòíûõ íîð-
ìàòèâîâ íîâûõ ìîäåëåé ãðóçîâûõ
âàãîíîâ è èõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé
(óçëîâ è äåòàëåé), äîïóùåííûõ â
îáðàùåíèå íà æåëåçíîäîðîæíûå
ïóòè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ».

Ðàññìîòðåí è ñîãëàñîâàí «Ïå-
ðå÷åíü ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ãðóçî-
âûõ âàãîíîâ, äëÿ èçãîòîâëåíèÿ,
ðåìîíòà è ìîäåðíèçàöèè êîòîðûõ
ñîîòâåòñòâóþùåìó ïðåäïðèÿòèþ
íåîáõîäèìî ïðîéòè ïðîöåäóðó ïî-
ëó÷åíèÿ óñëîâíîãî íîìåðà». Äè-
ðåêöèè Ñîâåòà âûñêàçàíà ïðîñü-
áà – âûíåñòè äîêóìåíò íà óò-
âåðæäåíèå çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïî
æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó.

Ïðèíÿâ âî âíèìàíèå ðåçóëüòà-
òû èñïûòàíèé íàäðåññîðíûõ áàëîê,
ïðîâåäåííûõ ÎÀÎ «ÂÍÈÈÆÒ», êî-
ìèññèÿ ñî÷ëà âîçìîæíûì ñîãëàñî-

âàòü ïðîäëåíèå ñðîêà ñëóæáû óêà-
çàííûõ íàäðåññîðíûõ áàëîê äî 34
ëåò äëÿ âàãîíîðåìîíòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âîïðîñ áðàêîâêè êîëåñíûõ
ïàð è ëèòûõ äåòàëåé òåëåæåê
ãðóçîâûõ âàãîíîâ è îðãàíèçàöèè
ëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ çà íåäîïó-
ùåíèåì èõ ïîâòîðíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ â ýêñïëóàòàöèè âàæåí äëÿ
âñåõ, è îò ÂÍÈÈÆÒà áóäóò æäàòü
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåêîìåíäàöèé
ïî ýòîìó ïîâîäó.

Ïðèíÿòà ê ñâåäåíèþ èíôîðìà-
öèÿ ÖÒåõ ÎÀÎ «ÐÆÄ» î ôàêòàõ,
âûÿâèâøèõ íåñîâåðøåíñòâî òåõíî-
ëîãèè îïðîáîâàíèÿ òîðìîçîâ â ãðó-
çîâûõ ïîåçäàõ. Êîíêðåòíî èìåëîñü
â âèäó êðóøåíèå ïîåçäà íà ïåðåãî-
íå Åðàë-Ñèìñêàÿ Áàøêèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ Êóéáûøåâñêîé æåëåçíîé
äîðîãè. È, êàê ðåàêöèÿ íà ýòî ñîáû-
òèå, íåîáõîäèìîñòü êîðåííîãî èç-
ìåíåíèÿ ðÿäà ðàçäåëîâ ïåðåñìàò-

ðèâàåìûõ Ïðàâèë ïî ýêñïëóàòàöèè
òîðìîçîâ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà æå-
ëåçíûõ äîðîã, óòâåðæäåííûõ 48 çà-
ñåäàíèåì Ñîâåòà ïî æåëåçíîäî-
ðîæíîìó òðàíñïîðòó ãîñóäàðñòâ –
ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà.

Ïðèíÿòû ê ñâåäåíèþ èíôîð-
ìàöèÿ î ðàçðàáîòêå ÍÒÖ «Âàãîí-
Òîðìîç» – ôèëèàëîì ÎÀÎ
«ÐÆÄ» «Íîðì áåçîïàñíîñòè íà
êîíöåâûå êðàíû äëÿ æåëåçíîäî-
ðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà» è
î ðàçðàáîòêå êîìïàíèåé «Êíîðð-
Áðåìçå» âîçäóõîðàñïðåäåëèòå-
ëåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ (ÊÀÂ 60).

Ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ, à ñ
íåþ âûñòóïàëè è äðóãèå ïðîèçâî-
äèòåëè (ÎÀÎ «Ðèòì» – êîíöåâûå
êðàíû è áåçðåçüáîâîå ñîåäèíå-
íèå òðóáîïðîâîäîâ; ôèðìà SKF –
êàññåòíûå ïîäøèïíèêè äëÿ áóê-
ñîâîãî óçëà è äð.), âîñïðèíèìà-
ëàñü ïðèñóòñòâóþùèìè íå ïðîñòî

ñ èíòåðåñîì, íî è îãðîìíîé ïîëü-
çîé äëÿ ñåáÿ, âåäü âî âðåìÿ òà-
êèõ ìèíè-ïðåçåíòàöèé ìîæíî âû-
ÿñíèòü äëÿ ñåáÿ âñå èíòåðåñóþ-
ùèå âîïðîñû, âûñêàçàòü ìíåíèå
ïî ýòîìó ïîâîäó.

Ðàññìîòðåíû ïðåäëîæåíèÿ
æåëåçíîäîðîæíîé àäìèíèñòðà-
öèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí î ïðè-
íÿòèè ìåð ïî ïðåäóïðåæäåíèþ
òå÷è âàãîíîâ-öèñòåðí.

×òîáû èñêëþ÷èòü òàêèå ñëó-
÷àè, îíè ïðåäëîæèëè âûâåñòè èç
ýêñïëóàòàöèè â 2012 ãîäó âàãîíû-
öèñòåðíû äëÿ íåôòåíàëèâíûõ ãðó-
çîâ è êèñëîò, îòðàáîòàâøèõ íîð-
ìàòèâíûé ñðîê ñëóæáû; óìåíü-
øèòü íîðìàòèâ ïåðèîäè÷íîñòè
ïðîâåäåíèÿ äåïîâñêîãî ðåìîíòà
âàãîíîâ-öèñòåðí äëÿ íåôòåíàëèâ-
íûõ ãðóçîâ ïîñëå êàïèòàëüíîãî ðå-
ìîíòà; íàêîíåö, ïðîñèòü ÏÊÁ ÖÂ –
ôèëèàë ÎÀÎ «ÐÆÄ» äàòü ðàçúÿñ-
íåíèÿ ïî ïðîâåäåíèþ ãèäðàâëè÷å-
ñêîãî èñïûòàíèÿ âàãîíîâ-öèñòåðí
ïîñëå âûïîëíåíèÿ íà êîòëå öèñ-
òåðíû ýëåêòðîñâàðî÷íûõ ðàáîò.

Â òðàäèöèÿõ ðàáîòû Êîìèññèè
– çíàêîìèòüñÿ ñ ïåðåäîâûì ïðî-
èçâîäñòâåííûì îïûòîì. Íà ýòîò
ðàç – Âèòåáñêîãî âàãîííîãî äåïî.
Çíàêîìñòâî ñ íèì íà÷àëîñü ñ ïî-
ñåùåíèÿ ÏÒÎ. Èäåàëüíàÿ ÷èñòî-
òà è íà òåððèòîðèè, è â ñëóæåá-
íûõ ïîìåùåíèÿõ. Âñåâîçìîæíûå
íàãëÿäíûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ äëÿ
îáó÷åíèÿ îñìîòðùèêîâ âàãîíîâ.

Ó÷åáíûé êëàññ – îãðîìíîå ïî-
ìåùåíèå, ïî ïåðèìåòðó êîòîðîãî,
âäîëü ñòåí, â ñïåöèàëüíûõ äåìîí-
ñòðàöèîííûõ ñòåëëàæàõ ïðåä-
ñòàâëåíû ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû è
ïðèáîðû â ðàçîáðàííîì âèäå. Çà
îãðîìíûì îâàëüíûì ñòîëîì –
ó÷åáíûå ìåñòà, îáîðóäîâàííûå
êîìïüþòåðàìè ñî ñïåöèàëüíîé
ïðîãðàììîé. Íà ñòåíå – ýêðàí, íà

êîòîðûé âûâîäèòñÿ êàðòèíêà ñ
êîìïüþòåðîâ.

Â äåïî òà æå ïîðàçèòåëüíàÿ
äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîìåùå-
íèÿ ÷èñòîòà. Òåõíîëîãè÷åñêèå
êàðòû íà êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå.
Äðîáåñòðóéíîå è ïîêðàñî÷íîå îò-
äåëåíèÿ, îñíàùåííûå ôèíñêèì
îáîðóäîâàíèåì, äàåò âûñîêîå êà-
÷åñòâî îêðàñêè.

Äåïî îäíî èç ïåðâûõ íà ïîëè-
ãîíå 1520 ïðèñòóïèëî ê óñòàíîâêå
íà âàãîíàõ áåçðåçüáîâîé àðìàòó-
ðû âîçäóøíûõ ìàãèñòðàëåé òîð-
ìîçíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Èç ïî-
ñëåäíèõ íîâèíîê â òåõíîëîãèè –
ïðî÷èñòêà ýòèõ òðóá ñ ïîìîùüþ
îðèãèíàëüíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ –
ñïåöèàëüíîãî åðøèêà, ïðîñòðå-
ëèâàåìîãî ïî òðóáå ñæàòûì âîç-
äóõîì. Î÷èñòêà ãàðàíòèðîâàíà.

Çíàêîìèë ñ ðàáîòîé äåïî åãî
íà÷àëüíèê Þðèé Íèêîëàåâè÷ Çà-
ÿ÷êîâñêèé.

Çíàêîìñòâî ïîëó÷èëîñü ïî-
ó÷èòåëüíûì è ïîëåçíûì. Ìíîãèå
çàôèêñèðîâàëè íà ïëåíêó ôîòî-
àïïàðàòà ïðîèçâîäñòâåííûå ó÷à-
ñòêè, îáîðóäîâàíèå, îñíàñòêó,
÷òîáû âîñïðîèçâåñòè ïîäîáíîå ó
ñåáÿ.

Î÷åðåäíîå çàñåäàíèå Êîìèñ-
ñèè Ñîâåòà ðåøåíî ïðîâåñòè â
ã. Ìàðèóïîëü (Óêðàèíà) â ìàðòå
2012 ãîäà.                                 �
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Íà 54-ì çàñåäàíèè Ñîâåòà ïî
æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó
â ã. Õåëüñèíêè (Ôèíëÿíäñêàÿ Ðå-
ñïóáëèêà), â òîðæåñòâåííîé îá-
ñòàíîâêå, ïðåäñåäàòåëü Êîìèñ-
ñèè Ñîâåòà – Ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð ÎÀÎ «ÂÐÊ-1» Íèêîëàé
Àëåêñååâè÷ Áî÷êàðåâ íàãðàæ-
äåí Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Ñîâåòà
ÑÍÃ, à çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòå-
ëÿ Äèðåêöèè Ñîâåòà – ðóêîâîäè-
òåëü Äåïàðòàìåíòà ïîäâèæíîãî

ñîñòàâà è áåçîïàñíîñòè äâèæå-
íèÿ Âàñèëèé Èâàíîâè÷ Çåëåíêîâ
– Çíàêîì «Ïî÷åòíûé æåëåçíî-
äîðîæíèê».

Ðåäàêöèÿ è ÷èòàòåëè ãàçåòû
«Åâðàçèÿ Âåñòè» îò âñåé äóøè
ïîçäðàâëÿþò íàãðàæäåííûõ è
æåëàþò èì äàëüíåéøèõ óñïåõîâ
â èõ áëàãîðîäíîé äåÿòåëüíîñòè
íà áëàãî æåëåçíîäîðîæíîé îò-
ðàñëè, âàãîííîãî õîçÿéñòâà íà
îãðîìíîì «ïðîñòðàíñòâå 1520»!
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18 ÍÎßÁÐÜ

äèòåëüíîãî ïðîñòîÿ, ò.å. ñíèæå-
íèÿ ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà
âàãîíà, óâåëè÷åíèÿ ïðîáåãà óæå
îáíîâëåííîãî âàãîíà. Ïîâòîðþñü
– ýêîíîìèÿ ðàñõîäîâ î÷åâèäíàÿ. 

È íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû
ïðåäëàãàåì ñîáñòâåííèêó íîâûé
ñåðâèñ, (âïåðâûå ìû ýòî ñäåëàëè â
íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà â ÖÄÐÂ) ïî
ïåðåâîäó âàãîíîâ íà óâåëè÷åííûé
ìåæðåìîíòíûé ïðîáåã – ñî 160
òûñ. êì äî 250 òûñ. êì â ÷åòûðåõ
ðàçëè÷íûõ êîìïëåêòàöèÿõ. Øèðî-
òà ñïåêòðà âíåäðåíèÿ äàííîãî ñåð-
âèñà íà ðûíêå ðåìîíòíûõ óñëóã,
ìåòîäè÷íîå è âûãîäíîå åãî ïðåä-
ëîæåíèå ñîáñòâåííèêàì âàãîíîâ
ïîìîæåò äîñòè÷ü âûñîêèõ ðåçóëü-
òàòîâ â ÷àñòè èìåííî ñèñòåìíîãî
ôèðìåííîãî îáñëóæèâàíèÿ. 

Ýòî íåîáõîäèìî äåëàòü õîòÿ
áû ïîòîìó, ÷òî ïîêóïêà íîâîãî ïî-
äâèæíîãî ñîñòàâà íå âñåãäà ïî
ñèëàì ñîáñòâåííèêó – ýòî îãðîì-
íûå çàòðàòû, îãðîìíûå âëîæå-
íèÿ, à êàê ìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà
ðûíêà ñåãîäíÿ íå âñåãäà ïîíÿòíà,

è áóäåò ëè îêóïàòüñÿ äîðîãîñòîÿ-
ùåå ïðèîáðåòåíèå, è áóäåò ëè îêó-
ïàòüñÿ âîîáùå, íå ñîâñåì ÿñíî. À
çàòðàòû íà òàêîé ðåìîíò â ñðàâ-
íåíèè ñ ïîêóïêîé íîâîãî âàãîíà –
íè÷òîæíû è, ãëàâíîå, òàêèå ðàñ-
õîäû ñîáñòâåííèêó ïî ñèëàì. 

Äëÿ ýòèõ öåëåé ìû ïîäãîòîâè-
ëèñü è ïðîâåëè ðàáîòó ñ ïðîèçâî-
äèòåëÿìè ñäâîåííûõ êîíè÷åñêèõ
ïîäøèïíèêîâ êàññåòíîãî òèïà è
äðóãèõ íîâèíîê, îòêðûëè ñåðâèñ-
íûå öåíòðû â îòäåëüíûõ ðåìîíò-
íûõ äåïî ÎÀÎ «ÂÐÊ-1». Íî ïîñëå
ðàçäåëåíèÿ ÖÄÐÂ íà òðè ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå êîìïàíèè, êîëè÷å-
ñòâî òàêèõ öåíòðîâ ïðîïîðöèî-
íàëüíî ñîêðàòèëîñü, è â ñîñòàâå
ÎÀÎ «ÂÐÊ-1» èõ êîëè÷åñòâî íàäî
íàðàùèâàòü. 

Íà ìîé âçãëÿä, ïðèìåðíî ê
2015 ãîäó âîïðîñ ïî óâåëè÷åíèþ
êîëè÷åñòâà ñåðâèñíûõ öåíòðîâ,
ïðîâåäåíèþ ðåãëàìåíòíûõ ðàáîò
â ýòèõ ñåðâèñíûõ öåíòðàõ, âêëþ-
÷àÿ è âñå ãàðàíòèéíûå îáÿçà-
òåëüñòâà, äîëæåí áûòü ðåøåí. 

Ìû äîëæíû íàó÷èòüñÿ ðàáî-
òàòü ïî ãàðàíòèè, íå ïðèáåãàÿ ê
øòðàôíûì ñàíêöèÿì â îòíîøåíè-
ÿõ ñ çàâîäàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè
è íå äåëàÿ íà ýòî óïîð. Îäíèì
ñëîâîì, ìû îáÿçàíû íàó÷èòüñÿ
æèòü öèâèëèçîâàííî.

Ïî÷åìó ÿ íàçâàë èìåííî 2015
ãîä? Ê ýòîìó ðóáåæó, ïî ïðîãíîç-
íîé îöåíêå, èìåþùåéñÿ â áèçíåñ-
ïëàíå, íàñòóïèò ïðîôèöèò ðå-
ìîíòíûõ ìîùíîñòåé. Î ÷åì ýòî ãî-
âîðèò? Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî
áóäåò áîëüøå ðåìîíòíûõ ìîùíîñ-
òåé, ÷åì ïðåäëîæåíèé íà ðåìîíò. 

Ñåé÷àñ ïîëîæåíèå ïîêà ïðÿ-
ìî ïðîòèâîïîëîæíîå – ïðåäëî-
æåíèé áîëüøå, ÷åì âîçìîæíîñòè
èìåþùåéñÿ ðåìîíòíîé áàçû. Íî
êîãäà ýòî íàñòóïèò, ó êëèåíòà ïî-
ÿâèòñÿ íàñòîÿùèé øèðîêèé âû-
áîð ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðåìîíòà.
Îáîñòðèòñÿ áîðüáà çà êëèåíòà. È
áîðüáà áóäåò æåñòêàÿ, ïëîòíàÿ. 

À ÷åì ìîæíî ïðèâëå÷ü êëèåí-
òà? Ïðåæäå âñåãî, êëàññè÷åñêèì
ïðåäëîæåíèåì – öåíû è êà÷åñòâà

óñëóãè, ñïåêòðîì ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ óñëóã. È ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ñåáå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñò-
âî â òîò ïåðèîä, ìû óæå ñåãîäíÿ
äîëæíû îò÷åòëèâî ïîíèìàòü, êà-
êèå ïðåèìóùåñòâà ìû ìîæåì çà-
èìåòü ê òîìó âðåìåíè? 

Ýòî òî, ÷òî êàñàåòñÿ òåõíè÷å-
ñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé îñíà-
ùåííîñòè. ×òî ê ýòîìó åùå ìîæ-
íî äîáàâèòü? Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü íàáëþäàþòñÿ ñóùåñòâåí-
íûå íåäîðàáîòêè â ïëàíå ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è àâòî-
ìàòèçàöèè ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ
êîíòðîëåì çà äîêóìåíòîîáîðî-
òîì. Ýòà ïðîáëåìàòèêà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ îùóùàåòñÿ î÷åíü îñò-
ðî. Åñëè ìû ñåãîäíÿ çàïóñòèëè â
îïûòíóþ ýêñïëóàòàöèþ öèôðî-
âóþ ïîäïèñü è ïûòàåìñÿ ñîêðà-
òèòü âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ ïåðâè÷-
íûõ äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþ-
ùèõ ïðîâåäåíèå ðåìîíòà, à
ïèëîòíûé ïðîåêò ïðåäóñìàòðè-
âàåò èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííîé
ïîäïèñè òîëüêî ñ ÎÀÎ «Âòîðàÿ
ãðóçîâàÿ êîìïàíèÿ». Íàäî àêòèâ-
íî ôîðñèðîâàòü ýòî íàïðàâëå-
íèå, íàäî âíåäðÿòü ýòó öèôðî-
âóþ ïîäïèñü â ðàáîòå è ñ äðóãè-
ìè ñîáñòâåííèêàìè ïîäâèæíîãî

ñîñòàâà, â òîì ÷èñëå ñ ÎÀÎ
«ÏÃÊ», ÖÄÐÏ è äðóãèìè. 

Åñëè ðàíüøå ìû ñ÷èòàëè, ÷òî
ðåìîíò âàãîíîâ ÎÀÎ ÐÆÄ – ýòî
îñíîâíàÿ íàøà äåÿòåëüíîñòü, à
ðåìîíò ïðèâàòíûõ âàãîíîâ - ýòî
âñïîìîãàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
òî ðàáîòàÿ óæå â ñòàòóñå àêöèî-
íåðíîãî îáùåñòâà – âñÿ äåÿòåëü-
íîñòü åäèíàÿ. È ðàçâèòèå ñïåöè-
àëüíîé ÀÑÓ, ó÷èòûâàþùåé âû-
ïîëíåííûå ðàáîòû íà ãðóçîâûõ
âàãîíàõ ñîáñòâåííîñòè è ïîçâî-
ëÿþùåé îñóùåñòâëÿòü ýëåêòðîí-
íûé äîêóìåíòîîáîðîò ìåæäó çà-
èíòåðåñîâàííûìè ñòðóêòóðàìè,
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü äëÿ ÂÐÊ. 

– Êàê íîâîââåäåíèÿ â ðîñ-
ñèéñêîì ðåìîíòîì ñåêòîðå îòçî-
âóòñÿ íà ïðîñòðàíñòâå 1520?

– Îòìåòèì, ÷òî â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ðåøåíèåì Ñîâåòà ïî æåëåç-
íîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó ãîñó-
äàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà
è ðåøåíèÿìè ÎÀÎ «ÐÆÄ» ñ àâãó-
ñòà 2011 ãîäà ââåäåíû â äåéñòâèå
íîâûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû
íà ïðîèçâîäñòâî ïëàíîâûõ âèäîâ
ðåìîíòà ãðóçîâûõ âàãîíîâ. Â öå-
ëÿõ óëó÷øåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ

õàðàêòåðèñòèê ïîäâèæíîãî ñîñòà-
âà, ïîâûøåíèÿ åãî íàäåæíîñòè è
áåçîòêàçíîñòè, à òàêæå îáåñïå÷å-
íèÿ áåçîïàñíîñòè óñòàíîâëåíû
äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê íå-
êîòîðûì óçëàì âàãîíîâ. Â ÷àñòíî-
ñòè, äëÿ óëó÷øåíèÿ äèíàìè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê âàãîíà, óìåíüøå-
íèÿ ñëó÷àåâ ðàçðûâà àâòîñöåïíî-
ãî óñòðîéñòâà è ñîñòàâà ïîåçäà,
ïðè âñåõ âèäàõ êàïèòàëüíîãî ðå-
ìîíòà íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü
óñòàíîâêó ýíåðãîåìêèõ ïîãëîùà-
þùèõ àïïàðàòîâ àâòîñöåïíîãî óñ-
òðîéñòâà äëÿ ãàøåíèÿ ïðîäîëü-
íûõ ñèë, âîçíèêàþùèõ ïðè îò-
ïðàâëåíèè è òîðìîæåíèè ïîåçäà.
Â òåõ æå öåëÿõ, à òàêæå äëÿ ñî-
êðàùåíèÿ íåíîðìàòèâíîé ðàáîòû
àâòîòîðìîçà (çàòîðìîæåííûå êî-
ëåñà, íåñâîåâðåìåííûé îòïóñê,
íåñîîòâåòñòâèå òîðìîçíûõ íàæà-
òèé âåñó âàãîíà) ïðåäóñìîòðåíà
óñòàíîâêà àâòîðåæèìîâ ñ óâåëè-
÷åííûì ðàáî÷èì õîäîì è ïðèìå-
íåíèå áåçðåçüáîâîé àðìàòóðû
äëÿ ñîåäèíåíèÿ òîðìîçíîãî âîç-
äóõîïðîâîäà è òîðìîçíûõ ïðèáî-
ðîâ âàãîíà.

È òàêèõ òðåáîâàíèé è ðåêî-
ìåíäàöèé ìíîãî. Ðàáîòà ðåìîíò-
íèêàì ïðåäñòîèò áîëüøàÿ. Íî,
ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà
ðûíêå óæå ñóùåñòâóåò îïðåäå-
ëåííàÿ êîíêóðåíöèÿ â ñôåðå ïðå-
äîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî ðåìîíòó âà-
ãîííîãî ïàðêà, ñîáñòâåííèêè èìå-
þò âîçìîæíîñòü ðåìîíòèðîâàòü
ñâîè âàãîíû êàê íà òåððèòîðèè
Ðîññèè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè, òî
çàäà÷à êàæäîé èç âíîâü ñîçäàí-
íûõ ÂÐÊ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñî-
çäàòü íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü-
íûå óñëîâèÿ. 

Ñòðåìëåíèå áûòü ëó÷øèìè â
ñâîåì äåëå äîëæíî áûòü çàëîæå-
íî â óìàõ âñåõ ðàáîòíèêîâ ðå-
ìîíòíîãî êîìïëåêñà.                 �
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Ç
àñåäàíèå Êîìèññèè Ñîâåòà
ïðîâåäåíî ïîä ïðåäñåäà-
òåëüñòâîì ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèññèè Ñîâåòà, ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà âàãîíîðåìîíò-
íîé êîìïàíèè ÂÐÊ-1 Íèêîëàÿ Àëåê-
ñååâè÷à Áî÷êàðåâà.

Â ðàáîòå çàñåäàíèÿ ïðèíÿëè
ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè æåëåçíîäî-
ðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé, Äèðåêöèè
Ñîâåòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó
òðàíñïîðòó, ïðèãëàøåííûå îò íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé,
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé æåëåçíîäî-
ðîæíîé ïðîäóêöèè, ïðåäñòàâèòåëè
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Íà ðàññìîòðåíèå âûíåñåíî 43
âîïðîñà, à ðàçäåë «Ðàçíîå» äî-
áàâèë ê íèì åùå íåñêîëüêî. Îä-
íàêî ÷ëåíîâ Êîìèññèè ýòî îáñòî-
ÿòåëüñòâî íå ñìóòèëî, â èõ ðàáî-
òå óæå óñòàíîâèëñÿ ñòðîãèé
ïîðÿäîê ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ:
çà÷èòûâàåòñÿ ïóíêò ïðîåêòà Ïðî-
òîêîëà, âûñëóøèâàþòñÿ ìíåíèÿ
ïî äàííîìó âîïðîñó, ïîñëå ÷åãî
îòðàáàòûâàåòñÿ ðåøåíèå.

Åñòåñòâåííî, îíî ìîæåò óòî÷-
íÿòüñÿ âïëîòü äî ïîäïèñàíèÿ
îêîí÷àòåëüíîé ðåäàêöèè Ïðîòî-
êîëà ïðåäñòàâèòåëÿìè æåëåçíî-
äîðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé îò
êàæäîé ñòðàíû.

Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà âûíî-
ñèìûõ íà ðàññìîòðåíèå Êîìèññèè
âîïðîñîâ êòî-òî ìîæåò ðàñöåíèòü
êàê ôàêò, ÷òî ñ êàæäûì ðàçîì
ìíîæèòñÿ ÷èñëî ïðîáëåì íà «ïðî-
ñòðàíñòâå 1520», êîòîðûå è íåîá-
õîäèìî ðåøèòü. Ýòî, äåéñòâèòåëü-
íî, òàê è ïðîèñõîäèò. Íî åñòü áî-
ëåå î÷åâèäíîå ñóæäåíèå ïî ýòîìó
ïîâîäó: êðåïíåò äîâåðèå ê êîìïå-
òåíöèè Êîìèññèè, êðåïíåò âåðà,
÷òî îíà ðåàëüíî ìîæåò ðàçðå-
øèòü ïðîáëåìû, âûíîñèìûå íà åå
ðàññìîòðåíèå.

Ïî òðàäèöèè, óñòàíîâèâøåéñÿ
â ðàáîòå Êîìèññèè, çàñåäàíèå

íà÷èíàåòñÿ ñ âñòóïèòåëüíîãî
ñëîâà ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû.

Îò ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû âû-
ñòóïèë íà÷àëüíèê ñëóæáû âàãîí-
íîãî õîçÿéñòâà Áåëîðóññêîé æå-
ëåçíîé äîðîãè Èâàí Ñòåïàíîâè÷
Áû÷åê. Â ÷àñòíîñòè, îí íàïîìíèë
ñîáðàâøèìñÿ, ÷òî Áåëîðóññèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ìîñòîì
ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì, ÷òî
ïî åå òåððèòîðèè ïðîõîäèò îäèí
èç Îáùååâðîïåéñêèõ êîðèäîðîâ.
Ñîîáùèë è î òîì, ÷òî ïðîòÿæåí-
íîñòü æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé

Áåëîðóññêîé äîðîãè íàñ÷èòûâàåò
ïî÷òè øåñòü òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ.

Âàãîííûé ïàðê ìàãèñòðàëè
åæåãîäíî îáíîâëÿåòñÿ. Âàãîíî-
ðåìîíòíûé êîìïëåêñ áåëîðóñ-
ñêîé æåëåçíîé äîðîãè – ýòî 12
âàãîííûõ äåïî è äâå ïðîìûâî÷-
íî-ïðîïàðî÷íûå ñòàíöèè.

Ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìå ìîäåðíèçàöèè íàìå÷åíà ïîñò-
ðîéêà âàãîíîñòðîèòåëüíîãî çàâî-
äà è çàâîäà êðóïíîãàáàðèòíîãî
ëèòüÿ, çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó âà-
ãîííûõ òåëåæåê è ìíîãîå äðóãîå.

Òðàäèöèîííà è ïîäðîáíàÿ èí-
ôîðìàöèÿ çàìåñòèòåëÿ ïðåäñå-
äàòåëÿ Äèðåêöèè Ñîâåòà – ðóêî-
âîäèòåëÿ Äåïàðòàìåíòà ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà è áåçîïàñíîñòè
äâèæåíèÿ Âàñèëèÿ Èâàíîâè÷à
Çåëåíêîâà îá èòîãàõ çàñåäàíèÿ
Ñîâåòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó
òðàíñïîðòó, êîòîðîå ñîñòîÿëîñü â
ìàå 2011 ãîäà â Õåëüñèíêè (Ôèí-
ëÿíäñêàÿ Ðåñïóáëèêà), à òàêæå î
âûïîëíåíèè ðåøåíèé Êîìèññèè
Ñîâåòà, ïðèíÿòûõ íà çàñåäàíèè â
àïðåëå 2011 ãîäà â ã. Äçåðæèí-

ñêå, ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèé âàãîííîãî õîçÿéñòâà æå-
ëåçíîäîðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé
çà ïåðèîä îò ïîñëåäíåãî çàñåäà-
íèÿ äî íûíåøíåãî.

×òî êàñàåòñÿ ðåøåíèé Êîìèñ-
ñèè Ñîâåòà, ïðèíÿòûõ íà ïðåäû-
äóùåì çàñåäàíèè ïîëíîìî÷íûõ
ïðåäñòàâèòåëåé âàãîííîãî õîçÿé-
ñòâà, òî îíè â áîëüøèíñòâå ñâîåì
âûïîëíåíû. Ïî èòîãàì ðàáîòû çà
âîñåìü ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà
èíâåíòàðíûé ïàðê âàãîíîâ óìåíü-
øèëñÿ, êîëè÷åñòâî æå ñîáñòâåí-
íûõ ãðóçîâûõ âàãîíîâ âûðîñëî.
Ñåãîäíÿ ñîáñòâåííûõ âàãîíîâ,
ðàáîòàþùèõ íà ñåòè, ñòàëî áîëü-
øå, ÷åì âàãîíîâ èíâåíòàðíîãî
ïàðêà. È ñ ýòèì ôàêòîì ïðèäåòñÿ
ñ÷èòàòüñÿ ïðè ïðèíÿòèè ìåð ïî
òåõíè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà. Ê òîìó æå, è ïðèîá-
ðåòàåòñÿ ñîáñòâåííèêàìè íîâûõ
âàãîíîâ áîëüøå, ÷åì äëÿ èíâåí-
òàðíîãî ïàðêà.

Â ðåêîìåíäàöèÿõ êîìèññèè
ïðèñóòñòâóþò òðåáîâàíèÿ óñòà-
íîâèòü êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì
êîíòðîëüíûõ öèôð ïëàíîâûõ âè-
äîâ ðåìîíòà, ïîëíîìó îõâàòó èìè
ïàðêà âàãîíîâ è îáåñïå÷åíèå ïî-
äà÷è âàãîíîâ ïîä ïîãðóçêó â ìåæ-
äóíàðîäíîì ñîîáùåíèè â ñòðîãîì
ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè
èíñòðóêöèÿìè. Ïðèñóòñòâóåò è
ðåêîìåíäàöèÿ ñòàðîæèëîâ, êîòî-
ðîé ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ ìåñòî â
ðåøåíèÿõ ïîñëåäíèõ äâóõ-òðåõ
çàñåäàíèé Êîìèññèè – î çàìåíå

ìîðàëüíî óñòàðåâøèõ è ôèçè÷åñ-
êè èçíîøåííûõ ïðèáîðîâ êîíòðî-
ëÿ íàãðåâà áóêñîâûõ óçëîâ òèïà
ÏÎÍÀÁ è ÄÈÑÊ.

Îæèâëåííóþ äèñêóññèþ âû-
çâàë âîïðîñ î âðåìåííîì ìîðàòî-
ðèè íà ðàññìîòðåíèå è ñîãëàñî-
âàíèå òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè
ÎÀÎ «Àçîâìàø» â ñâÿçè ñ ó÷àñ-
òèâøèìèñÿ èçëîìàìè áîêîâûõ
ðàì òåëåæåê ãðóçîâûõ âàãîíîâ.

Èñòîðèÿ ýòîãî âîïðîñà òàêî-
âà: êîãäà â ïðîøëîì ãîäó ó÷àñòè-
ëèñü èçëîìû áîêîâûõ ðàì ïðîèç-
âîäñòâà «Àçîâýëåêòðîñòàëü»,
âõîäÿùåé â êîíöåðí «Àçîâìà-
øà», à ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëÿ
âàãîíîâ íà ýòè ïîëîìêè ðåàêöèè
íå ïîñëåäîâàëî, áûëî ïðèîñòà-
íîâëåíî äåéñòâèå ðîññèéñêîãî
ñåðòèôèêàòà ñîîòâåòñòâèÿ, à Êî-
ìèññèÿ áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ
ïðèíÿëà ðåøåíèå î ââåäåíèè ìî-
ðàòîðèÿ.

Ñåãîäíÿ ðóêîâîäñòâîì çàâîäà
ñäåëàíî ìíîãîå – âíîñÿòñÿ íåîá-
õîäèìûå èçìåíåíèÿ â òåõíè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ íà îòäåëüíûå óçëû è
äåòàëè è íà âàãîí â öåëîì, ðàáîò-
íèêè ïðåäïðèÿòèÿ è ñàì ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð Èãîðü Íèêîëà-
åâè÷ Êàðàïåé÷èê âûåçæàëè íà
ïåðåãîâîðû â Êàçàõñòàí, òàì
ïðèîáðåòàëè ìíîãî âàãîíîâ ñ ýòè-
ìè ðàìàìè, â Ïðèáàëòèêó, Ðîñ-
ñèéñêóþ Ôåäåðàöèþ. Ðàçáèðà-
ëèñü è â ñàìîé Óêðàèíå, ïîñòàâêà
ýòèõ äåòàëåé ïðîèçâîäèëàñü è íà
ïîäâèæíîé ñîñòàâ ñâîåé ñòðàíû.

ÍÀÑÒÀËÀ ÏÎÐÀ ÏÅÐÅÌÅÍ
52 çàñåäàíèå Êîìèññèè Ñîâåòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó ïîëíîìî÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ âàãîííîãî õîçÿéñòâà æåëåçíîäîðîæíûõ

àäìèíèñòðàöèé ïðîøëî â ã. Âèòåáñê (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü) 4–6 îêòÿáðÿ 2011 ãîäà.

Ôîòîãðàôèè Â. Äóëåáî



Ý
òî îáúåäèíåíèå åäèíîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà
(îò ñûðüÿ äî ãîòîâîé
ïðîäóêöèè). Ãëàâíîé öå-

ëüþ òàêîãî îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ñíèæåíèå îáùèõ èçäåðæåê,
äîñòèæåíèå öåíîâîé ñòàáèëüíîñ-
òè. Ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â õîë-
äèíã, áûëè ñïåöèàëèçèðîâàíû â
îñíîâíîì íà ðåìîíòå ïîäâèæíî-
ãî æåëåçíîäîðîæíîãî ñîñòàâà.
Äî ðàñïàäà ÑÑÑÐ ìû âõîäèëè â
ñèñòåìó çàâîäîâ Ãëàâíîãî Óïðàâ-
ëåíèÿ ïî ðåìîíòó ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà (ÖÒÂÐ) Ìèíèñòåðñòâà ïó-
òåé ñîîáùåíèÿ è îáñëóæèâàëè 19
æåëåçíûõ äîðîã Ðîññèè, Áåëîðó-
ñèè, Óêðàèíû, Çàêàâêàçüÿ è
Ñðåäíåé Àçèè.

Ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóÿ ñè-
ñòåìó è îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñò-
âà, ìû îñâîèëè áîëåå ñëîæíûå
âèäû ðåìîíòîâ. Òâîð÷åñêèé ïî-
òåíöèàë èíæèíåðíî-òåõíè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà è âûñîêàÿ êâàëèôèêà-
öèÿ ðàáî÷èõ ïîçâîëèëè â êðàò÷àé-
øèå ñðîêè îñâîèòü ðåìîíò è ïîëó-
÷èòü ëèöåíçèè íà êàïèòàëüíûé
ðåìîíò ñ ïðîäëåíèåì ñðîêà ïî-
ëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âàãîíîâ-
öèñòåðí, ïîëóâàãîíîâ, âàãîíîâ-
õîïïåðîâ äëÿ ïåðåâîçêè çåðíà è
öåìåíòà, êðûòûõ âàãîíîâ, óíè-
âåðñàëüíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ
ïëàòôîðì è ïëàòôîðì äëÿ ïåðå-
âîçêè áîëüøåãðóçíûõ êîíòåéíå-
ðîâ, íà êàïèòàëüíî-âîññòàíîâè-
òåëüíûé ðåìîíò ñ ìîäåðíèçàöèåé
ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ, êàïèòàëü-
íî-âîññòàíîâèòåëüíûé ðåìîíò ñ
ìîäåðíèçàöèåé ýëåêòðîïîåçäîâ ñ
ïðîäëåíèåì ñðîêà ñëóæáû. Ïðè
ýòîì óäàëîñü çíà÷èòåëüíî óëó÷-
øèòü êîìôîðòíîñòü ïåðåâîçêè
ïàññàæèðîâ ñ ïîëíûì îáíîâëåíè-
åì ïàññàæèðñêîãî ñàëîíà, îáîðó-
äîâàííîãî ìÿãêèìè êðåñëàìè, ðå-
øèòü âîïðîñ êàáèíû ìàøèíèñòà,
ïðèäàâ åé ñîâðåìåííûå îáòåêàå-
ìûå ôîðìû è îñíàñòèâ åå ñîâðå-
ìåííûì ýëåêòðîííûì îáîðóäîâà-
íèåì, íîâûìè ñèñòåìàìè óïðàâ-
ëåíèÿ, êîíäèâèîíèðîâàíèÿ è
âåíòèëÿöèè, ñèñòåìàìè ñàíèòàð-
íî-òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Âñå ýòî äàëî ïðåäïîñûëêè ê ñòðî-
èòåëüñòâó íîâîãî ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà.

Íàëè÷èå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííîãî êîíòèíãåíòà èíæåíåðîâ-
òåõíîëîãîâ, êîíñòðóêòîðîâ, êîí-
ñòðóêòîðîâ-ýëåêòðîíùèêîâ â ñî-
äðóæåñòâå ñ âåäóùèìè íàó÷íûìè
îðãàíèçàöèÿìè ðåñïóáëèêè ïîç-
âîëÿåò ðåøàòü ñàìûå ñëîæíûå
âîïðîñû â ìîäåðíèçàöèè è ðå-
ìîíòå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ñòðî-
èòåëüñòâå íîâûõ âàãîíîâ, óëó÷-
øåíèÿ êîìôîðòíîñòè è áåçîïàñ-
íîñòè ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ è
ãðóçîâ.

Ïåðâûå ðåçóëüòàòû óæå íàëè-
öî. Ñîâìåñòíî ñ êèòàéñêèìè
ïàðòíåðàìè, èñïîëüçóÿ ðàçðàáîò-
êè ïåðåäîâûõ çàïàäíîåâðîïåé-
ñêèõ ôèðì, ìû îñóùåñòâèëè ïðî-
åêò òðåõ íîâûõ ýëåêòðîïîåçäîâ
ïîâûøåííîé êîìôîðòíîñòè ñ âà-
ãîíàìè ïåðâîãî è âòîðîãî êëàñ-

ñîâ, îñíàùåííûé ñîâðåìåííûì
ýëåêòðîííûì îáîðóäîâàíèåì.

Âïåðâûå ïðèìåíåíû òàêèå
êîíñòðóêòîðñêèå ðåøåíèÿ, êàê ñè-
ñòåìà èìïóëüñíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ òÿãîâûõ äâèãàòåëåé, îáåñïå-
÷èâàþùàÿ ïëàâíîå ðåãóëèðîâà-
íèå ñêîðîñòè âî âñåì äèàïàçîíå
åå èçìåíåíèé, óâåëè÷åíèå ìåæ-
ðåìîíòíûõ ïðîáåãîâ, ïîâûøåíèå
êîìôîðòíîñòè ïðîåçäà, ìèêðî-
ïðîöåññîðíàÿ ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ äâèæåíèÿ ýëåêòðîïîåçäà
îñóùåñòâëÿþùàÿ êîíòðîëü çà
ñáîðîì òÿãîâîé ñèëîâîé ñõåìû,
ïàðàìåòðàìè íàïðÿæåíèÿ è òî-
êîâ òÿãîâûõ äâèãàòåëåé è îáåñïå-
èâàþùàÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå òÿ-

ãîâûõ äâèãàòåëåé ïðè áëàãîïðè-
ÿòíûõ ðåæèìàõ ðàáîòû, ÷òî
ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò èõ ñðîê
ñëóæáû. Ìîäóëüíûé ñòàòè÷åñêèé
ïðåîáðàçîâàòåëü íàïðÿæåíèÿ
îáåñïå÷èâàåò ñíèæåíèå ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèè.

Áåççàçîðíûå ñöåïíûå óñòðîé-
ñòâà è ïåðåõîäíûå ïëîùàäêè ïî-
âûøåííîé êîìôîðòíîñòè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå æåñòêóþ ñöåïëÿå-
ìîñòü âàãîíîâ ìåæäó ñîáîé,
ñíèæåíèå óäàðíûõ íàãðóçîê íà
ðàìó âàãîíà è áåçîïàñíûé ïåðå-
õîä ïàññàæèðîâ ïî ïîåçäó. Ìî-
äóëü êàáèíû ìàøèíèñòà, äàþùèé
ñëåäóþùèå òåõíèêî-ýêîíîè÷åñ-
êèå ïðåèìóùåòñâà: ñîâðåìåííûé
äèçàéí, âûñîêèå ýðãîíîìè÷åñêèå
è àýðîäèíàìè÷åñêèå õàðàêòåðèñ-
òèêè, ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå
ñ çàðóáåæíûìè òðåáîâàíèÿìè è
íîðìàìè ðàáî÷åãî ìåñòà ìàøèíè-
ñòà ýëåêòðîïîåçäà çà ñ÷åò óëó÷-
øåíèÿ êîìôîðòíîñòè, îïòèìèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ, ïîääåðæàíèÿ
îïòèìàëüíûõ êëèìàòè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê. Ñòåêëÿííàÿ îêîííàÿ
ëèíåéêà – îäèí èç îñíîâíûõ ýëå-
ìåíòîâ âíåøíåãî äèçàéíà, îáðà-
çîâàíà âêëååíûìè ñòåêëîïàêåòà-
ìè è ÷åðíîãëÿíöåâûìè ôàëüø-
ñòåíêàìè, âûïîëíåíà çàïîäëèöî ñ
ìåòàëëè÷åñêîé îáøèâêîé âàãîíà.
Ïðèñëîííî-ñäâèæíûå äâåðè,
îáåñïå÷èâàþùèå áûñòðûé è
óäîáíûé âõîä-âûõîä ïàññàæèðîâ
è ãåðìåòè÷íîñòü ñàëîíà, óìåíü-
øàþò ïîòåðè òåïëà, îáåñïå÷èâà-

þò àâòîíîìíîå óïðàâëåíèå ñî
ñòîðîíû ïàññàæèðîâ.

Îñîáåííîñòü ýëåêòðîïîåçäîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â ìàñøòàáíîì âíåä-
ðåíèè íà îäíîì ýëåêòðîïîåçäå
âñåé ñîâîêóïíîñòè òåõíèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ, ýðãîíîìè÷åñêèõ, äè-
çàéíåðñêèõ ðåøåíèé è èõ óâÿçêå â
åäèíóþ ñîâðåìåííóþ ñõåìó. Ýòè
ïîåçäà óñïåøíî ýêñïëóàòèðóþòñÿ
íà Ãðóçèíñêîé æåëåçíîé äîðîãå.

Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ «Âà-
ãîíîñðîèòåëÿ» – ýòî äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå âàãîíîñòðîåíèÿ Ãðóçèè.
Ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì òîëü-
êî ïðè çíà÷èòåëüíîì òåõíè÷åñ-
êîì ïåðåâîîðóæåíèè äåéñòâóþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé, âíåäðåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé. Ñòàíî÷íûé ïàðê
ïðåäïðèÿòèé ïîïîëíåí ñîâðåìåí-
íûì îáîðóäîâàíèåì, òàêèì êàê
ïëàçìåííûå óñòàíîâêè äëÿ ðåçêè
ìåòàëëà, ëèñòîãèáî÷íîå îáîðóäî-
âàíèå ñ ïðîãðàììíûì óïðàâëåíè-
åì, öåëîé ãàììîé ìåòàëëîîáðà-
áàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ïî òåõíè÷åñêèì çàäàíèÿì,
ðàçðàáàòîííûì íàøèìè ñïåöèà-
ëèñòàìè, óêðàèíñêèìè ïðåïäðèÿ-
òèÿìè èçãîòîâëåí ñòåíä äëÿ
ñáîðêè è ñâàðêè êîòëîâ âàãîíîâ-
öèñòåðí ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
1000–1200 êîòëîâ â ãîä. Ýòî äàëî
ñåðüåçíûé èìïóëüñ ê óâåëè÷åíèþ
îáúåìà ñòðîèòåëüñòâà âàãîíîâ-
öèñòåðí äëÿ ïåðåâîçêè íåôòå-
ïðîäóêòîâ, ñòðîèòåëüñòâî êîòî-
ðûõ áûëî íà÷àòî â 2010 ãîäó. Ñè-
ñòåìà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
âàãîíîâ-öèñòåðí, ñòåïåíü åãî ãî-
òîâíîñòè, ñèñòåìà êîíòðîëÿ êà÷å-
ñòâà ñòàëè îäíèì èç îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêà-
òà ñîîòâåòñòâèÿ íà ýòîò âèä ïðî-
äóêöèè.

Ïîñòîÿííî èçó÷àÿ ïîòðåáíîñòè
â ãðóçîâûõ âàãîíàõ, íàìè áûëà

ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ïî ñòîðè-
òåëüñòâó íîâûõ ãðóçîâûõ âàãîíîâ.
Ïî ðåçóëüòàòàì âûïóñêà îïûòíûõ
ïàðòèé ïîëóâàãîíîâ, âàãîíîâ-õîï-
ïåðîâ äëÿ ïåðåâîçêè çåðíà, ïðè-
÷åì ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê, ìû
ïîëó÷èëè ñåðòèôèêàòû ñîîòâåò-
ñòâèÿ. Ïîíèìàÿ, ÷òî ðîñò îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà ïîëíîñòüþ çàâèñèò
îò ñòåïåíè åãî ìåõàíèçàöèè, ìû
çàâåðøèëè ìîíòàæ è ïóñêîíàëà-

äî÷íûå ðàáîòû äâóõ ïîòî÷íî-ìå-
õàíèçèðîâàííûõ ëèíèé ñ ýëåìåí-
òàìè àâòîìàòè÷åñêîé ñâàðêè äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà ïîëóâàãîíîâ è âà-
ãîíîâ-õîïïåðîâ äëÿ ïåðåâîçêè
çåðíà. Ïîäãîòîâëåíî ïðîèçâîäñò-
âî äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îïûòíîé ïàð-
òèè âàãîíîâ-ïëàòôîðì äëÿ ïåðå-

âîçêè êðóïíîòîííàæíûõ êîíòåé-
íåðîâ è êîíòðåéëåðîâ. Ïîòåíöè-
àëüíûìè çàêàç÷èêàìè íîâûõ ãðó-
çîâûõ âàãîíîâ ÿâëÿþòñÿ æåëåç-
íîäîðîæíèêè íàøåé ðåñïóáëèêè,
Àðìåíèè, Àçåðáàéäæàíà è ñòðàí
Ñðåäíåé Àçèè.

Ïðèîáðåòåíèå ëèòåéíî-ìåõà-
íè÷åñêîãî çàâîäà â ñèñòåìó Õîë-
äèíãà ïîñòàâèëî çàäà÷ó îñâîåíèÿ
æåëåçíîäîðîæíîãî ëèòüÿ. Ìû
ïðîâîäèì åãî òåõíè÷åñêîå ïåðå-
îâîîðóæåíèå ñ ó÷åòîì ïåðåäî-
âûõ òåõíîëîãèé ñòàëüíîãî ëèòüÿ.
Ìû ïîëó÷èëè öåëûé ðÿä êîììåð-
÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé îò âåäóùèõ
ôèðì Èòàëèè, Ãåðìàíèè ïî
ïîñòàâêå ôîðìîâî÷íîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, âíåäðåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåõ-
íîëîãèé ôîðìîâêè. Ýòè ïðåäëî-
æåíèÿ èçó÷àþòñÿ íàøèìè ñïåöè-
àëèñòàìè è â ñàìîå áëèæàéøåå
âðåìÿ ïðèìóò ðåàëüíóþ îñíîâó.

Íàëè÷èå ëèòåéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, öåëîé ãàììû ìåòàëëîîáðà-
áàòûâàþùèõ ñòàíêîâ ñòàâèò ïå-
ðåä ñîòðóäíèêàìè õîëäèíãà îñó-
ùåñòâëåíèå îñíîâîãî ïðèíöèïà
õîëäèíãà «Îò ñûðüÿ äî ãîòîâîé
ïðîäóêöèè», ò.å. ìàêñèìàëüíîå
èçãîòîâëåíèå êîìïëåêòóþùèõ èç-
äåëèé íà ìåñòàõ. Ìû óæå èìååì
ñåðòèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ íà:

– òåëåæêè äâóõîñíûå;
– íîâîå ôîðìèðîâàíèå êîëåñ-

íûõ ïàð ÐÓ1Ø;
– òðèàíãåëü òîðìîçíîé ðû-

÷àæíîé ïåðåäà÷è;
– óíèôèöèðîâàííûå ñëèâíûå

ïðèáîðû âàãîíîâ-öèñòåðí.
Ýòà ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ íå-

ïðåðûâíî.
Íî êîíå÷íî îñíîâíûì íàïðàâ-

ëåíèåì Õîëäèíãà îñòàåòñÿ âàãî-
íîñòðîåíèå, òåì áîëåå â óñëîâèÿõ
ðàçâèòèÿ æåëåçíûõ äîðîã, ïîâû-
øåíèÿ òðåáîâàíèé ê êîìôîðòíîñ-

òè ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ è ñî-
õðàííîñòè ãðóçîâ.

Ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî æåëåç-
íîäîðîæíîãî ïóòè Ãðóçèÿ – Òóð-
öèÿ ñòàâèò ïåðåä íàìè íîâûå çà-
äà÷è: ïðåäñòîèò ñóùåñòâåííî
óâåëè÷èòü îáúåì âûïóñêà ïî-
äâèæíîãî ñîñòàâà, îòëè÷àþùåãî-
ñÿ ïîâûøåííîé ãðóçîïîäúåìíîñ-
òüþ, ëó÷øèìè õîäîâûìè êà÷åñò-
âàìè, ñîâðåìåííûìè ôîðìàìè.

Ïðîâåäåíû ïðåäâàðèòåëüíûå
ïåðåãîâîðû ñ áóäóùèìè ïîòðåáè-
òåëÿìè íàøåé ïðîäóêöèè. Îíè
åäèíîäóøíû â ñâîåì æåëàíèè èñ-
ïîëüçîâàòü íà ñâîèõ ñòàëüíûõ ìà-
ãèñòðàëÿõ ïðîãðåññèâíûå ýëåêòðî-
ïîåçäà è êîìôîðòàáåëüíûå âàãî-
íû ñ ãðóçèíñêîé ìàðêîé. Ïîíÿòíî,
÷òî äëÿ íàñ ýòî ìîùíûé ñòèìóë.

Ïåðñïåêòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî
ñêîðîñòíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî
ïóòè Òáèëèñè – Áàòóìè âûäâèãàåò
íà ïåðâûé ïëàí âîïðîñ ñîçäàíèÿ
íîâûõ ýëåêòðîïîåçäîâ, îòâå÷àþ-
ùèõ åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì, îñ-
íàùåííûõ ýëåêòðîííûì îáîðóäî-
âàíèåì áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ
ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿ-
çè ãëàâíîå äëÿ íàñ ñåãîäíÿ – íàéòè
íàäåæíîãî ïàðòíåðà â ïðåäñòîÿ-
ùåì áîëüøîì äåëå, óñïåõ êîòîðîãî
íåìûñëèì áåç îñâîåíèÿ è ìàñ-
øòàáíîãî ïðèìåíåíèÿ ïåðåäîâûõ
òåõíîëîãèé, áåç ýôôåêòèâíîãî
òåõíè÷åñêîãî äîîáîðóäîâàíèÿ íà-
øåãî äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà.

Çíàÿ, ÷òî ìíîãèì âàãîíîñòðîè-
òåëüíûì çàâîäàì íå õâàòàåò ñâî-
áîäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñ-
òóùèõ ïîòðåáíîñòåé â íîâîì
ïîäâèæíîì ñîñòàâå, ìû âûõîäèì
ñ êîììåð÷åñêèì ïðåäëîæåíèåì
îðãàíèçîâàòü ñîâìåñòíîå ïðåä-
ïðèÿòèå íàøåãî ïðîôèëÿ. Îáîñ-
íîâûâàåì ýòî òåì, ÷òî ðàñïîëàãà-
åì íóæíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè
ïëîùàäÿìè è êâàëèôèöèðîâàí-
íîé ðàáî÷åé ñèëîé. Ñîçäàíèå ñîâ-
ìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äàëî áû
ïðèîðèòåòíóþ âîçìîæíîñòü ïî-
ñòàâêè íîâîãî ïîäâèæíîãî ñîñòà-
âà â ðåãèîíû Ãðóçèè, íàøèì êàâ-
êàçñêèì ñîñåäÿì, â ñðåäíåàçèàò-
ñêèå ãîñóäàðñòâà.                      �
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«Âàãîíîñòðîèòåëü» Ãðóçèè -
äëÿ æåëåçíûõ äîðîã ÑÍÃ

Õîëäèíã «Âàãîíîñòðîèòåëü» Ãðóçèè – ñðàâíèòåëüíî ìîëîäîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò ÀÎ
«Ýëåêòðîâàãîíîðåìîíòíûé çàâîä» ñî 130-ëåòíèì îïûòîì ðàáîòû â æåëåçíîäîðîæíîé îòðîñëè, ÎÎÎ «Âàãîíîñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ», ÎÎÎ
«Òåïëîâîçîðåìîíòíàÿ êîìïàíèÿ», ëèòåéíî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä, èñïûòàòåëüíî-äèàãíîñòè÷åñêèé öåíòð «Âàãîíòåñò» è äðóãèå îðãàíèçàöèè. Î
äåÿòåëüíîñòè ýòîé î÷åíü ïåðñïåêòèâíîé êîìïàíèè ìû ïîïðîñèëè ðàññêàçàòü ñïåöèàëèñòà â ýòîé îáëàñòè, ïðîôåññîðà êàôåäðû «Âàãîíû.
Âàãîííîå õîçÿéñòâî è óïðàâëåíèå ïåðåâîçîê íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå» Ãðóçèíñêîãî Òåõíè÷åñêîãî Óíèâåðñèòåòà Òàìàçà Ãðèãîðàøâèëè.

Ôèíàíñîâèé Äèðåêòîð 
ÎÎÎ «Âàãîíîñòðîèòåëüíàÿ
êîìïàíèÿ»
Âëàäèìèð Àáóëàäçå

×ëåí íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà
Íèíî Öèëîñàíè 

Äèðåêòîð 
ÎÎÎ «Âàãîíîñòðîèòåëüíàÿ
êîìïàíèÿ»
Ìàìóêà Äîëèäçå

Äèðåêòîð 
À.Î «Ýëåêòðîâàãîíîðåìîíòíûé
çàâîä»
Ãóðàì Ðàòèàíè

Í
åñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû ÿâ-
ëÿåìñÿ êîìïàíèåé-îïå-
ðàòîðîì, íàì ïðèõîäèòñÿ
îòñòàèâàòü èíòåðåñû

ñâîåãî îñíîâíîãî ãðóçîâëàäåëüöà.
Âçàèìîäåéñòâóåì ñ èíôðàñòðóê-
òóðîé è äðóãèìè êîìïàíèÿìè-îïå-
ðàòîðàìè. Â ïèêîâûé ëåòíèé ñå-
çîí ìû ïðèâëåêàåì äîâîëüíî çíà-
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî âàãîíîâ.
Ïðîèçâîäñòâî öåìåíòà ðàñòåò, à
ýòî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ – åñëè
öåìåíò ïðîèçâåäåí, åãî íàäî âû-
âîçèòü. Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ñëó÷àåâ
çàòîâàðèâàíèÿ ñèëîñíûõ ìîùíîñ-
òåé ïðîöåññ îòãðóçêè äîëæåí
áûòü íåïðåðûâíûì.

– Ïàâåë Àíàòîëüåâè÷, ïåðâàÿ
ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé âû ñòîëêíó-
ëèñü – íåõâàòêà ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà?

– Â ïîëíîé ìåðå ìû îùóòèëè
äåôèöèò â ýòîì ñåçîíå. È ñåãî-
äíÿ íà ìíîãî÷èñëåííûõ êîíôå-
ðåíöèÿõ, â ïðîöåññå âñòðå÷ è ðàç-
ãîâîðîâ ñ êîëëåãàìè, ìû, êàê è
ìíîãèå äðóãèå, òîæå ãîâîðèì:
«Íàì íóæíû âàãîíû, íàì íå õâà-
òàåò ïîäâèæíîãî ñîñòàâà».

Íàøà êîìïàíèÿ óïðàâëÿåò ñîá-
ñòâåííûì è àðåíäîâàííûì ïàðêîì.
Ó íàñ áîëüøîé ïóë îïåðàòîðîâ, ñ
êîòîðûìè ìû ðàáîòàåì – ñ «Ðåéë-
ãàðàíòîì», «Òðàíñãàðàíòîì», äðó-
ãèìè êîìïàíèÿìè.

Äåëî â òîì, ÷òî öåìåíòîâîç –
ñïåöèàëèçèðîâàííûé âàãîí, êîòî-
ðûé ñî âðåìåí êðèçèñíîãî 2008
ãîäà íå î÷åíü ïîïóëÿðåí â ïëàíå
ïðîèçâîäñòâà è çàêóïîê. À ðîñò
îáúåìîâ ïåðåâîçîê è ñíèæåíèå
îáùåãî ïàðêà ïðèâåëî ê ñåðüåç-
íîìó ðàçðûâó ìåæäó ïîòðåáíûì
è ðàáî÷èì ïàðêîì.

Â ýòîé ïîãîíå çà âàãîíîì ìû
ðåøèëè ïîñ÷èòàòü ýêîíîìèêó. È
ñòîëêíóëèñü ñî ñëåäóþùèì: âàãî-
íîâ âðîäå áû íå õâàòàåò, à íà ñà-
ìîì äåëå ìû ïåðåñîäåðæèì ïàðê
âàãîíîâ íà 1,5 òûñ. åäèíèö.

Òàêîé âîò ïàðàäîêñ. Íà÷àëè
ðàçáèðàòüñÿ. Â ïðîøëîì ãîäó êî-
ýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè íà-
øåãî âàãîíà ñîñòàâëÿë 2,36. Â
ýòîì – îò 1,9 äî 2,0. Òî åñòü, åñëè
â ïðîøëîì ãîäó ìû èìåëè âîç-
ìîæíîñòü äåëàòü äâå ïîãðóçêè ñ
ëèøíèì â ìåñÿö, â ýòîì ãîäó è
äâóõ íå íàáèðàåì.

Âûâîä íåóòåøèòåëüíûé: ïðè-
÷èíà äåôèöèòà ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà, êîòîðûé ðàñêðó÷èâàåò öå-
íû íà ïåðåâîçêè, íå â íåõâàòêå
âàãîíîâ, äåëî â ðàáîòå ñàìîé èí-
ôðàñòðóêòóðû. Ïîëèãîíû Ìîñ-
êîâñêîé è Þãî-Âîñòî÷íîé æåëåç-
íûõ äîðîã ýòèì ëåòîì â îñíîâíîì
«ñòîÿëè». Îáîðîò öåìåíòîâîçà,
åñëè ãîâîðèòü íå î êîýôôèöèåí-
òàõ, à î ðåàëüíûõ ñðîêàõ îáîðîòà
âàãîíà, ñîñòàâëÿë îò 15 äî 18(!)
ñóòîê ïðîòèâ 13 â ïðîøëîì ãîäó.
Òî åñòü, èç-çà òîãî, ÷òî èíôðàñò-
ðóêòóðà íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ íåîáõî-
äèìûì âàãîíîïîòîêîì, òðåáóþò-
ñÿ äîïîëíèòåëüíûå âàãîíû.

Ïîëó÷àåòñÿ çàìêíóòûé êðóã –
ìû ïðèâëåêàåì âàãîíû, òàê êàê
èõ íå õâàòàåò, à îíè âñòàþò â ãè-
ãàíòñêóþ ïðîáêó. 30-ïðîöåíòíûé
ðîñò îáîðà÷èâàåìîñòè âàãîíà
ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïåðå-
ñîäåðæàíèÿ ïàðêà, ÷òî ïðè åãî
î÷åâèäíîì äåôèöèòå ñòàâèò ïîä
óãðîçó âûïîëíåíèå äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêå ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëþ.

Ñåðüåçíûå ïðîáëåìû âîçíèê-
ëè ñ âûïîëíåíèåì äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ñ «ÅÂÐÎÖÅÌÅÍ-
ÒÎÌ» è ó íàñ. Ó÷àñòèëèñü ñëó÷àè
ñðûâîâ íîðìàòèâíûõ ñðîêîâ äî-
ñòàâêè. Îäèíî÷íûå ïîðîæíèå âà-
ãîíû ïîñëå âûãðóçêè íàõîäèëèñü
â ïóòè ñëåäîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî
äîëüøå íîðìàòèâíûõ ñðîêîâ.

Æåëåçíàÿ äîðîãà äåëàåò ñëå-
äóþùåå: çàâîäû îòãðóæàþò âàãî-
íû ðàâíîìåðíî ñîãëàñíî óñëîâè-
ÿì äîãîâîðà ñ êëèåíòîì, êîòîðûé
íå â ñèëàõ ïðèíÿòü, ê ïðèìåðó, öå-
ëûé ñîñòàâ îäíîâðåìåííî, æåëåç-
íàÿ äîðîãà â ïóòè ñëåäîâàíèÿ óê-

ðóïíÿåò îòãðóæåííûå ïàðòèè è
ïîäàåò ãðóçîïîëó÷àòåëþ ãðóïïó
âàãîíîâ, ïðåâûøàþùóþ ôðîíòû
è ìîùíîñòè âûãðóçêè. Ñîñòàâ ïðî-
ñòàèâàåò íà ïóòÿõ îáùåãî ïîëüçî-
âàíèÿ, íà÷èíàþòñÿ áåñêîíå÷íûå
ìàíåâðû, èäåò ïëàòà çà ïðîñòîé.
Ó êëèåíòà ëèøíèå, íåíóæíûå çà-
òðàòû, ó ìåíÿ – íåõâàòêà âàãîíîâ.

– Íî âåäü äîëæåí áûòü õîòü
êàêîé-òî âûõîä èç ïîëîæåíèÿ?
Èëè âñå æäóò, êîãäà ñèòóàöèÿ ñà-
ìà ñîáîé ðàññîñåòñÿ?

– Ìû íà÷àëè áîëåå ïðèñòàëü-
íî ñëåäèòü çà ïîâåäåíèåì íàøèõ
âàãîíîâ íà ïîëèãîíå. Âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî ýòèì ëåòîì ïåðåä êðóï-
íûìè ñîðòèðîâî÷íûìè óçëàìè –
Îðåõîâî, Áåêàñîâî, ïåðåä óçëî-
âûìè ñòàíöèÿìè íàøè âàãîíû
ïðîñòàèâàëè â ãðóæåíîì ñîñòîÿ-
íèè â áðîøåííûõ ïîåçäàõ ïî ïÿòü
è áîëåå ñóòîê. Îáîðîò âàãîíà âû-
ðîñ íà 30 ïðîöåíòîâ. Ñòàâêà
àðåíäû âûðîñëà ñ àïðåëÿ ïî
èþëü ýòîãî ãîäà â 1,5 ðàçà. È, êàê
ïîêàçûâàåò àíàëèç, ñ îêîí÷àíè-
åì ñåçîíà çíà÷èòåëüíîãî ñíèæå-
íèÿ íå îæèäàåòñÿ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, è â ñåçîíå 2012 ãîäà óðîâåíü
ñòàâîê áóäåò âûñîêèì.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ â ïîëíûé ðîñò
âñòàåò âîïðîñ óïðàâëåíèÿ ñîáñò-
âåííûì ïîäâèæíûì ñîñòàâîì. Ïî-
ÿâèëàñü ïîòðåáíîñòü â åäèíîì
öåíòðå, êîòîðûé äîëæåí «ðàñ-
øèòü» ñèòóàöèþ. Ïîêà æå ðåàëü-
íàÿ ñèòóàöèÿ òàêàÿ: èíâåíòàðíîãî
ïàðêà âàãîíîâ óæå íåò, è ìàëåíü-
êîìó ãðóçîîòïðàâèòåëþ ðåàëüíî
îòïðàâèòü ãðóç íåâîçìîæíî. Åìó
íóæåí âàãîí, à öåíû íà íåãî çàïðå-
äåëüíî âûñîêèå. Òîëüêî çà ýòîò
ãîä îíè âûðîñëè íà 35%. Ñîâîêóï-
íûå æå òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû çà
ñåçîí âûðîñëè íà 45%. Áåç âñÿêèõ
î÷åâèäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí.

Äðóãàÿ ñòîðîíà ïðîáëåìû –
âîçâðàò ïîðîæíèõ âàãîíîâ.

Ìû ñòàëè ïðèìåíÿòü òåõíîëî-
ãèþ êàëåíäàðíîé îòãðóçêè òåõíè-
÷åñêèìè ìàðøðóòàìè. Ýòà ìåðà
óñêîðèëà äîñòàâêó ãðóçà ïîòðåáè-
òåëþ â ñðåäíåì íà äâîå ñóòîê,
ïîçâîëèëî ñîêðàòèòü ðàáî÷èé
ïàðê âàãîíîâ íà 8–10 ïðîöåíòîâ.

Àíàëîãè÷íûå ðåøåíèÿ ïðèíÿ-
òû ïî ìàðøðóòèçàöèè âîçâðàòà
ïîðîæíèõ âàãîíîâ èç ðåãèîíîâ
áîëüøîé âûãðóçêè. Â ýòîì âîïðî-
ñå ìû òåñíî ðàáîòàåì ñ «Ïåðâîé
ãðóçîâîé êîìïàíèåé».

Ýôôåêòèâíîñòü äàííîé ìåðû
– óìåíüøåíèå âðåìåíè íàõîæäå-
íèÿ ïîðîæíåãî âàãîíà â ïóòè íà
÷åòâåðî ñóòîê, ñîîòâåòñòâåííî,
ñîêðàùåíèå ðàáî÷åãî ïàðêà íà 15
ïðîöåíòîâ.

Â 2002–2004 ãîäàõ íà÷èíà-
ëàñü ðåôîðìà æåëåçíîäîðîæíî-
ãî òðàíñïîðòà ñ öåëüþ îáåñïå÷å-
íèÿ êîíêóðåíöèè. Ýòî çâó÷àëî
êðàñèâî, âñå çà ýòèì ïîøëè, íî â
ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ðûíêà ñòàëî
ÿñíî, ÷òî ñàìà ïëîùàäêà òðåáóåò
ìîäåðíèçàöèè, èíôðàñòðóêòóðà ê
êîíêóðåíòíîìó ðûíêó íå ãîòîâà,
ïðî íåå òîãäà ïðîñòî çàáûëè. À
ïðîãðàììà ïðîâîäèìîé ðåôîðìû
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
íå ó÷èòûâàåò èçíîñà èíôðàñò-
ðóêòóðû è, êàê ñëåäñòâèå, óìåíü-
øàþòñÿ ïðîïóñêíûå è ïðîâîçíûå
âîçìîæíîñòè æåëåçíûõ äîðîã.
Çà ïîðûâàìè ñîçäàíèÿ è ðàñøè-
ðåíèÿ êîíêóðåíöèè ïîëíîñòüþ
ïîòåðÿíà íåîáõîäèìîñòü ìîäåð-
íèçàöèè, ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòó-
ðû, íà êîòîðîé ýòà êîíêóðåíöèÿ
äîëæíà ðàçâîðà÷èâàòüñÿ.

Èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðàâèë èãðû,
ïî êîòîðûì ýòà êîíêóðåíöèÿ äîëæ-
íà ñóùåñòâîâàòü, âîçíèêëî î÷åíü
ìíîãî ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè-
÷åñêèõ è ïðî÷èõ ïðîáëåì, ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ ðåàëüíîé êîíêóðåíöèè.

È âîò ÷òî ïðè ýòîì óäèâèòåëü-
íî: âëàäåëåö èíôðàñòðóêòóðû,
êðóïíûå êîìïàíèè-îïåðàòîðû âå-
äóò ìåæäó ñîáîé ïîñòîÿííûé äèà-
ëîã. Ïûòàþòñÿ âûÿñíèòü: êòî, çà
÷òî, êîìó äîëæåí ïëàòèòü. Íî â
ýòîì äèàëîãå ãðóçîâëàäåëüöû íå
ó÷àñòâóþò.

À ÷òî â ðåçóëüòàòå? Âðîäå,
âñå êðàñèâî: ìíîãî îïåðàòîðîâ,
íî ïðè ýòîì – èíôðàñòðóêòóðà
ñòîèò. È ñòàíîâèòñÿ ïðåäåëüíî
ÿñíî: ãðóçîâëàäåëüöó íå äîñòà-
âèòü öåìåíò ïîêóïàòåëþ íà ñî-
ãëàñîâàííûõ óñëîâèÿõ.

Ðàíüøå, êàê è âñå, ìû òîæå îá-
ðàùàëè âíèìàíèå èñêëþ÷èòåëüíî
íà îáîðîò âàãîíà. Ñåãîäíÿ êàê ãðó-
çîâëàäåëüöû ìû óæå äóìàåì îá
èíîì: íàì âàæíî, êàê èñïîëíèòü
äîãîâîð ïîñòàâêè òîâàðà. È õîðî-
øî, ÷òî ó íàñ åñòü òåõíîëîãèè è
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïåð-
ñîíàë. Ýòî îáëåã÷àåò ïðîáëåìó,
õîòÿ äî êîíöà åå íå ðåøàåò.

Ïðè ýòîì ìû èìååì ïîääåðæ-
êó ñî ñòîðîíû æåëåçíîé äîðîãè.
Îíà âñåãäà ïîääåðæèâàåò íàøè
èäåè, ñòàðàåòñÿ êàê-òî ïîìîãàòü
â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Â ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè íàäî
÷åòêî ïîíèìàòü, ÷òî íà ñåãîäíÿø-
íèé ìîìåíò íà ýòîì ïîëå íèêòî â
îäèíî÷êó ïîëîæåíèÿ íå èñïðàâèò.
Çäåñü êàê íèêîãäà âåðíà ïîñëîâè-
öà, ÷òî îäèí â ïîëå – íå âîèí. Ñòà-
ðàåìñÿ ðàáîòàòü âìåñòå ñ äðóãè-
ìè êîìïàíèÿìè-îïåðàòîðàìè, ðà-
áîòàåì â òåñíîì êîíòàêòå ñ ÏÃÊ,
êîòîðàÿ âëàäååò ïðàêòè÷åñêè 50%
ïàðêà öåìåíòîâîçîâ. È íà óðîâíå
êîíêðåòíîãî ñåãìåíòà ïî ïîäâèæ-
íîìó ñîñòàâó – öåìåíòîâîçîâ, ìû
ìîæåì îïðåäåëåííî ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî íà ñåãîäíÿ íàçðåëà ïðî-
áëåìà îáñóæäåíèÿ ðàáîòû îáùèì
ïàðêîì, êîòîðûé äîëæåí óïðàâ-
ëÿòüñÿ èç åäèíîãî öåíòðà.

– Íî ýòî êàêàÿ-òî íàäñòðóê-
òóðíàÿ ñèñòåìà.

– Ïîêà òîëüêî äóìàåì, êàê ýòî
ñäåëàòü. Íî óæå ïîíèìàåì: åñëè
äåëàòü åäèíóþ ðåãóëèðîâêó, åäè-
íûé öåíòð óïðàâëåíèÿ – ýòî áóäåò
áîëåå ýôôåêòèâíî, ïîòîìó ÷òî
ìîæíî áóäåò óìåíüøèòü ïîðîæíèé
ïðîáåã âàãîíîâ, èëè, íà êðàéíèé
ñëó÷àé, óïîðÿäî÷èòü åãî; ó íàñ, â
ïðèíöèïå, æåñòêèé ãðàôèê ïåðåâî-
çîê, ãåîãðàôè÷åñêèå ìàðøðóòû
ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ çàâîäîâ îäè-
íàêîâû. È åñëè ïåðåõîäèòü îò

óðîâíÿ èäåè íà óðîâåíü ðåàëèçà-
öèè, òî ê ñëåäóþùåìó ñåçîíó ýòè
èäåè ìîæíî áóäåò îñóùåñòâèòü.

Ìýðèÿ Ìîñêâû ïîñòîÿííî óñò-
ðàèâàåò ñîâåùàíèÿ ñ åäèíîé ïî-
âåñòêîé: «Ãäå öåìåíò?», â òî æå
âðåìÿ ìû âûïîëíÿåì ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïîëíîñòüþ,
îòãðóæàåì öåìåíò â ïîëíîì îáú-
åìå, íî â Ìîñêâå åãî íåò, òàêàÿ
ñèòóàöèÿ íåíîðìàëüíàÿ.

È ðå÷ü íå èäåò î òîì, õîðîøî
èëè ïëîõî ðàáîòàåò êîíêðåòíàÿ
æåëåçíàÿ äîðîãà, ïðîáëåìà â
äðóãîì – â ñèñòåìíîì ñáîå. Èí-
ôðàñòðóêòóðà íå ðàçâèâàåòñÿ, à
âàãîííûé ïàðê ïîñòîÿííî ïîïîë-
íÿåòñÿ. Êàæäûé ñîáñòâåííèê âå-
çåò êóäà õî÷åò. Óâåëè÷èâàåòñÿ
êîëè÷åñòâî ïîðîæíèõ ïîåçäîâ.
Çíà÷èò, íóæíî áîëüøå ëîêîìîòè-
âîâ, ëîêîìîòèâíûõ áðèãàä – âñå
ýòî âåäåò ê ñåðüåçíûì èíôðàñò-
ðóêòóðíûì ðèñêàì. À â ðåçóëüòà-
òå – ñåãîäíÿ áîëüøèì ïàðêîì ìû
âûâîçèì ìåíüøå ãðóçîâ, ÷åì ýòî
áûëî âî âðåìåíà ÑÑÑÐ. È âûðà-
æàåòñÿ ýòî íå â ñîòûõ äîëÿõ ïðî-
öåíòîâ, â äåñÿòêàõ.

– ×òî äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ?
– Äëÿ íà÷àëà ïðèçíàòü íåïðå-

ëîæíûé ôàêò: ñóùåñòâóþùàÿ íà
ñåãîäíÿ èíôðàñòðóêòóðà ê ñî-
çäàâøåìóñÿ ïîëîæåíèþ íà ðûí-
êå ïåðåâîçîê íå ãîòîâà. Ïîíÿòíû
çàÿâëåíèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ», ÷òî äëÿ
ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû
ïîòðåáóþòñÿ ñîòíè ìèëëèàðäîâ
ðóáëåé è äëèòåëüíûå ñðîêè. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ÷èñòî òåõíîëîãè-
÷åñêè íåäîïóñòèìî, ÷òîáû èç
ïóíêòà «À» â ïóíêò «Á» øëî äå-
ñÿòü ïîðîæíèõ âàãîíîâ, è èç
ïóíêòà «Á» â ïóíêò «À», èì íàâñò-
ðå÷ó, øëî ñòîëüêî æå ïîðîæíèõ.
À ñåé÷àñ íàáëþäàåòñÿ èìåííî òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ. Íî êàê ñ ýòèì áî-
ðîòüñÿ, íå âûõîäÿ èç ïðàâîâîãî
ïîëÿ, ñåé÷àñ íåèçâåñòíî.

Êîíå÷íî, ñîáñòâåííèê, èìåþ-
ùèé, ê ïðèìåðó, 10 òûñ. âàãîíîâ,
òàê ïðîñòî îòäàòü èõ â óïðàâëå-
íèå ÎÀÎ «ÐÆÄ» íå çàõî÷åò. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, âñå ïîíèìàþò,
÷òî åñëè íå áóäåò åäèíîãî öåíò-
ðà, æåëåçíûå äîðîãè ïîãðÿçíóò â
ïðîáêàõ. Íóæåí ïðîåêò ðåàëèçà-
öèè ïî ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì
íà ðûíêå îïåðàòîðñêèõ óñëóã. Íå
ìîæåì èçìåíèòü þðèäè÷åñêè óï-
ðàâëåíèå ïàðêîì âàãîíîâ, òàê
êàê ðå÷ü èäåò î ÷àñòíîé ñîáñò-
âåííîñòè, îñòàåòñÿ åäèíñòâåí-
íûé ïóòü – äîãîâàðèâàòüñÿ.

– Åäèíûé öåíòð, äèñïåò÷åðè-
çàöèÿ èç ýòîãî åäèíîãî öåíòðà.
È ýòîò öåíòð íàçûâàåòñÿ ÖÔÒÎ?

– Ýòî óæå äåëàåòñÿ ïî ïîëóâà-
ãîíàì. Íî ó êàæäîãî íîâîãî ïðî-
åêòà åñòü ñâîé ïåðèîä çàïóñêà ñ
âûÿâëåíèåì ñëàáûõ è ñèëüíûõ
ñòîðîí. À åñëè ãîâîðèòü î ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîì ïîäâèæíîì ñîñòà-

âå – òî÷êè ïîãðóçêè è âûãðóçêè, â
îáùåì-òî, èçâåñòíû. Îñòàåòñÿ
âûÿâèòü, êòî ñâîáîäåí è êîìó
óäîáíåé ïîäàòü ïîäâèæíîé ñî-
ñòàâ íà òðåáóåìîå ðàññòîÿíèå.

Ðå÷ü äîëæíà áûòü íå î ñèþìè-
íóòíûõ ñâåðõïðèáûëÿõ, à î òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøå-
íèÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàáîòó âà-
ãîíà ñ ìàêñèìàëüíîé çàãðóçêîé, à
íå ïðîñòàèâàòü íà ïóòÿõ, íå áîë-
òàòüñÿ ïî ñåòè ïîðîæíèì.

Åñëè íå æèòü òîëüêî ñåãî-
äíÿøíèì äíåì, à ñìîòðåòü íà ïåð-
ñïåêòèâó, òî ìîæíî çàðàáàòûâàòü
óìåðåííûå äåíüãè, çàòî ôèíàíñî-
âûé ïîòîê â òå÷åíèå ïåðèîäà áó-
äåò ðàâíîìåðíûì.

ß äëÿ ñåáÿ êàê ñîáñòâåííèê
ïûòàþñü êàêèå-òî çàäà÷è ðå-
øèòü. Íî, âñòðå÷àÿñü ñ êîëëåãà-
ìè, âåäÿ ñ íèìè ðàçãîâîðû, âñå-
ãäà íàõîäÿòñÿ òî÷êè ñîïðèêîñíî-
âåíèÿ, âûñòðàèâàþòñÿ ìîäåëè. È
õî÷åòñÿ ñêàçàòü: «Äàâàéòå ñÿäåì
çà êðóãëûé ñòîë, äàâàéòå ïî ýòîé
ìîäåëè ðàáîòàòü!»

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíè-
êîâ – áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðèñ-
êîâ, íî â êîíå÷íîì èòîãå ìû ïî-
ëó÷èì ãîðàçäî áîëüøå. Êîãäà ðà-
áîòà âåäåòñÿ ñ óïðàâëåíèåì èç
åäèíîãî öåíòðà, ÎÀÎ «ÐÆÄ»
ïåðâîå, êòî áóäåò çàèíòåðåñîâàí,

÷òîáû âàãîíîâ áûëî âîâëå÷åíî
êàê ìîæíî áîëüøå. Â ýòîé ñõåìå
ðèñêè ïûòàþòñÿ ðàçãëÿäåòü òå,
êòî ñ÷èòàåò, ÷òî îíè ñàìè, â îäè-
íî÷êó, çàðàáîòàþò ãîðàçäî áîëü-
øå, ÷åì ïîä÷èíÿÿ ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü åäèíîìó öåíòðó.

Ñàìè îïåðàòîðû áîëüøå ïåðå-
æèâàþò, èäòè â öåíòð èëè íåò. À
âåäü èç öåíòðà óïðàâëÿòü òåõíî-
ëîãè÷åñêè ïðîùå. Ñåé÷àñ ïî÷åìó
íå õâàòàåò ëîêîìîòèâîâ? Äà ïîòî-
ìó ÷òî, èçíà÷àëüíî ðàññ÷èòûâàÿ
èõ êîëè÷åñòâî, èñõîäèëè èç íîð-
ìàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé, à íå
òàêèõ, êàêèå ñëîæèëèñü ñåé÷àñ.

ß ïûòàþñü äîíåñòè äî âñåõ
ìûñëü, ÷òî «íàåçæàòü» íà ÐÆÄ
ïî âñåì ýòèì íåñóðàçíîñòÿì íå-
ïðîäóêòèâíî, îíî ÷òî ìîæåò äëÿ
íàñ, âñå äåëàåò.

Ìàðøðóòàìè ìîæíî âåçòè
íåôòü, ìåòàëëû, ðóäó. Ãîòîâîé
ïðîäóêöèè íà ìàðøðóòû íå õâàòèò.
À â ðåçóëüòàòå ãðóç óõîäèò íà àâ-
òîòðàíñïîðò, óõîäèò íà âîäó, ãðóç
óõîäèò ñ æåëåçíîé äîðîãè. È âñå
âðîäå îáîñíîâàííî: åñëè âçÿòü çà-
òðàòû íà ïåðåâîçêè àâòîìîáèëü-
íûì è æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñ-
ïîðòîì â ðàñ÷åòå íà îäíó òîííó,
àâòîòðàíñïîðòîì ïîëó÷àåòñÿ äå-
øåâëå. Íî ìû âåçåì íå îäíó òîí-
íó, à ìèëëèîí òîíí. À ÷òî ýòî çíà-
÷èò? ß ìîãó 70 âàãîíîâ ñîáðàòü, à
ýòî óæå íå îäíà âàãîííàÿ îòïðàâ-
êà, à ìàðøðóòíàÿ äîñòàâêà. Çíà-
÷èò, òàðèô óïàë. È ìíå äëÿ ýòîãî
íóæåí îäèí ëîêîìîòèâ, îäèí ñî-
ñòàâ, îäíà ïîåçäíàÿ áðèãàäà.

Âîò è ïðèøëè ê òîìó, ñ ÷åãî
íà÷àëè: ïðè ìàññîâûõ ïåðåâîç-
êàõ àëüòåðíàòèâû æåëåçíîäî-
ðîæíîìó òðàíñïîðòó íåò. Çà èã-
ðîé èíôðàñòðóêòóðû è îïåðàòî-
ðîâ ìû òåðÿåì ãðóçîâëàäåëüöà.
Ñíà÷àëà ìåëêîãî, êîòîðûé óõî-
äèò íà àâòîòðàíñïîðò, ïîòîì ïî-
òåðÿåì è âñåõ îñòàëüíûõ.

À ýòî áîëüøîé ðèñê, êîòîðûé
ñåãîäíÿ íå î÷åíü âèäåí. Ó íàñ
åñòü äâå âàæíûå ðåïåðíûå òî÷-
êè: åñòü ãðóç, è åñòü êîíêðåòíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà. Îäíî íàäî ñî-
åäèíèòü ñ äðóãèì.

È ïðèìåð ðåøåíèÿ âîïðîñà
åñòü: íåôòÿíàÿ òðóáà – ýòî òîæå
ìîíîïîëèÿ «Òðàíñíåôòè». Íî íè-
êîãî ýòî íå ïóãàåò, âñå óæèâàþòñÿ.
Â 90-õ ãîäàõ áûëè êîíôëèêòû èç-
çà äîñòóïà ê òðóáå, ñåé÷àñ ýòî ïðî-
çðà÷íàÿ ïðîöåäóðà. Ëþäè äîëæíû
íàó÷èòüñÿ îáìåíèâàòüñÿ èíôîð-
ìàöèåé. Íåêîòîðûå íàçûâàþò ïðè
ýòîì áèðæó. Áèðæó ãðóçîâ, áèðæó
îïåðàòîðîâ. Ìíå íå êàæåòñÿ ýòî
ïàíàöååé. À âîò áèðæà êàê èíôîð-
ìàöèîííàÿ ïëîùàäêà äëÿ ãðóçî-
âëàäåëüöåâ, äëÿ òåõ æå îïåðàòî-
ðîâ – ýòî, ïî-ìîåìó, âûõîä èç ïî-
ëîæåíèÿ.

Íóæíà èíôîðìàöèîííàÿ ïëî-
ùàäêà, êóäà ìîæåò âûéòè ìà-
ëåíüêèé ãðóçîâëàäåëåö.

À íà ñåãîäíÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî ðåøåíèÿ, ÷åì ÖÔÒÎ â êà÷åñò-
âå åäèíîãî öåíòðà ïî äèñïåò÷åðè-
çàöèè ïàðêà âàãîíîâ, ïîêà íèêòî íå
ïðåäëîæèë. Ãðóçîâëàäåëåö äåëàåò
çàÿâêó â ÖÔÒÎ, à îíî óæå äóìàåò,
îòêóäà âûãîäíåé íàïðàâèòü âàãîí,
÷òîáû îí áûë áëèæå ê ãðóçó.

Íàøà çàäà÷à êàê äî÷åðíåé
ñòðóêòóðû «ÅÂÐÎÖÅÌÅÍÒÀ» – ñî-
çäàòü ñèñòåìó òðàíñïîðòíîé áåçî-
ïàñíîñòè. Íà íàñ òàêàÿ çàäà÷à
âîçëîæåíà, è ìû îáÿçàíû ýòî ñäå-
ëàòü. Íåñìîòðÿ íà âîëîòèëüíîñòü
íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, êîòîðàÿ
çàòðóäíÿåò îïðåäåëèòüñÿ ñ òî÷êîé
âõîäà â ñëåäóþùèé ñåçîí.          �

Âèêòîð Ïåðåìûøëåâ

ÒÐÀÍÑÏÎÐÒ È ËÎÃÈÑÒÈÊÀ

20 ÍÎßÁÐÜ

ÃÐÓÇÎÂËÀÄÅËÜÖÀ ÇÀÁÛËÈ!
Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ «Ñïåöâàãîíòðàíñ» ïî òðàíñïîðòèðîâêå öåìåíòà èìååò â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè ïÿòü òûñÿ÷ âàãîíîâ. Ýòî

êðóïíåéøèé îïåðàòîð íà ðûíêå ïåðåâîçîê ñïåöèàëüíûõ ãðóçîâ, çàäåéñòâîâàííûé íà òðàíñïîðòèðîâêå ïðîäóêöèè «Åâðîöåìåíò ãðóïï».
Î ïîëîæåíèè ýòîãî âèäà ïåðåâîçîê è ïðîáëåìàõ, êîòîðûå âîçíèêàþò íà ýòîì ðûíêå, ñ íàøèì êîððåñïîíäåíòîì áåñåäîâàë ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð êîìïàíèè «Ñïåöâàãîíòðàíñ» Ïàâåë Àíàòîëüåâè÷ Èâàíêèí.



ëåçíîäîðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé
ñòðàí ÑÍÃ, Ãðóçèè, Ëàòâèè, Ëèò-
âû è Ýñòîíèè. Ñåé÷àñ èõ óæå 25
(ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2011 ã.) –
â Ðîññèè, Óêðàèíå, Áåëîðóññèè,
Êàçàõñòàíå, Ëàòâèè, Ëèòâå, Ãðó-
çèè è Óçáåêèñòàíå.

Àêòóàëèçàöèÿ ýòîé èíôîðìà-
öèè (äëÿ Ðîññèéñêèõ îðãàíèçà-
öèé) âåäåòñÿ íà ñàéòå Ôåäåðàëü-
íîãî àãåíòñòâà æåëåçíîäîðîæíî-
ãî òðàíñïîðòà Ìèíòðàíñà ÐÔ
(ÔÀÆÒ) – www.roszeldor.ru.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷åòêî îò-
ðåãóëèðîâàí ìåõàíèçì âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò ïî ïðîäëåíèþ ñðîêîâ
ñëóæáû ãðóçîâûõ è ðåôðèæåðà-
òîðíûõ âàãîíîâ – â ÿíâàðå 2003
ãîäà Êîìèññèåé Ñîâåòà ïî æ.ä.
òðàíñïîðòó óòâåðæäåíû «Åäèíûå
ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî òåõíè-
÷åñêîìó äèàãíîñòèðîâàíèþ ãðóçî-
âûõ è ðåôðèæåðàòîðíûõ âàãîíîâ
ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ ñîãëàøå-
íèÿ î ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè
ãðóçîâûõ è ðåôðèæåðàòîðíûõ âà-
ãîíîâ â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùå-
íèè», ðàçðàáîòàíû è óòâåðæäåíû
åäèíûå äëÿ âñåõ ñòðàí Ñîäðóæå-
ñòâà òèïîâûå ïðîãðàììû è ìåòî-
äèêè òåõíè÷åñêîãî äèàãíîñòèðî-
âàíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ âàãîíîâ è
îáúåìû ïðîâîäèìûõ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé, óñòàíîâ-
ëåíû åäèíûå òðåáîâàíèÿ ïî âêëþ-
÷åíèþ íîâûõ îðãàíèçàöèé – èñ-
ïîëíèòåëåé ðàáîò ïî ïðîäëåíèþ
ñðîêîâ ñëóæáû âàãîíîâ. Ðàçðàáî-
òàíû ÒÓ íà ÊÐÏ îñíîâíûõ òèïîâ
ãðóçîâûõ âàãîíîâ, è ñïèñîê òàêèõ
âàãîíîâ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ,
êàê è ñïèñîê îðãàíèçàöèé, èìåþ-
ùèõ ïðàâî âûïîëíåíèÿ ÊÐÏ îïðå-
äåëåííûõ òèïîâ âàãîíîâ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäà-
åòñÿ òåíäåíöèÿ ðàñøèðåíèÿ íî-
ìåíêëàòóðû òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
ðåëüñîâîãî òðàíñïîðòà, ñðîê
ñëóæáû êîòîðûõ ìîæåò áûòü
ïðîäëåí. Ñþäà óæå âêëþ÷åíû
ïàññàæèðñêèå âàãîíû, âàãîíû
ïðîìûøëåííîãî òðàíñïîðòà, ñïå-
öèàëüíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà,
ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà (òðàìâàè
è âàãîíû ìåòðîïîëèòåíà) è ëîêî-
ìîòèâû. Ïðàâäà, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî äëÿ ýòîãî ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà åùå íå â ïîëíîé ìåðå
ðàçðàáîòàíà ñòðîéíàÿ ñèñòåìà
ïðàâèë, ìåòîäèê è ïðîãðàìì âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ïðîäëåíèþ
ñðîêîâ ñëóæáû. Ýòà ðàáîòà â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ.

Íà ïðèìåðå îäíîé èç ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé –
ÎÀÎ «ÍÂÖ «Âàãîíû» (ã. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã) – ìîæíî ïðîñëåäèòü
äèíàìèêó èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ðà-
áîò ïî ïðîäëåíèþ ñðîêîâ ñëóæáû
âàãîíîâ:

– â 2001 ãîäó âûïîëíåíà ðàáî-
òà ïî ïðîäëåíèþ ñðîêîâ ñëóæáû
624 âàãîíîâ;

– â 2005 – 1002 âàãîíà;
– â 2008 – 10 972 âàãîíà;
– â 2009 – 6008 âàãîíîâ (ýêî-

íîìè÷åñêèé êðèçèñ – ñíèæåíèå
îáúåìîâ);

– â 2010 – 18 579 âàãîíîâ.
Ïî èòîãàì 2010 ãîäà, èíâåí-

òàðíûé ïàðê ñîâìåñòíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ãðóçîâûõ âàãîíîâ ñîêðà-
òèëñÿ íà 168 131 âàãîí è ñîñòà-
âèë íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ãîäà
526 980 âàãîíîâ, ïàðê ñîáñòâåí-
íûõ ãðóçîâûõ âàãîíîâ óâåëè÷èë-
ñÿ íà 194 418 âàãîíîâ è ñîñòàâèë
954628 âàãîíîâ. Â èíâåíòàðíîì
ïàðêå ãðóçîâûõ âàãîíîâ ñîâìåñò-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ãîäà ýêñ-
ïëóàòèðîâàëîñü 232 762 âàãîíà ñ
èñòåêøèì ñðîêîì ñëóæáû, â òîì
÷èñëå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè –
108 970 âàãîíîâ, à ñ ïðîäëåíèåì
ñðîêà ñëóæáû â Ðîññèè – â èíâåí-
òàðíîì ïàðêå 49 365 è ñîáñòâåí-
íûõ âàãîíîâ – 142 800 åäèíèö.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ïðîäëåíèå ñðîêîâ ñëóæáû òàêî-
ìó áîëüøîìó ÷èñëó âàãîíîâ áûëî
âûïîëíåíî ñïåöèàëèçèðîâàííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè ñ ñîáëþäåíè-

åì âñåõ òðåáîâàíèé îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ íà æ.ä.
òðàíñïîðòå. Íà òåõíè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå âàãîíîâ ñ ïðîäëåííûì
ñðîêîì ñëóæáû íå áûëî îòíåñåíî
íè îäíî êðóøåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî áîëüøèé îïûò ïðî-
äëåíèÿ ñðîêîâ ñëóæáû íàêîïëåí
äëÿ ãðóçîâûõ è ðåôðèæåðàòîðíûõ
âàãîíîâ, äëÿ êîòîðûõ óæå åñòü àï-
ðîáèðîâàííàÿ âðåìåíåì ñòðîãàÿ
ñèñòåìà ïîëîæåíèé, ðåãëàìåíòîâ,

ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé, ïðîãðàìì
è ìåòîäèê, ò.å. íåîáõîäèìîå è äî-
ñòàòî÷íîå (ïî òåðìèíîëîãèè ìàòå-
ìàòèêîâ) íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå. Íî ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî îòäåëüíûå æåëåçíîäîðîæíûå
àäìèíèñòðàöèè è ãîñóäàðñòâåííûå
íàäçîðíûå îðãàíû õîòÿ è ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ îáùèì äëÿ Ñîâåòà ïî
æ.ä. òðàíñïîðòó ñòðàí ÑÍÃ, Ãðóçèè,
Ëàòâèè, Ëèòâû è Ýñòîíèè «Ïîëî-
æåíèåì î ïðîäëåíèè …», îäíàêî
âûíóæäåíû ó÷èòûâàòü ñïåöèôè÷å-
ñêèå îñîáåííîñòè ñâîåé àäìèíèñò-
ðàòèâíî-áþðîêðàòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, è äàæå ñîçäàâàòü ñâîè
ìåñòíûå (ïðèìåð, Óçáåêèñòàí) íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, âñòóïàþ-
ùèå â ïðîòèâîðå÷èå ñ «Ïîëîæåíè-
åì …» Êîìèññèè Ñîâåòà.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
òåìïû ðåôîðìèðîâàíèÿ æ.ä. îò-
ðàñëè, ïîèñê âñå íîâûõ ôîðì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, ïåðåäà÷à ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà â ÷àñòíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü, îáðàçîâàíèå, ñëèÿíèå è
ðàçäåëåíèå êðóïíûõ îïåðàòîð-
ñêèõ êîìïàíèé, äèðåêöèé è âàãîí-
íûõ ðåìîíòíûõ êîìïàíèé ïðèâî-
äÿò ê íåîáõîäèìîñòè àäàïòèðî-
âàòü òåõíîëîãèþ ðàáîò ïî
ïðîäëåíèþ ñðîêîâ ñëóæáû ê áûñ-
òðîìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì, à ñà-
ìèì îðãàíèçàöèÿì – èñïîëíèòå-
ëÿì ýòèõ ðàáîò âíîñèòü îïðåäå-
ëåííûå èçìåíåíèÿ â ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü, âïèñûâàÿñü â êîí-

êóðåíòíóþ ñðåäó è, ãëàâíîå,
îáåñïå÷èâàòü áåçîïàñíîñòü ïåðå-
âîçîê ãðóçîâ â ñòàðåþùåì ïî-
äâèæíîì ñîñòàâå, êîòîðûé, îäíà-
êî, åùå èìååò îñòàòî÷íûé ðåñóðñ
è ñðîê ñëóæáû êîòîðîãî ìîæåò
áûòü ïðîäëåí.

Êàê èçâåñòíî, â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñòàòóñ æåëåçíîäîðîæ-
íîé àäìèíèñòðàöèè ïåðåøåë îò
ïðàâîïðååìíèêà áûâøåãî ÌÏÑ
ÐÔ – ÎÀÎ «ÐÆÄ» – ê ÐÎÑÆÅË-
ÄÎÐÓ – Ôåäåðàëüíîìó àãåíòñòâó

æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
(ÔÀÆÒ), êîòîðîìó áûëà âìåíåíà
îáÿçàííîñòü ðóêîâîäèòü è êîíòðî-
ëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîäëå-
íèþ ñðîêîâ ñëóæáû òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ (â ò.÷. ïîäâèæíîãî ñîñòà-
âà) è èíôðàñòðóêòóðû æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà.

Êîìèññèÿ Ñîâåòà ïî æåëåçíî-
äîðîæíîìó òðàíñïîðòó ñòðàí
ÑÍÃ, Ãðóçèè, Ëàòâèè, Ëèòâû è Ýñ-
òîíèè ÿâëÿåòñÿ ðåãóëÿòîðîì ýòî-
ãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íà âñåì

ïîñòñîâåòñêîì æåëåçíîäîðîæ-
íîì ïðîñòðàíñòâå.

Ãîñóäàðñòâåííûìè íàäçîðíû-
ìè îðãàíàìè â Ðîññèè ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ÐÎÑÒÅÕ-
ÍÀÄÇÎÐ è ÆÅËÄÎÐÊÎÍÒÐÎËÜ.

Îñíîâíûìè ðåìîíòíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, âûïîëíÿþùèìè êàïè-
òàëüíûé è äåïîâñêîé ðåìîíòû
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà (ãðóçîâûõ
âàãîíîâ), ÿâëÿþòñÿ âàãîííûå ðå-
ìîíòíûå êîìïàíèè (ÂÐÊ-1, ÂÐÊ-2
è ÂÐÊ-3), îáðàçîâàâøèåñÿ ïîñëå

ðåôîðìèðîâàíèÿ Öåíòðàëüíîé
äèðåêöèè ïî ðåìîíòó âàãîíîâ
(ÖÄÐÂ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà-
âåðøàåòñÿ ðàáîòà ïî óòâåðæäå-
íèþ Ðåãëàìåíòîâ ïî âçàèìîäåé-
ñòâèþ ñîáñòâåííèêîâ âàãîíîâ,
âàãîííûõ ðåìîíòíûõ êîìïàíèé è
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçà-
öèé – èñïîëíèòåëåé ðàáîò ïî ïðî-
äëåíèþ ñðîêîâ ñëóæáû.

Êðèçèñ, çàòðîíóâøèé ýêîíî-
ìèêó ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè, îòðà-
çèëñÿ è íà æåëåçíîäîðîæíîì

òðàíñïîðòå. Ñóùåñòâåííî (ïî
ýêñïåðòíûì îöåíêàì, íàïðèìåð,
â Ðîññèè – íà 40%) óïàë îáúåì
ïåðåâîçîê, ïîÿâèëñÿ èçáûòîê âà-
ãîíîâ îòäåëüíûõ òèïîâ, êðóïíûå
è íåáîëüøèå ñîáñòâåííèêè ïîòå-
ðÿëè ÷àñòü çàêàç÷èêîâ, óìåíüøè-
ëîñü êîëè÷åñòâî âàãîíîâ, ñäàâàå-
ìûõ â àðåíäó.

Êàê â óñëîâèÿõ âûõîäà èç êðè-
çèñà, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîãî åùå
äî êîíöà íå ïðåîäîëåíû (!), âèäèò-
ñÿ ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì ðàçëè÷-
íûìè ñîáñòâåííèêàìè âàãîíîâ?

Ïîçèöèÿ âàãîíîñòðîèòåëåé

Çàïðåòèòü ïðîäëåíèå ñðîêîâ
ñëóæáû âàãîíîâ, îòêàçàòüñÿ îò
ÊÐÏ, çàïðîñèòü (è ïîëó÷èòü!) ôè-
íàíñîâóþ ïîääåðæêó ó ãîñóäàð-
ñòâà è ñòðîèòü íîâûå âàãîíû –
æåëàòåëüíî «íîâîãî ïîêîëåíèÿ»
ñ óëó÷øåííûìè òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè (ÒÝÏ). Ïî-
çèöèÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, óáåäè-
òåëüíàÿ è ïðàâèëüíàÿ. Íî ãäå ãî-
ñóäàðñòâî âîçüìåò ñòîëüêî
äåíåã? Åãî ðåçåðâû, äàæå ñ ó÷å-
òîì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà, íå áåçãðàíè÷íû, à
îáúåìû è òåìïû âûáûòèÿ âàãî-
íîâ èç-çà èñòå÷åíèÿ íîðìàòèâíî-
ãî ñðîêà ñëóæáû ñóùåñòâåííî
ïðåâûøàþò âîçìîæíîñòè âàãî-
íîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ ïî âî-
çîáíîâëåíèþ ïàðêà âàãîíîâ. Åñ-
ëè ñåé÷àñ (êàê ýòî áûëî â «ëè-
õèå» 90-å) ðàçðåçàòü âñå âàãîíû
ñ èñòåêøèì íîðìàòèâíûì ñðîêîì
ñëóæáû è ñäàòü â ìåòàëëîëîì, òî
ìû íåèçáåæíî ñòîëêíåìñÿ ñ ïðî-
áëåìîé äåôèöèòà â ïîñòêðèçèñ-
íûé ïåðèîä.

Ïîçèöèÿ êðóïíûõ 
ñîáñòâåííèêîâ âàãîíîâ

Êðóïíûå êîìïàíèè, íàïðèìåð,
ðîññèéñêèå ÎÀÎ «ÏÃÊ» è ÎÀÎ
«ÂÃÊ», ñåé÷àñ ñòàëêèâàþòñÿ ñ
ïðîáëåìîé âîçðàñòàþùèõ íà-
êëàäíûõ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæà-
íèå è ðåìîíò íåäîèñïîëüçîâàí-
íîãî âàãîííîãî ïàðêà, òðóäíîñòÿ-
ìè ñ ïåðåäà÷åé âàãîíîâ â àðåíäó,
íåðåíòàáåëüíîñòüþ ýêñïëóàòà-

öèè âàãîíîâ ñòàðûõ ëåò ïîñòðîé-
êè ñ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè
ÒÝÏ. Èäåò çàêóïêà íîâûõ âàãî-
íîâ, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ
ñåãîäíÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îò-
íåñåíû ê âàãîíàì «íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ», õîòÿ è íå â áîëüøèõ îáú-
åìàõ. Âîïðîñ ïðîäëåíèÿ ñðîêîâ
ñëóæáû ýòèìè êîìïàíèÿìè íå
ñíèìàåòñÿ.

Ïîçèöèÿ íåáîëüøèõ 
êîìïàíèé-ñîáñòâåííèêîâ 
âàãîíîâ

Ýòè êîìïàíèè ñåãîäíÿ îêàçà-
ëèñü â íàèáîëåå ñëîæíîì ïîëî-
æåíèè, ïåðåä íèìè ñòîèò ïðîáëå-
ìà âûæèâàíèÿ – êàê è íà ÷òî çà-
êóïèòü íîâûå âàãîíû, êîãäà
çàêîí÷èòñÿ íîðìàòèâíûé ñðîê
ñëóæáû ñóùåñòâóþùèõ è áóäóò
èñ÷åðïàíû âñå âîçìîæíîñòè,
ïðåäñòàâëÿåìûå ñåãîäíÿ «Ïîëî-
æåíèåì î ïðîäëåíèè…» è çàêëþ-
÷àþùèåñÿ â ïîëóòîðàêðàòíîì
ïðîäëåíèè ñðîêîâ ñëóæáû ïîñëå
ïëàíîâûõ âèäîâ ðåìîíòà è äâîé-
íîì (ñ îïðåäåëåííûìè îãðàíè÷å-
íèÿìè) – ïîñëå ÊÐÏ. Ñåãîäíÿ ïå-
ðåä òàêèìè êîìïàíèÿìè íåò äè-
ëåììû – çàïðåùàòü èëè îñòàâèòü
âîçìîæíîñòü ïðîäëåíèÿ ñðîêîâ
ñëóæáû. Èõ âûâîä î÷åâèäåí –
ïðîäëåíèå íåîáõîäèìî.

Õîòåëîñü áû âûñêàçàòü è ìíå-
íèå àâòîðà ïî äàííîìó âîïðîñó.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðåøåíèå
óêàçàííûõ ïðîáëåì çàêëþ÷àåòñÿ
â ñî÷åòàíèè ðàöèîíàëüíîãî «õî-
çÿéñêîãî» ïîäõîäà ê ëþáûì ýêè-
ïàæàì, îáëàäàþùèì îñòàòî÷íûì
ðåñóðñîì, ñ âîçîáíîâëåíèåì ýòî-
ãî ðåñóðñà ïóòåì ïðîèçâîäñòâà
ÊÐÏ, íåäîðîãîé ìîäåðíèçàöèåé
ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëåé ýêèïà-
æåé, ïîçâîëÿþùåé ïîâûñèòü èõ
ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà, ïðî-
äëåíèåì ñðîêîâ ñëóæáû ïîñëå
ïëàíîâûõ âèäîâ ðåìîíòà – ÄÐ è
ÊÐ (âîçìîæíî – è ïîñëå ÒÐ) ñ èñ-
êëþ÷åíèåì èç èíâåíòàðÿ ëèøü
ýêèïàæåé, ó êîòîðûõ èñ÷åðïàí
îñòàòî÷íûé ðåñóðñ èõ áàçîâûõ
÷àñòåé. À òàêæå ñ ïîâòîðíûì èñ-
ïîëüçîâàíèåì îòäåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ è óçëîâ òàêèõ ýêèïàæåé è,
íåñîìíåííî, ïðîåêòèðîâàíèå è
ïîñòðîéêà ýêèïàæåé «íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ» ñ óëó÷øåííûìè òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðàìåòðà-
ìè. Ïðè ýòîì ñòðîãî äîëæåí âû-
äåðæèâàòüñÿ áàëàíñ «ñòàðîãî» è
«íîâîãî» ïàðêà ýêèïàæåé ñ îðè-
åíòèðîì íà ïîñëåäóþùèé âûõîä
èç êðèçèñà.

Òàêîé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
ïàðêàìè ýêèïàæåé ñëåäóåò êëàñ-
ñèôèöèðîâàòü êàê ãëàâíóþ ðå-
ñóðñîñáåðåãàþùóþ òåõíîëîãèþ
ëþáûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùåé òåõíîëîãèè ýêñïëóàòàöèè
ýêèïàæåé ñîñòîèò â òîì, ÷òî íà
îñíîâå êîìïëåêñíîãî îáñëåäîâà-
íèÿ îáîðóäîâàíèÿ (îñîáåííî áà-
çîâûõ ÷àñòåé) îöåíèâàåòñÿ èõ ðå-
àëüíîå òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è
îñòàòî÷íûé ðåñóðñ, íà îñíîâå êî-
òîðûõ ïðèíèìàþòñÿ íàó÷íî-îáîñ-
íîâàííûå ðåøåíèÿ î äàëüíåéøåé
ñóäüáå ýêèïàæåé – ïðîäëèòü èõ
êîíòðîëèðóåìóþ ýêñïëóàòàöèþ
èëè ñïèñàòü â ïåðåðàáîòêó.

Íàäî ïîñòîÿííî ïîìíèòü, ÷òî
ëþáàÿ ïåðåðàáîòêà ìàòåðèàëîâ
âåäåò ê áåçâîçâðàòíûì ïîòåðÿì
è çàãðÿçíåíèþ îêðóæàþùåé ñðå-
äû. Òàê, áåçâîçâðàòíûå ïîòåðè
äëÿ çàêîí÷èâøåãî ñðîê ñëóæáû
ìåòàëëà ñîñòàâëÿåò äî 20–30%.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî òîëüêî ðåñóðñîñáåðå-
æåíèå ìîæåò áûòü èñõîäíîé áà-
çîé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîé öèâèëèçàöèè, à â òðàíñ-
ïîðòíûõ ñèñòåìàõ îäíèì èç
ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðåñóðñîñ-
áåðåæåíèÿ è îõðàíû îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà (ðåñóðñà)
òðàíñïîðòíûõ ýêèïàæåé.             �
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Â
ðÿä ëè êòî-íèáóäü íå ñî-
ãëàñèòñÿ ñ óòâåðæäåíè-
åì, ÷òî «çäîðîâàÿ» ýêî-
íîìèêà ñòðàí ÑÍÃ è Áàë-

òèè îñíîâûâàåòñÿ íà ñîâðåìåííîé,
ìîùíîé, ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùåé
òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé – æå-
ëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå ýòèõ
ñòðàí. Ïîñëå ðàñïàäà «áûâøåãî»
ÑÑÑÐ ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííîé è
ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé
àðòåðèåé, ñâÿçûâàþùåé íàøè æå-
ëåçíîäîðîæíûå àäìèíèñòðàöèè, è
êîîðäèíèðóþùåé ýòó äåÿòåëüíîñòü
ÿâëÿåòñÿ Ñîâåò ïî æåëåçíîäîðîæ-
íîìó òðàíñïîðòó ãîñóäàðñòâ – ó÷à-
ñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà è ñîçäàííûé
èì ðàáî÷èé îðãàí – Êîìèññèÿ Ñî-
âåòà ïî æ.ä. òðàíñïîðòó ïîëíîìî÷-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ âàãîííîãî õî-
çÿéñòâà æåëåçíîäîðîæíûõ àäìè-
íèñòðàöèé.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè Êîìèññèè
Ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííîå
è êà÷åñòâåííîå óïðàâëåíèå ïàð-
êàìè ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Ïîäâèæíîé ñîñòàâ çàíèìàåò
îñîáîå ìåñòî íà æåëåçíîäîðîæ-
íîì òðàíñïîðòå, òàê êàê îí íåïî-
ñðåäñòâåííî ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
ïåðåâîçêè ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ.
Âñå îñòàëüíûå òåõíè÷åñêèå ñðåä-
ñòâà äîðîã ñëóæàò ëèøü äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ýòèõ ïåðå-
âîçîê. Ïîýòîìó êàæäûé âàãîí
íóæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ýëå-
ìåíò ñëîæíîé òðàíñïîðòíîé ñèñ-
òåìû, âçàèìîäåéñòâóþùåé ñ ñî-
îòâåòñòâóþùèìè ñðåäñòâàìè æå-
ëåçíûõ äîðîã è ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ïðè èçìåíåíèè òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ðàçâèòèè ñåê-
òîðîâ ðûíêà äîëæíû èçìåíÿòüñÿ
êàê êîíñòðóêöèè îòäåëüíûõ ýêè-
ïàæåé, òàê è êîëè÷åñòâåííûé ñî-

ñòàâ ðàçíûõ òèïîâ ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà. Ê òîìó æå ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà âî
ìíîãîì çàâèñèò îò ýêîíîìè÷íîé
ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ñðîêîì ñëóæáû è ðåñóðñîì.

Êàê èçâåñòíî, ñðîê ñëóæáû –
ýòî êàëåíäàðíàÿ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà èëè
åå âîçîáíîâëåíèå ïîñëå ðåìîíòà
äî ïåðåõîäà â ïðåäåëüíîå ñîñòîÿ-
íèå. Íàçíà÷åííûé ñðîê ñëóæáû (â
òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷à-
åòñÿ òàêæå – óñòàíîâëåííûé èëè
íîðìàòèâíûé ñðîê ñëóæáû) – ýòî
êàëåíäàðíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü

ýêñïëóàòàöèè, ïðè äîñòèæåíèè êî-
òîðîé ýêñïëóàòàöèÿ îáúåêòà
äîëæíà áûòü ïðåêðàùåíà íåçàâè-
ñèìî îò åãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ. Ïî èñòå÷åíèè íàçíà÷åííîãî
ñðîêà ñëóæáû îáúåêò äîëæåí
áûòü èçúÿò èç ýêñïëóàòàöèè è
äîëæíî áûòü ïðèíÿòî ðåøåíèå,
ïðåäóñìîòðåííîå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé äî-
êóìåíòàöèåé – íàïðàâëåíèå â ðå-
ìîíò, ñïèñàíèå, óíè÷òîæåíèå, ïðî-
âåðêà èëè óñòàíîâëåíèå íîâîãî
íàçíà÷åííîãî ñðîêà. Íàçíà÷åííûé
ñðîê ñëóæáû õàðàêòåðèçóåò äîëãî-
âå÷íîñòü îáúåêòà, åãî ñïîñîá-
íîñòü â òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî

ñðîêà ñîõðàíÿòü ýêñïëóàòàöèîí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè, óêàçàííûå â
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè çàâî-
äà-èçãîòîâèòåëÿ. Èçúÿòèå îáúåêòà
èç ýêñïëóàòàöèè ïî ïðè÷èíå äîñòè-
æåíèÿ ïðåäåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ äî
çàâåðøåíèÿ íàçíà÷åííîãî ñðîêà
ýêñïëóàòàöèè ñ÷èòàåòñÿ ìàëîâå-
ðîÿòíûì ñîáûòèåì.

Ïðè ýòîì äîñòèæåíèå îáúåê-
òîì íîðìàòèâíîãî ñðîêà íå îçíà-
÷àåò, ÷òî îáúåêò äîñòèã ïðåäåëü-
íîãî ñîñòîÿíèÿ è äîëæåí áûòü
ñíÿò ñ ýêñïëóàòàöèè. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîé ðàáîòû ýêèïàæ äîë-
æåí èìåòü îïðåäåëåííûé çàïàñ
ïðî÷íîñòè (îñòàòî÷íûé ðåñóðñ),

êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü áåçî-
ïàñíî (ñ äîâåðèòåëüíîé âåðîÿò-
íîñòüþ, áëèçêîé ê 1) ýêñïëóàòèðî-
âàòü åãî â òå÷åíèå íàçíà÷åííîãî
(íîðìàòèâíîãî) ñðîêà è íåêîòîðîå
âðåìÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ýòîãî ñðî-
êà. Îñòàòî÷íûé ðåñóðñ – ýòî ñóì-
ìàðíàÿ íàðàáîòêà îáúåêòà îò ìî-
ìåíòà êîíòðîëÿ åãî òåõíè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ (òåõíè÷åñêîãî äèàãíîñ-
òèðîâàíèÿ) äî ïåðåõîäà â ïðå-
äåëüíîå ñîñòîÿíèå.

Õàðàêòåðèñòèêà â âèäå îñòà-
òî÷íîãî ðåñóðñà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âîçìîæíóþ íàðàáîòêó îáú-
åêòà, âûðàæåííóþ â ãîäàõ, êèëî-
ìåòðàõ ïðîáåãà è ò. ï., îò òåêóùå-
ãî ìîìåíòà äî äîñòèæåíèÿ èì
ïðåäåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Îòëè÷à-
åòñÿ îò ðåñóðñà îáúåêòà òåì, ÷òî
â êà÷åñòâå íà÷àëà îòñ÷åòà ïðèíè-
ìàåòñÿ òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè,
äî êîòîðîãî îáúåêò óæå íåêîòî-
ðîå âðåìÿ ýêñïëóàòèðîâàëñÿ è
÷àñòü åãî íà÷àëüíîãî ðåñóðñà áû-
ëà èñ÷åðïàíà. Êðîìå òîãî, ýòîò
îñòàòî÷íûé ðåñóðñ ìîæåò óâåëè-
÷èâàòüñÿ è óìåíüøàòüñÿ ïðè âû-
ïîëíåíèè ðåìîíòíûõ âîçäåéñò-
âèé (ïëàíîâûå âèäû ðåìîíòà),
ïðîâåäåííûõ ìîäåðíèçàöèé, óñ-
ëîâèé ýêñïëóàòàöèè è îáñëóæè-
âàíèÿ ýêèïàæåé.

Â ðàìêàõ òàêîé ìåòîäîëîãèè
ìîæíî ïîíÿòü è òå ðåàëüíûå
ôàêòû, êîãäà ôàêòè÷åñêèé ñðîê
ñëóæáû îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñò-
âà ýêèïàæåé ìîæåò ñóùåñòâåííî
ïðåâûøàòü íàçíà÷åííûé ñðîê, à
ó äðóãèõ ýêèïàæåé ïðåäåëüíîå
ñîñòîÿíèå íàñòóïàåò ðàíüøå íà-
çíà÷åííîãî ñðîêà ñëóæáû.

Ñëåäîâàòåëüíî, óñòàíîâëåí-
íûé â íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè ñðîê ñëóæáû ýêè-

ïàæà äîëæåí òðàêòîâàòüñÿ êàê
ìèíèìàëüíûé ñðîê ýêñïëóàòàöèè,
â òå÷åíèå êîòîðîãî èçãîòîâèòåëü
ãàðàíòèðóåò íîðìàëüíóþ áåçàâà-
ðèéíóþ ðàáîòó ýêèïàæà ñ áîëü-
øîé âåðîÿòíîñòüþ è íåñåò çà ýòî
îòâåòñòâåííîñòü.

Êàê ïîêàçûâàåò ìíîãîëåòíÿÿ
ïðàêòèêà îöåíêè îñòàòî÷íûõ ðå-
ñóðñîâ ýêèïàæåé ðàçëè÷íûõ òè-
ïîâ, öåëåñîîáðàçíî ââåñòè ïåð-
ñîíàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó êàæ-
äîãî ýêèïàæà â âèäå åãî
èíäèâèäóàëüíîãî ðåñóðñà.

Èíäèâèäóàëüíûé ðåñóðñ îòðà-
æàåò ðåàëüíóþ êàðòèíó òåõíè÷åñ-
êîãî ñîñòîÿíèÿ êîíêðåòíîãî ýêèïà-
æà, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü íà äàííûé
ìîìåíò âðåìåíè, ñ ó÷åòîì ñïåöè-
ôèêè åãî ïîñòðîéêè è óñëîâèé ðåò-
ðîñïåêòèâíîé ýêñïëóàòàöèè.

Ðåòðîñïåêòèâíàÿ (ïðîøåäøàÿ)
ýêñïëóàòàöèÿ îòðàæàåò ðàñõîä
ðåñóðñà îò ìîìåíòà ïîñòðîéêè
ýêèïàæà äî ìîìåíòà ïðîâåäåíèÿ
îöåíî÷íîãî òåõíè÷åñêîãî êîíòðî-
ëÿ (òåõíè÷åñêîé äèàãíîñòèêè).

Èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêîãî
ïîêàçàòåëÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè

ýêèïàæà â âèäå èíäèâèäóàëüíîãî
ðåñóðñà îñîáåííî âàæíî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè è êîíêóðåíöèè íà
òðàíñïîðòíîì ðûíêå, êîãäà ïðèí-
öèïèàëüíî èçìåíèëñÿ ïîäõîä ê
ýêñïëóàòàöèè òðàíñïîðòíûõ ýêè-
ïàæåé. Íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãà-
þòñÿ ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïåðåâîçîê â óñ-
ëîâèÿõ òðàíñïîðòíîãî ðûíêà è
ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ íàëè÷íûõ ïàðêîâ ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà.

Óïðàâëåíèå èíäèâèäóàëüíûì
ðåñóðñîì ïîçâîëÿåò ïðèñïîñàá-
ëèâàòü ýêèïàæ ê ýôôåêòèâíîìó
ôóíêöèîíèðîâàíèþ â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ, ïðåäóïðåæäàòü âîç-
íèêíîâåíèå íåïðåäâèäåííûõ ïðå-
äåëüíûõ ñîñòîÿíèé, ðàöèîíàëüíî
ïëàíèðîâàòü ðåæèìû ýêñïëóàòà-
öèè, ïðîôèëàêòè÷åñêîå îáñëóæè-
âàíèå è ò. ä. Áîëåå òîãî, ïåðåõîä
ê óïðàâëåíèþ èíäèâèäóàëüíûì

ðåñóðñîì âåäåò ê óâåëè÷åíèþ
ñðåäíåãî ðåñóðñà ýêèïàæåé, ðà-
íåå íåîáîñíîâàííî îòïðàâëÿå-
ìûõ â ðåìîíò èëè íà èñêëþ÷åíèå,
è îòêðûâàåò ïóòü äëÿ îáîñíîâàí-
íîãî âûáîðà îïòèìàëüíîãî ñðîêà
ýêñïëóàòàöèè  ïî èõ ðåàëüíîìó
òåõíè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ ðåíòàáåëüíàÿ
ýêñïëóàòàöèÿ ýêèïàæåé ñî çíà÷è-
òåëüíûì èñ÷åðïàíèåì òåõíè÷åñ-
êîãî ðåñóðñà ìîæåò áûòü ïðîäîë-
æåíà â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ íàãðó-
çîê, ò.å. ïðîãíîçèðîâàíèå è
óïðàâëåíèå èíäèâèäóàëüíûì îñ-
òàòî÷íûì ðåñóðñîì ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ ïðîöåññîì ýêñïëóàòàöèè è

òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïî-
äâèæíîãî ñîñòàâà.

Îáùàÿ èäåÿ îöåíêè îñòàòî÷-
íîãî ðåñóðñà ýêèïàæåé ñ èñòåê-
øèì íàçíà÷åííûì ñðîêîì ñëóæ-
áû è öåëåíàïðàâëåííîå óïðàâëå-
íèå ýòèì ðåñóðñîì ñ öåëüþ
ïðîäëåíèÿ ñðîêà èõ ñëóæáû ïî-
ñëå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåìîíòíûõ
âîçäåéñòâèé (ïëàíîâûõ âèäîâ ðå-
ìîíòà – ÄÐ, ÊÐ – è ñðàâíèòåëüíî
íåäàâíî ïîÿâèâøèõñÿ íîâûõ âè-
äîâ ðåìîíòà – ÊÂÐ è ÊÐÏ) áûëà
ñôîðìèðîâàíà â ñîâìåñòíûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ ó÷åíûõ ÂÍÈÈÆÒ,
ÏÃÓÏÑ è ÏÎ ÀÇÎÂÌÀØ è ïîä-
äåðæàíà Äåïàðòàìåíòîì âàãîí-
íîãî õîçÿéñòâà ÌÏÑ Ðîññèè.
Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîé
èäåè áûëà íà÷àòà â êîíöå 80-õ ãî-
äîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ.

Ïåðâûé îïûò âûïîëíåíèÿ ðà-
áîò ïî ïðîäëåíèþ ñðîêîâ ñëóæáû
ãðóçîâûõ âàãîíîâ ïîçâîëèë óñòà-
íîâèòü òðåáóåìûé îáúåì èññëåäî-
âàíèé, êîòîðûé äîëæåí áûòü âû-
ïîëíåí äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñòàòî÷íîãî ðå-
ñóðñà âàãîíîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò
îáåñïå÷èòü èõ áåçàâàðèéíóþ ýêñ-
ïëóàòàöèþ çà ïðåäåëàìè íîðìà-
òèâíîãî ñðîêà ñëóæáû. Àíàëèç ðå-
çóëüòàòîâ ýòîé ðàáîòû äàë âîç-
ìîæíîñòü ñîçäàòü â 1996 ãîäó
íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèé äîêó-
ìåíò – Óêàçàíèå ÌÏÑ ÐÔ îò
27.08.1996 ã. ¹ Ã-764ó, ñîãëàñî-
âàííîå ñ Ãîñãîðòåõíàäçîðîì ÐÔ,
ðåãëàìåíòèðóþùåå ïîðÿäîê âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ïðîäëåíèþ
ñðîêîâ ñëóæáû ãðóçîâûõ âàãîíîâ,
à â ìàðòå 1999 ãîäà ðàçðàáîòàòü è
âíåäðèòü åäèíîå äëÿ ñòðàí ÑÍÃ,
Ëàòâèè, Ëèòâû è Ýñòîíèè «Ïîëî-
æåíèå î ïðîäëåíèè ñðîêîâ ñëóæ-
áû ãðóçîâûõ è ðåôðèæåðàòîðíûõ
âàãîíîâ ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ
Ñîãëàøåíèÿ î ñîâìåñòíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè ãðóçîâûõ è ðåôðè-
æåðàòîðíûõ âàãîíîâ â ìåæäóíà-
ðîäíîì ñîîáùåíèè». Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ äåéñòâóåò ðåäàêöèÿ ýòîãî
äîêóìåíòà, óòâåðæäåííàÿ Ñîâå-
òîì ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñ-

ïîðòó ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ
Ñîäðóæåñòâà, ïðîòîêîë îò 13–14
ìàÿ 2010 ã. ¹ 52.

Â êîíöå 80-õ – íà÷àëå 90-õ ãî-
äîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ïîÿâè-
ëèñü è ïðèñòóïèëè ê ïëàíîìåðíîé
ðàáîòå ïåðâûå îðãàíèçàöèè-èñ-
ïîëíèòåëè ðàáîò ïî ïðîäëåíèþ
ñðîêîâ ñëóæáû ãðóçîâûõ è ðåô-
ðèæåðàòîðíûõ âàãîíîâ, ñòàòóñ è
ïîëíîìî÷èÿ êîòîðûõ âíà÷àëå ðå-
ãóëèðîâàëèñü «Óêàçàíèåì ÌÏÑ»,
à ïîçäíåå – ðåãëàìåíòèðîâàëèñü
«Ïîëîæåíèåì…» è óñòàíàâëèâà-
ëèñü íà çàñåäàíèÿõ Êîìèññèè Ñî-
âåòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó
òðàíñïîðòó ïîëíîìî÷íûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ âàãîííîãî õîçÿéñòâà æå-
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Ïðîäëåíèå ñðîêà
ñëóæáû ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà - òåõíîëîãèÿ
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ

Â ïðåääâåðèè 55 çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà
ïî ïðîñüáå ðåäàêöèè ãàçåòû îá îñíîâíûõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé ïî
ïðîâåäåíèþ ðàáîò ïî ïðîäëåíèþ ñðîêîâ ñëóæáû ðåëüñîâîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ðàññêàçûâàåò ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð «Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé ôèðìû «Èíòåðíàó÷âàãîíìàø» À.Â. Òðåòüÿêîâ.

Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ Òðåòüÿêîâ – ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð «ÍÏÔ Èíòåðíàó÷âàãîíìàø» è ïåðâûé çàì. ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÍÂÖ «Âàãîíû» (ã. Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã) – äâóõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé, áîëåå 15
ëåò çàíèìàþùèõñÿ òåõíè÷åñêèì äèàãíîñòèðîâàíèåì ïî-
äâèæíîãî ñîñòàâà ñ öåëüþ ïðîäëåíèÿ ñðîêà ñëóæáû. 

Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê. Ïðîôåññîð êàôåäðû «Âà-
ãîíû è âàãîííîå õîçÿéñòâî» ÏÃÓÏÑ. Ïî÷åòíûé æåëåç-
íîäîðîæíèê.

Àâòîð äâóõ ìîíîãðàôèé:
– «Óïðàâëåíèå èíäèâèäóàëüíûì ðåñóðñîì âàãîíîâ â

ýêñïëóàòàöèè». ÑÏá.: ÎÎÎ «Èçäàòåëüñòâî «ÎÌ-ÏÐÅÑÑ»,
2004 ã.;

– «Ïðîäëåíèå ñðîêà ñëóæáû ïîäâèæíîãî ñîñòàâà».
Ìîñêâà.: «ÌÁÀ», 2011 ã.

Ñðîê ñëóæáû ýêèïàæà, òàêæå, êàê è åãî ðåñóðñ, ÿâ-
ëÿþòñÿ ñëó÷àéíûìè âåëè÷èíàìè, çàâèñÿùèìè îò ìíîãèõ
êîíñòðóêöèîííûõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ ôàêòîðîâ, îíè
äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ìàòåìà-
òè÷åñêîé ñòàòèñòèêè (íà îñíîâå ñîñòàâëåíèÿ âåðîÿòíî-
ñòíûõ ìîäåëåé), ÷òî ïîçâîëèò èçáåæàòü ïðèíÿòèÿ íåî-
áîñíîâàííûõ ðåøåíèé ïî èñêëþ÷åíèþ ýêèïàæåé èç
èíâåíòàðíûõ ïàðêîâ æåëåçíîäîðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé
è êîìïàíèé-ñîáñòâåííèêîâ.



Ó
êðàèíñêèå âàãîíîñòðîèòå-
ëè ïðåäñòàâèëè íîâóþ
òåõíèêó îôèöèàëüíûì
ñòðóêòóðàì âëàñòè: Ìèíè-

ñòåðñòâó èíôðàñòðóêòóðû Óêðàè-
íû, Óêðçàëèçíûöå, Êèåâñêîé ãî-
ðîäñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñ-
òðàöèè, îòå÷åñòâåííûì è
çàðóáåæíûì ïàðòíåðàì, ñïåöèàëè-
ñòàì â îáëàñòè òðàíñïîðòà, øèðî-
êèì êðóãàì îáùåñòâåííîñòè ÷åðåç
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. À
òàêæå ïðîñòî âñåì æåëàþùèì.
Âåäü ïðèéòè èëè ïðèåõàòü íà çàâîä
â äåíü îòêðûòûõ äâåðåé è ïîñìîò-
ðåòü íîâóþ óíèêàëüíóþ òåõíèêó îò
Êðþêîâñêîãî âàãîíîñòðîèòåëüíîãî
çàâîäà ìîã êàæäûé æèòåëü ãîðîäà
Êðåìåí÷óãà.

Ñåãîäíÿ íîâûå ìåæðåãèîíàëü-
íûå ñêîðîñòíûå ïîåçäà (ëîêîìî-
òèâíîé òÿãè è äâóõñèñòåìíûé ýëå-
êòðîïîåçä) è èõ ñîçäàíèå â ðå-
êîðäíî êîðîòêèå ñðîêè â Óêðàèíå,
– íîâîñòü íîìåð îäèí ìíîãèõ ãà-
çåò, òåëåïåðåäà÷, èíòåðíåò-ôîðó-
ìîâ. Îíà ãîðÿ÷î è çàèíòåðåñîâàí-
íî îáñóæäàåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè è
ïðîñòî ðÿäîâûìè ãðàæäàíàìè.

Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êðþ-
êîâñêèé âàãîíîñòðîèòåëüíûé çà-
âîä» (ãîðîä Êðåìåí÷óã Ïîëòàâ-
ñêîé îáëàñòè, Óêðàèíà) ïðåçåíòî-
âàëî ñâîþ íîâóþ ïðîäóêöèþ –
ñêîðîñòíûå ìåæðåãèîíàëüíûå
ïîåçäà ñî ñêîðîñòüþ äâèæåíèÿ
äî 200 êèëîìåòðîâ â ÷àñ: ëîêîìî-
òèâíîé òÿãè è äâóõñèñòåìíûé ýëå-
êòðîïîåçä. À òàêæå äðóãóþ òåõíè-
êó: âàãîí ìåæäóíàðîäíîãî ñîîá-
ùåíèÿ ãàáàðèòà RIC äëÿ ñêîðîñòè
äâèæåíèÿ 200 êèëîìåòðîâ â ÷àñ,
ïîåçä ìåòðî ñ àñèíõðîííûì òÿãî-
âûì ïðèâîäîì, âàãîí ñ ìåñòàìè
äëÿ ïåðåâîçêè ëþäåé ñ îãðàíè-
÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè, ïàññàæèðñêèå òåëåæêè
è òåëåæêè ìåòðîïîëèòåíà.

Ñåãîäíÿ ìîæíî ñ óâåðåí-
íîñòüþ ãîâîðèòü, ÷òî êîëëåêòèâ
Êðþêîâñêîãî âàãîíîñòðîèòåëüíî-
ãî çàâîäà âûïîëíèë î÷åðåäíîé
ýòàï ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ, äàííûõ
ïðàâèòåëüñòâó ñòðàíû. Âåäü ïðåä-
ïðèÿòèþ ïîðó÷åíà ïîñòàâêà ñêîðî-
ñòíûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ïîåçäîâ
– äâóõ ëîêîìîòèâíîé òÿãè è äâóõ
ýëåêòðîïîåçäîâ – äëÿ ïåðåâîçêè
ïàññàæèðîâ âî âðåìÿ ôóòáîëüíî-
ãî ÷åìïèîíàòà Åâðî-2012.

Ñëîæíûå ïðîåêòû 
â ïðåäåëüíî ñæàòûå ñðîêè

Îòðàñëü ïàññàæèðñêîãî âàãî-
íîñòðîåíèÿ, êîòîðîé íûíå èñïîë-
íèëîñü 10 ëåò è êîòîðàÿ ñîçäàíà
íà Êðþêîâñêîì âàãîíîñòðîèòåëü-
íîì çàâîäå âìåñòå ñ 20 ïðåäïðè-
ÿòèÿìè Óêðàèíû, ïîçâîëèëà ðóêî-
âîäèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ – ïðåçè-
äåíòó àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
Âëàäèìèðó Ïðèõîäüêî âçÿòü íà
ñåáÿ òàêóþ ñìåëîñòü è îòâåòñò-
âåííîñòü – âîïëîùåíèå â æèçíü
ñòîëü ñëîæíûõ ïðîåêòîâ â ïðå-
äåëüíî ñæàòûå ñðîêè.

Óêðàèíñêîå ïàññàæèðñêîå âà-
ãîíîñòðîåíèå – äåéñòâèòåëüíî
î÷åíü ìîëîäàÿ îòðàñëü. Íî óæå
400 ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ îò
ÊÂÑÇ, ðàññ÷èòàííûõ íà äâèæå-
íèå ñî ñêîðîñòüþ äî 160 êèëîìå-
òðîâ â ÷àñ (êîíñòðóêöèîííàÿ –
176), òðóäÿòñÿ íà ìàãèñòðàëÿõ,
ïîÿâèëèñü çàêàçû íà ýêñïîðò, â
Êèåâñêîì ìåòðî áåãàþò ïîåçäà
èç Êðåìåí÷óãà. Âåäü åùå â 2004
ãîäó íà ïðåäïðèÿòèè áûëè íà÷à-
òû ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ âàãîíîâ
íà ñêîðîñòü äâèæåíèÿ 200 êèëî-
ìåòðîâ â ÷àñ.

Ñåãîäíÿ ñêîðîñòíûå ìåæðåãè-
îíàëüíûå ïîåçäà – ëîêîìîòèâíîé
òÿãè è äâóõñèñòåìíûé ýëåêòðîïî-
åçä – åùå ó ñâîèõ ñîçäàòåëåé: â
Êðåìåí÷óãå, íà Êðþêîâñêîì âàãî-
íîñòðîèòåëüíîì çàâîäå. Íî óæå
çàâòðà îíè ïîêèíóò ðîäíûå ñòåíû
è óéäóò íà õîäîâûå èñïûòàíèÿ.
Ïîòîìó ÷òî òðàíñïîðò ñîöèàëüíî-
ãî íàçíà÷åíèÿ, âïðî÷åì, êàê è
äðóãàÿ ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,

ïîäâåðãàþòñÿ ñëîæíîìó è äëè-
òåëüíîìó öèêëó ìíîãî÷èñëåííûõ
æåñòêèõ èñïûòàíèé. Ýòîãî òðåáó-
þò ñòàíäàðòû Óêðàèíû, Ðîññèè è
çäðàâûé ñìûñë – ëþäåé âîçèòü
áóäåì! À ñêîðîñòè ðàñòóò.

Êñòàòè, åùå ðàç î ñêîðîñòÿõ.
Òåõíèêà, ïðåäñòàâëåííàÿ Êðþ-
êîâñêèì âàãîíîñòðîèòåëüíûì çà-
âîäîì, ðàññ÷èòàíà íà ñêîðîñòü
äâèæåíèÿ 200 êèëîìåòðîâ â ÷àñ
(êîíñòðóêöèîííàÿ – 220). È ïðè
òîì îíè äåøåâëå èìïîðòíûõ ïî-
åçäîâ òàêîãî æå êëàññà. Ïîòîìó
÷òî 70 ïðîöåíòîâ èõ êîìïëåêòà-
öèè ïðîèçâîäèòñÿ â Óêðàèíå.

Ïîäîáíîé ïðîäóêöèè â Óêðàèíå
åùå íå ïðîèçâîäèëîñü. Âîò ëèøü
íåñêîëüêî íîâûõ ðåøåíèé, êîòî-
ðûå ðåàëèçîâàíû ïðè èõ ñîçäàíèè.
Âàãîíû ïîåçäîâ îáîðóäîâàíû:

– êóçîâàìè èç íåðæàâåþùåé
ñòàëè;

– ïàññàæèðñêèìè òåëåæêàìè
ñ öåíòðàëüíûì ïíåâìîïîäâåøè-
âàíèåì;

– æåñòêèìè ñöåïíûìè óñòðîé-
ñòâàìè;

– ãåðìåòè÷íûìè ìåæâàãîííû-
ìè ïåðåõîäàìè;

– ìîäóëüíûìè òóàëåòíûìè êà-
áèíàìè ñ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûìè
âàêóóìíûìè òóàëåòàìè;

– ñîâðåìåííîé ñèñòåìîé «êëè-
ìàò-êîíòðîëü»;

– âîçäóøíîé ñèñòåìîé îòîï-
ëåíèÿ;

– ïàññàæèðñêèå ìåñòà îáîðó-
äîâàíû ðîçåòêàìè äëÿ ïèòàíèÿ
ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ è ïåðñî-
íàëüíûõ êîìïüþòåðîâ;

– ñèñòåìîé ïèòàíèÿ ïàññàæè-
ðîâ â ïóòè, àíàëîãè÷íîé òîé, êî-
òîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íà àâèàëèíèÿõ.

Â ñîñòàâå ïîåçäîâ âàãîíû ñ
ìåñòàìè 1, 2 è 3 êëàññîâ, à òàêæå
çîíû äëÿ VIP-ïàññàæèðîâ.

Íîâûå ìåæðåãèîíàëüíûå ïî-
åçäà îò Êðþêîâñêîãî âàãîíîñòðî-
èòåëüíîãî ìîæíî ñðàâíèâàòü ñ
ñîâðåìåííûìè åâðîïåéñêèìè îá-
ðàçöàìè.

Óíèêàëüíûé îïûò

Òî, ÷òî ñäåëàíî íà Êðþêîâñêîì
âàãîíîñòðîèòåëüíîì çàâîäå â ïëà-
íå ðàçâèòèÿ ïàññàæèðñêîãî âàãî-
íîñòðîåíèÿ, ìîæíî íàçâàòü óíè-
êàëüíûì îïûòîì. Âîò ëèøü íåêî-
òîðûå îñíîâíûå âåõè íà ýòîì ïóòè.

Ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ óêðàèí-
ñêîãî ïàññàæèðñêîãî âàãîíà áûëè
íà÷àòû â 1992 ãîäó â ðàìêàõ Êîì-
ïëåêñíîé öåëåâîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà Óê-
ðàèíû». Ãîëîâíûì ïðåäïðèÿòèåì
â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è èçãîòîâ-
ëåíèÿ ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ áûë
îïðåäåëåí Êðþêîâñêèé âàãîíîñò-
ðîèòåëüíûé çàâîä. Åùå äâàäöàòü
ïðåäïðèÿòèé-ñìåæíèêîâ, ÓêðÍÈ-
ÈÂ, à òàêæå Äíåïðîïåòðîâñêèé
íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà èì.
àêàäåìèêà Ëàçàðÿíà áûëè ïîä-
êëþ÷åíû ê ñîçäàíèþ íîâîé íàóêî-
åìêîé ïðîäóêöèè.

Ñîâìåñòíî ñ ôðàíöóçàìè,
ñïåöèàëèñòàìè Óêðçàëèçíûöè è
Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîé ïî-
ëèòèêè áûëà âûïîëíåíà îãðîì-
íàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ
êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ óêðàèíñêîãî
ïàññàæèðñêîãî âàãîíà, îïðåäåëå-
íû èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîåêòà, âûïîëíåí êîìïëåêñ ðà-
áîò ïî ïîëó÷åíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãàðàíòèé ïîä ðåàëèçàöèè
ýòîãî ïðîåêòà. Òåì íå ìåíåå, ðà-
áîòû âåëèñü äîñòàòî÷íî âÿëî,
óõîäèëî âðåìÿ, ñèòóàöèÿ ñ äåôè-
öèòîì ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ â
Óêðàèíå ñòàíîâèëàñü âñå áîëåå
êðèòè÷íîé.

Ïåðåëîìíûì ìîìåíòîì ñòàëî
íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà Óêðçàëèçíûöè
Ãåîðãèÿ Êèðïû, à òàêæå ïîñåùåíèå
â êîíöå 2000 ãîäà Êðþêîâñêîãî âà-
ãîíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà Ïðåçè-
äåíòîì Óêðàèíû Ëåîíèäîì Êó÷-
ìîé. Â ôåâðàëå 2001 ãîäà áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå î íà÷àëå èçãîòîâ-
ëåíèÿ ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ ñèëà-

ìè óêðàèíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, êî-
òîðûå ê ýòîìó âðåìåíè óæå èìåëè
ðàçðàáîòêè òàêèõ ñëîæíûõ ñèñòåì
âàãîíà, êàê êîíäèöèîíåð (ã. Íèêîëà-
åâ, çàâîä «Ýêâàòîð»), ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ è äèàãíîñòèêè (ã. Õàðü-
êîâ, «Õàðòðîí-Ýêñïðåññ») è äð. Ê
ïîñòàâêå èíòåðüåðà áûëà ïðèâëå-
÷åíà ïîëüñêàÿ êîìïàíèÿ PESA.

È âîò â àâãóñòå 2001 ãîäà ðî-
äèëñÿ ïåðâûé óêðàèíñêèé ïàññà-
æèðñêèé âàãîí.

Îò ñîçäàíèÿ ïåðâîãî îáðàçöà
äî ïðîìûøëåííîãî èçãîòîâëåíèÿ
âàãîíîâ ñêîðîñòíîãî ìàðøðóòà
Êèåâ – Õàðüêîâ ïðîøëî ìåíåå ãî-
äà. Óæå â èþíå 2002-ãî ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ìåæâåäîìñòâåííàÿ êî-
ìèññèÿ äàëà ïðàâî íà ïðîèçâîä-
ñòâî 5 ìîäåëåé âàãîíîâ, èç
êîòîðûõ áûëî ñôîðìèðîâàíî 2
ýêñïðåññà, êîòîðûå äî íàñòîÿùå-
ãî âðåìåíè àêòèâíî ýêñïëóàòèðó-
þòñÿ íà ýòîì ìàðøðóòå è ïîëüçó-
þòñÿ çàñëóæåííîé ïîïóëÿðíîñ-
òüþ ó ïàññàæèðîâ.

2003 ãîä îçíàìåíîâàëñÿ ââå-
äåíèåì â ýêñïëóàòàöèþ íîâîãî
ñêîðîñòíîãî ìàðøðóòà. È ñíîâà
èç âàãîíîâ Êðþêîâñêîãî çàâîäà
áûëè ñôîðìèðîâàíû 2 ýêñïðåññà,
êîòîðûå ñâÿçàëè Êèåâ ñ Äíåïðî-
ïåòðîâñêîì, ñîêðàòèâ äëèòåëü-
íîñòü ïðåáûâàíèÿ â ïóòè äî 5 ÷à-
ñîâ. Ïðè îðãàíèçàöèè ýòîãî ìàð-
øðóòà â Óêðàèíå âïåðâûå áûëà
ðåàëèçîâàíà òåõíîëîãèÿ ïåðå-
âîçêè ïàññàæèðîâ è èõ ëè÷íûõ
àâòîìîáèëåé â ñïåöèàëüíîì âà-
ãîíå, âõîäÿùåì â ñîñòàâ ïîåçäà.
Ïðè ñîçäàíèè âàãîíîâ áûëî óäå-
ëåíî ìàêñèìàëüíîå âíèìàíèå
óäîáñòâó ïàññàæèðîâ, íå áûëè
çàáûòû è ïàññàæèðû-èíâàëèäû.
Îäèí èç âàãîíîâ îáîðóäîâàí ñïå-
öèàëüíûìè ïîäúåìíèêàìè. Òóà-
ëåò óâåëè÷åí äî òàêèõ ðàçìåðîâ,
÷òîáû ïîëüçîâàòüñÿ èì, ïåðåìå-
ùàÿñü â èíâàëèäíûõ êîëÿñêàõ.

Â ýòîì æå 2003 ãîäó êîëëåêòèâ
ÊÂÑÇ ñîçäàë ñïåöèàëüíûé ïàññà-
æèðñêèé âàãîí äëÿ ïåðåâîçêè ñëó-
æåáíûõ àâòîìîáèëåé ïåðâûõ ëèö
ãîñóäàðñòâà ñ ìåñòàìè äëÿ ñîïðî-
âîæäàþùèõ ëèö è îõðàíû. Êîíñò-
ðóêöèÿ âàãîíà ïîçâîëÿåò ìàêñèìóì
â òå÷åíèå 20 ìèíóò îáåñïå÷èòü âû-
ãðóçêó èëè ïîãðóçêó àâòîìîáèëåé
ñîïðîâîæäåíèÿ íà ëþáîì æåëåç-
íîäîðîæíîì ïåðååçäå.

Â 2004 ãîäó íà áàçå ñîâìåñòíî
ðàçðàáîòàííîãî ñ Óêðçàëèçíûöåé
òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ áûë èçãî-

òîâëåí ïåðñïåêòèâíûé îáðàçåö
ïàññàæèðñêîãî âàãîíà íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ ñåðèè 61-788 ñ ãëàäêîé
îáøèâêîé, ïðèñëîííî-ñäâèæíû-
ìè âõîäíûìè äâåðÿìè, öåíòðàëè-
çîâàííîé ñèñòåìîé ýíåðãîñíàá-
æåíèÿ, ñèñòåìîé îòîïëåíèÿ âàãî-
íà íà áàçå ýëåêòðè÷åñêîãî êîòëà
è ðåçåðâíîé ñèñòåìû, ðàáîòàþ-
ùåé íà æèäêîì òîïëèâå.

Òà áàçà, êîòîðàÿ áûëà ñîçäà-
íà, ïîçâîëèëà êîëëåêòèâó Êðþ-
êîâñêîãî âàãîíîñòðîèòåëüíîãî
çàâîäà âçÿòüñÿ çà ñîçäàíèå åùå
îäíîé îòðàñëè òðàíñïîðòà ñîöè-
àëüíîãî íàçíà÷åíèÿ – ñîçäàíèå
âàãîíîâ ìåòðîïîëèòåíà. Ïðè ïîä-
äåðæêå Êèåâñêîãî ìåòðîïîëèòå-
íà òàêèå ðàáîòû áûëè íà÷àòû â
2004 ãîäó.

Ïàðàëëåëüíî ñ ðàçðàáîòêîé
íîâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñ-
òè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ òðàíñïîð-
òà ñîöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ îò
Óêðçàëèçíûöè â 2005 ãîäó ïîñòó-
ïèë çàêàç íà ñîçäàíèå «Ñòîëè÷-
íîãî ýêñïðåññà», êîòîðûé ñòàë
âèçèòíîé êàðòî÷êîé Óêðàèíû íà
ìàðøðóòå Êèåâ – Ìîñêâà, ñîçäàâ
äîñòîéíóþ êîíêóðåíöèþ ñîâðå-
ìåííûì ïàññàæèðñêèì âàãîíàì

ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Óæå 1
àâãóñòà ýòîò ýêñïðåññ îòïðàâèë-
ñÿ â ñâîé ïåðâûé ðåéñ.

Â òîì æå àâãóñòå 2005 ãîäà â
Êèåâ áûëè îòïðàâëåíû äâà îïûò-
íûõ âàãîíà ìåòðîïîëèòåíà. À ÷å-
ðåç ïîëãîäà 26 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà
îïûòíûé ñîñòàâ ìåòðî óæå ïåðå-
äàí Êèåâñêîìó ìåòðîïîëèòåíó
äëÿ ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé.

Ïî èòîãàì 2005 ãîäà çà ñîçäà-
íèå ñåìåéñòâà ïàññàæèðñêèõ âà-
ãîíîâ äëÿ ñêîðîñòíîãî äâèæåíèÿ
ãðóïïå ñïåöèàëèñòîâ Óêðçàëèç-
íûöè, Äíåïðîïåòðîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà, ÓêðÍÈÈÂ, Êðþêîâñêîãî
âàãîíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà ïðè-
ñóæäåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðå-
ìèÿ Óêðàèíû â îáëàñòè íàóêè è
òåõíèêè.

Â 2010 ãîäó ïðåäïðèÿòèå ïî-
ëó÷èëî ïåðâûé ïðîìûøëåííûé
çàêàç íà èçãîòîâëåíèå ïÿòè ñî-
âðåìåííûõ ïîåçäîâ äëÿ Êèåâñêî-
ãî ìåòðîïîëèòåíà, ñ êîòîðûì
êîëëåêòèâ ñïðàâèëñÿ ñ ÷åñòüþ.
Ñåãîäíÿ âñå øåñòü ïîåçäîâ ââå-
äåíû â ýêñïëóàòàöèþ è îáåñïå÷è-
âàþò ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè íà
Ñûðåöêî-Ïå÷åðñêîé ëèíèè Êèåâ-
ñêîãî ìåòðîïîëèòåíà.

Âåñíîé 2010 ãîäà ÊÂÑÇ ïîëó-
÷èë ðàçðåøåíèå íà ñåðèéíûé âû-
ïóñê âàãîíà ìîäåëè 61-788Á «Ìå-
òà». Ýòî ñïàëüíûé âàãîí ñ êóçîâîì
ñ ãëàäêîé îáøèâêîé, âêëååííûìè
îêíàìè. Îñíàùåí ïàññàæèðñêèìè
òåëåæêàìè Êðþêîâñêîãî âàãîíî-
ñòðîèòåëüíîãî çàâîäà. Íà èñïûòà-
íèÿõ ñ ëåãêîñòüþ ïðåîäîëåë áàðü-
åð ñêîðîñòè 160 êì/÷. Â ýòîì æå
ãîäó ðàçðåøåíî ïðîèçâîäñòâî âà-
ãîíà ïîâûøåííîé âìåñòèìîñòè
(ïëàöêàðòíîãî). Ýòî ñîâìåñòíûé
ïðîåêò ÊÂÑÇ è Ãîìåëüñêîãî âàãî-
íîðåìîíòíîãî çàâîäà.

Ïåðñïåêòèâû

Â èþëå 2011 ãîäà ñîçäàí âàãîí
ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà ãàáàðèòà
RIC. Ýòî ñïàëüíûé âàãîí ïîâûøåí-
íîé êîìôîðòíîñòè ñ êîðïóñîì èç
íåðæàâåþùåé ñòàëè. Âàãîí ìîæåò
êóðñèðîâàòü êàê ïî æåëåçíûì äî-
ðîãàì ÑÍÃ ñ øèðèíîé êîëåè 1520
ìì, òàê è ïî ìàãèñòðàëÿì Åâðîïû,
Àçèè, ñ øèðèíîé êîëåè 1435 ìì,
áûñòðî ìåíÿÿ ïîäâàãîííûå òåëåæ-
êè. Âàãîí ðàññ÷èòàí íà äâèæåíèå
ñî ñêîðîñòüþ äî 220 êì/÷àñ. Ñåé-
÷àñ îí íàõîäèòñÿ íà èñïûòàíèÿõ â

Ïîëüøå. Â îêòÿáðå áóäåò ïîêàçàí
íà Ìåæäóíàðîäíîì ñàëîíå æåëåç-
íîäîðîæíîé òåõíèêè â Ãäàíüñêå.

Óêðàèíñêèå ïðîèçâîäèòåëè
ïîñòîÿííî ðàáîòàþò íàä óëó÷øå-
íèåì êà÷åñòâà è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèåì êîíñòðóêöèè ïàññàæèð-
ñêèõ âàãîíîâ. Ó÷èòûâàþòñÿ âñå
çàìå÷àíèÿ è ïîæåëàíèÿ êàê çà-
êàç÷èêà, òàê è ïàññàæèðîâ.

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå
Êðþêîâñêèé âàãîíîñòðîèòåëüíûé
çàâîä ñîçäàë íåîáõîäèìûå ñî-
âðåìåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè ïî âûïóñêó 300 åäèíèö
ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà â ãîä.
Íà îòðàñëü ðàáîòàþò ñâûøå 20
òûñÿ÷ ðàáî÷èõ Óêðàèíû. Îñâîå-
íû 32 ìîäåëè è 24 ìîäèôèêàöèè
ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ, ÷åòûðå
ìîäåëè âàãîíîâ ìåòðî, ñåìü ìî-
äåëåé òåëåæåê, â òîì ÷èñëå íà
ïíåâìàòè÷åñêîì ïîäâåøèâàíèè.

Ñåãîäíÿ ìîæíî ñ óâåðåííîñ-
òüþ ãîâîðèòü, ÷òî àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî «Êðþêîâñêèé âàãîíîñò-
ðîèòåëüíûé çàâîä» ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé â
ÑÍÃ è åäèíñòâåííûì â Óêðàèíå
ïî ïðîèçâîäñòâó íîâûõ ïàññà-
æèðñêèõ âàãîíîâ ðàçëè÷íûõ ìî-
äåëåé.                                         �
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Ñêîðîñòíûå ìåæðåãèîíàëüíûå
ïîåçäà: ñäåëàíî â Óêðàèíå

Çíàêîâîìó ñîáûòèþ, ïðèóðî÷åííîìó ê çíàìåíàòåëüíîé äàòå – 10-ëåòèþ îòðàñëè óêðàèíñêîãî ïàññàæèðñêîãî âàãîíîñòðîåíèÿ, áûëà
ïîñâÿùåíà âñåóêðàèíñêàÿ îòðàñëåâàÿ âûñòàâêà, ïðîõîäèâøàÿ íà Êðþêîâñêîì âàãîíîñòðîèòåëüíîì çàâîäå ãîðîäà Êðåìåí÷óãà Ïîëòàâñêîé
îáëàñòè Óêðàèíû, íà êîòîðîé äåìîíñòðèðîâàëè ñâîè âîçìîæíîñòè è äîñòèæåíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëè èç Õàðüêîâà, Äíåïðîïåòðîâñêà, Êèåâà,
Íèêîëàåâà è åùå 15 ãîðîäîâ. Áûëà ïðåäñòàâëåíà óêðàèíñêàÿ íàóêà – Äíåïðîïåòðîâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà èìåíè àêàäåìèêà Ëàçàðÿíà, Óêðàèíñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò âàãîíîñòðîåíèÿ.

Ðàçäåëèòü ðàäîñòü ïðàçäíèêà, îáñóäèòü îáùèå âîïðîñû, ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà ñúåõàëèñü íà÷àëüíèêè óêðàèíñêèõ æåëåçíûõ
äîðîã âî ãëàâå ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Óêðçàëèçíûöè Âëàäèìèðîì Êîçàêîì, ïðåäñòàâèòåëè æåëåçíîäîðîæíûõ âåäîìñòâ èç Ðîññèè,
Àçåðáàéäæàíà, Êàçàõñòàíà.

Ï
ðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèåì ðàáîòû Äíåïðîïåò-
ðîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà æåëåçíî-

äîðîæíîãî òðàíñïîðòà èìåíè àêà-
äåìèêà Â. Ëàçàðÿíà (ÄÈÈÒ) ÿâëÿ-
åòñÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû
(ÍÈÐ) âûïîëíÿþòñÿ íà êîíòðàêò-
íûõ óñëîâèÿõ, ïðåæäå âñåãî, äëÿ
ïîòðåáíîñòåé æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà è òðàíñïîðòíîãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåð-
ñèòåòà ïðåäñòàâëåíà 17 îòðàñëå-
âûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè
ëàáîðàòîðèÿìè, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèì èíñòèòóòîì ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà, ïóòè è òðàíñïîðòíûõ
ñîîðóæåíèé, äâóìÿ èñïûòàòåëü-
íûìè ëàáîðàòîðèÿìè, èñïûòàòåëü-
íûì öåíòðîì, ïðîåêòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì áþðî
ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ìîäåðíèçà-
öèè ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ïóòè è
èñêóññòâåííûõ ñîîðóæåíèé, ñïå-
öèàëèçèðîâàííûì ïðîåêòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì áþ-
ðî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
«Èíôðàòðàíñïðîåêò-ÄÈÈÒ», öåíò-
ðîì ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé, íà-
ó÷íîé ëàáîðàòîðèåé óêðàèíîâåäå-
íèÿ «Ñâåòëèöà». Èññëåäîâàíèÿ
ïðîâîäÿòñÿ êàê â òåõíè÷åñêîì, òàê
è â ýêîíîìè÷åñêîì è ãóìàíèòàð-
íîì íàïðàâëåíèè.

Èñïûòàòåëüíûé öåíòð âìåñòå
ñ èñïûòàòåëüíûìè ëàáîðàòîðèÿ-
ìè, êðîìå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
ñåðòèôèêàöèè, àêêðåäèòîâàí â
Ðåãèñòðå ñåðòèôèêàöèè íà Ôåäå-
ðàëüíîì æåëåçíîäîðîæíîì
òðàíñïîðòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, â äîáðîâîëüíîé ñèñòåìå ñåð-
òèôèêàöèè ÐÔ, â ñèñòåìå «Äæå-
íåðàë Ýëåêòðèê» (ÑØÀ), â ñèñòå-
ìå Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà
Ëèòâû, çàâåðøàåò àêêðåäèòàöèþ
â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí.

Åæåãîäíî óíèâåðñèòåò âûïîë-
íÿåò ñâûøå 250 íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ðàáîò ïî çàêàçó ïðåä-
ïðèÿòèé. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáú-
åì ñðåäñòâ, êîòîðûé ïîñòóïàåò îò
èíîñòðàííûõ çàêàç÷èêîâ, ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî òðåòè âñåãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, à çàêàç÷èêàìè ÍÈÐ ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçà-
öèè è ó÷ðåæäåíèÿ ïðàêòè÷åñêè èç
âñåõ ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè, Ïîëü-
øè, Êèòàÿ, Ãåðìàíèè, ×åõèè, Âåí-
ãðèè, Ôðàíöèè, Èðàíà, Ïàêèñòàíà,
Åãèïòà, Þæíîé Êîðåè è Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè.

Äëÿ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå
ïðîâîäÿòñÿ óíèâåðñèòåòîì, èñ-
ïîëüçóåòñÿ ñîâðåìåííîå îáîðó-
äîâàíèå è óñòðîéñòâà:

– ýêñïåðèìåíòàëüíûé ïîëèãîí
íà ñò. Èëëàðèîíîâî Ïðèäíåïðîâ-
ñêîé æåëåçíîé äîðîãè ñ ãîðêîé è
óäàðíûì ñòåíäîì äëÿ ðåñóðñíûõ
èñïûòàíèé âàãîíîâ, ëîêîìîòèâîâ
è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè;

– ÷åòûðå âàãîíà-ëàáîðàòîðèè
íà áàçå ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèíàìè÷åñêèõ
èñïûòàíèé è èñïûòàíèé ïî âîç-
äåéñòâèþ íà ïóòü;

– äâà âàãîíà-ëàáîðàòîðèè íà
áàçå ãðóçîâûõ âàãîíîâ äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ æåñòêîñòè ïóòè è äëÿ òà-
ðèðîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíûõ
ìîñòîâ;

– ñòåíäîâîå îáîðóäîâàíèå íà
áàçå óíèâåðñèòåòà äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ìåõàíè÷åñêèõ èñïûòàíèé
ýëåìåíòîâ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è
èçäåëèé äëÿ æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà è òðàíñïîðòíîãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ;

– ñîâìåñòíîå ñòåíäîâîå îáî-
ðóäîâàíèå óíèâåðñèòåòà è ÊÁ
«Þæíîå» äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðå-
ñóðñíûõ èñïûòàíèé ýëåìåíòîâ
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è âàãîíîâ â
öåëîì;

– óíèêàëüíîå ñâàðî÷íîå îáî-
ðóäîâàíèå äëÿ îòðàáîòêè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé ñâàðêè
íà áàçå íàó÷íî-ó÷åáíîé ëàáîðà-
òîðèè, ñîçäàííîé â óíèâåðñèòåòå
ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì ýëåêòðî-

ñâàðêè èìåíè Å.Î. Ïàòîíà ÍÀÍ
Óêðàèíû.

Ñîçäàííàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêàÿ áàçà, ñèñòåìà îðãàíèçà-
öèè âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ðàáîò è êàäðîâûé ïî-
òåíöèàë ïîçâîëÿþò óíèâåðñèòåòó
óäåðæèâàòü ëèäåðñêèå ïîçèöèè
âî âðåìÿ âûïîëíåíèÿ íàó÷íûõ
ðàáîò â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû,
óñïåøíî ðàáîòàòü íà ðûíêå íàó÷-
íûõ óñëóã êàê â ïðåäåëàõ Óêðàè-
íû, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå. Óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ
ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì Ìåæäóíà-
ðîäíîé è Åâðàçèéñêîé àññîöèà-
öèé óíèâåðñèòåòîâ, Àññîöèàöèè
íåðàçðóøàþùåãî êîíòðîëÿ, Àññî-
öèàöèè ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðå-
áèòåëåé æåëåçíîäîðîæíîé òåõ-
íèêè, ïîääåðæèâàåò íàó÷íûå
êîíòàêòû áîëåå ÷åì ñî 130 çàðó-
áåæíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãàíè-
çàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðè
ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà è â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ Ãîñóäàðñòâåííîé
àäìèíèñòðàöèåé æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà Óêðàèíû «Óêð-
çàëèçíûöåé» ïðèíèìàåò ó÷àñòèå
â ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîãî åâ-
ðîïåéñêîãî ïðîåêòà «Ìàãèñòð:
«Èíòåðîïåðàáåëüíîñòü/Áåçîïàñ-
íîñòü/Ñåðòèôèêàöèÿ» â îáëàñòè
ìåæäóíàðîäíîãî æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà â Óêðàèíå è Öåí-
òðàëüíîé Àçèè» (MISCTIF) ïî ïðî-
ãðàììå TEMPUS.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü äåÿ-
òåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèé óíè-
âåðñèòåòà ïî íàó÷íîìó ñîïðî-
âîæäåíèþ ðàçâèòèÿ ðåëüñîâîãî
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà äëÿ æåëåç-
íûõ äîðîã Óêðàèíû, ÑÍÃ è Áàë-
òèè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò:

– ïðåäïðîåêòíûå è ïðîåêòíûå
èññëåäîâàíèÿ ðåëüñîâûõ ýêèïà-
æåé è ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòó-
ðû æåëåçíûõ äîðîã;

– òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ ñâîéñòâ íîâîãî è ìîäåðíèçè-

ðóåìîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà æå-
ëåçíûõ äîðîã è ïðîìûøëåííîãî
òðàíñïîðòà;

– ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è
îðãàíèçàöèÿ ïîëíîãî êîìïëåêñà
ïðèåìî÷íûõ è ñåðòèôèêàöèîí-
íûõ èñïûòàíèé.

Îñíîâíûå íàó÷íûå ðàáîòû
óíèâåðñèòåòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñâÿçàíû òàêæå ñ òðàíñïîðòíûì
îáåñïå÷åíèåì ïðîâåäåíèÿ â Óê-
ðàèíå ÷åìïèîíàòà Åâðîïû ïî
ôóòáîëó Åâðî-2012.

Äëÿ ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ â
ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ôèíàëüíîé
÷àñòè ÷åìïèîíàòà ïî ôóòáîëó Åâ-
ðî-2012 â íàñòîÿùåå âðåìÿ Óêðà-
èíà ïðèîáðåòàåò ìåæðåãèîíàëü-
íûå ýëåêòðîïîåçäà ïðîèçâîäñòâà
êîìïàíèè «Hyundai Rotem» (Êî-
ðåÿ) è äâóõýòàæíûå äâóõñèñòåì-
íûå ìåæðåãèîíàëüíûå ïîåçäà
ïðîèçâîäñòâà «SkodaVagonka»
(×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà). ÄÈÈÒ ÿâ-
ëÿåòñÿ ãîëîâíîé íàó÷íîé îðãàíè-
çàöèé ïî ïðîâåäåíèþ, ñîâìåñòíî
ñ êîìïàíèåé «Hyundai Rotem» è
ñîîòâåòñòâóþùèì Îðãàíîì ïî
ñåðòèôèêàöèè æåëåçíîäîðîæíîé
ïðîäóêöèè â Óêðàèíå, ïðèåìî÷íûõ
è ñåðòèôèêàöèîííûõ èñïûòàíèé
ýëåêòðîïîåçäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè Òåõíè÷åñêèõ çàäà-
íèé. Òàêæå ïîäïèñàí êîíòðàêò íà
ñåðòèôèêàöèîííûå èñïûòàíèÿ
ìåæðåãèîíàëüíûõ ïîåçäîâ ïðîèç-
âîäñòâà «SkodaVagonka» äëÿ ýêñ-
ïëóàòàöèè íà æåëåçíûõ äîðîãàõ
Óêðàèíû.

Â èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòàõ
óíèâåðñèòåò âûïîëíÿåò ñòàòè÷å-
ñêèå è äèíàìè÷åñêèå èñïûòàíèÿ,
à òàêæå òåõíè÷åñêîå äèàãíîñòè-
ðîâàíèå æåëåçíîäîðîæíî-àâòî-
ìîáèëüíîãî ìîñòà ÷åðåç ðåêó
Äíåïð â ãîðîäå Êèåâå íà æåëåç-
íîäîðîæíîì ó÷àñòêå Êèåâ – Ìîñ-
êîâñêèé – Äàðíèöà äëÿ ââåäåíèÿ
åãî â ýêñïëóàòàöèþ. Äàðíèöêèé
ìîñò óíèêàëåí òåì, ÷òî îí ÿâëÿ-

åòñÿ îäíîâðåìåííî æåëåçíîäî-
ðîæíûì è àâòîìîáèëüíûì ìîñ-
òîì. Åãî æåëåçíîäîðîæíàÿ ÷àñòü
âêëþ÷àåò äâà ïóòè, à àâòîìî-
áèëüíàÿ – øåñòü ïîëîñ, òî åñòü
ïî òðè ïîëîñû â îáà íàïðàâëå-
íèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Äàðíèö-
êèé æåëåçíîäîðîæíûé ìîñò ñëó-
æèò ñîîáùåíèåì ñ âîñòî÷íûìè
ãîðîäàìè ñòðàíû (Õàðüêîâ è Äíå-
ïðîïåòðîâñê), è ÷åðåç íåãî ïðîõî-
äèò òðàíçèòíîå ñîîáùåíèå áîëü-
øèíñòâà ïîåçäîâ ìåæäóíàðîä-
íûõ ìàðøðóòîâ.

Óíèâåðñèòåò òàêæå àêòèâíî
ñîòðóäíè÷àåò è ñ Ñîâåòîì ïî æå-
ëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó
ñòðàí – ó÷àñòíèö Ñîäðóæåñòâà.

Ïî çàêàçó Äèðåêöèè Ñîâåòà
ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîð-
òó ñòðàí – ó÷àñòíèö Ñîäðóæåñòâà
ñîòðóäíèêàìè óíèâåðñèòåòà âû-
ïîëíÿëèñü ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå
ïðåäëîæåíèé ïî âíåñåíèþ èçìå-
íåíèé â íîðìàòèâíóþ äîêóìåíòà-
öèþ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ñîêðàòèòü
ñðîêè ðàñ÷åòîâ çà ïîëüçîâàíèå
ãðóçîâûìè âàãîíàìè â ìåæäóíà-
ðîäíîì ñîîáùåíèè â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ïîëîæåíèÿìè Ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà. Òàêæå áûëè ðàçðàáîòàíû
ïðåäëîæåíèÿ ïî âíåñåíèþ èçìå-
íåíèé â Ïðàâèëà êîìïëåêñíûõ
ðàñ÷åòîâ ïî ïîâûøåíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè çà íå-
ñâîåâðåìåííîå ïðîâåäåíèå ðàñ-
÷åòîâ, âíåñåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà
êîìïåíñàöèè çà ïîâðåæäåííûé
äî ñòåïåíè èñêëþ÷åíèÿ ïîäâèæ-
íîé ñîñòàâ è ðàñ÷åòîâ çà àðåíäî-
âàííûå âàãîíû. Ïðåäëîæåíû ìå-
òîäû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíî-
ëîãèè, íîðìàòèâíîé áàçû è
ðàñ÷åòîâ ïðè ïåðåäà÷å ãðóçîâûõ
âàãîíîâ ñîáñòâåííîñòè äðóãèõ ãî-
ñóäàðñòâ â òðåòüè ñòðàíû. Ñîâ-
ìåñòíî ñ Óêðàèíñêîé àêàäåìèåé
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
âûïîëíåíû ðàáîòû ïî îðãàíèçà-

öèè íà òåððèòîðèè ÑÍÃ åäèíîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïàðêîì ãðó-
çîâûõ âàãîíîâ.

Ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò óíè-
âåðñèòåò óñïåøíî ñîòðóäíè÷àåò
ñ ÀÎ «Ëèòîâñêèå æåëåçíûå äîðî-
ãè» â îáëàñòè èñïûòàíèé åâðî-
ïåéñêîé æåëåçíîäîðîæíîé òåõ-
íèêè (òåïëîâîçû Siemens, ýëåêò-
ðîïîåçäà Skoda, ðåëüñîâûå
àâòîáóñû PESA), à òàêæå â ñôå-
ðå ðàçðàáîòêè è ïîäãîòîâêè ìå-
òîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî èñ-
ñëåäîâàíèþ ïåðåõîäíûõ ðåæè-
ìîâ ïîåçäîâ è ðàçðàáîòêè
òðåíàæåðîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðàáîòíè-
êîâ æåëåçíîé äîðîãè.

Ïðåïîäàâàòåëè è ó÷åíûå óíè-
âåðñèòåòà ïîñòîÿííî ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â êîìèññèÿõ è ðàáî÷èõ
ãðóïïàõ Ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíè-
ñòðàöèè æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà Óêðàèíû «Óêðçàëèç-
íûöè», íàïðèìåð, ïîñòîÿííîäåé-
ñòâóþùàÿ êîìèññèÿ ïî èçó÷åíèþ
âëèÿíèÿ êîëåñ ïîâûøåííîé ïðî÷-
íîñòè íà æåëåçíîäîðîæíûå ðåëü-
ñû è ýëåìåíòû ñòðåëî÷íûõ ïåðå-
âîäîâ; ðàáî÷àÿ ïîñòîÿííîäåéñò-
âóþùàÿ ãðóïïà ïî âíåäðåíèþ
ñåðèéíîé ãëóáîêîé ìîäåðíèçàöèè
ýëåêòðîâîçîâ ×Ñ2 ïðè âûïîëíå-
íèè êàïèòàëüíî-âîññòàíîâèòåëü-

íîãî ðåìîíòà; ðàáî÷àÿ ãðóïïà äëÿ
îòðàáîòêè âîïðîñà ïðîäëåíèÿ
íîðìàòèâíîãî ñðîêà ñëóæáû ãðó-
çîâûõ âàãîíîâ ñ ó÷åòîì òåõíè÷åñ-
êîãî ñîñòîÿíèÿ íà ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíûé ñðîê èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ â ïåðåâîçî÷íîì ïðîöåññå â
ïðåäåëàõ æåëåçíûõ äîðîã Óêðàè-
íû; ïðèåìî÷íàÿ êîìèññèÿ ïî âî-
ïðîñàì ïðîâåäåíèÿ ïðèåìî÷íûõ
èñïûòàíèé ýëåêòðîâîçîâ 2ÅË4,
2ÅË5; ïðèåìî÷íàÿ êîìèññèÿ ïî
âîïðîñàì ïðîâåäåíèÿ ïðèåìî÷-
íûõ èñïûòàíèé äâóõñåêöèîííûõ
äèçåëüíûõ ïîåçäîâ 630Ì/630Ì³
äëÿ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê è äð.

Ñîòðóäíèêè óíèâåðñèòåòà ÿâ-
ëÿþòñÿ ÷ëåíàìè íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ñîâåòà «Óêðçàëèçíûöè», íà
êîòîðûõ ðåøàþòñÿ ñàìûå àêòó-
àëüíûå ïðîáëåìû îòðàñëè. Ïðè
«Óêðçàëèçíûöå» ñîçäàí ïîñòîÿí-
íîäåéñòâóþùèé Èíâåñòèöèîííûé
êîìèòåò, â ñîñòàâ êîòîðîãî âî-

øëè ðåêòîð óíèâåðñèòåòà Ïøèíü-
êî À.Í. è çàâåäóþùèé êàôåäðîé
«Ýêîíîìèêà è ìåíåäæìåíò»
Ãíåííûé Í.Â. Êîìèòåò îöåíèâàåò
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïîä-
ëåæàò ôèíàíñèðîâàíèþ çà ñ÷åò
ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ.

Îòðàñëåâûå ëàáîðàòîðèè è
Èñïûòàòåëüíûé öåíòð âîâëå÷åíû
ïðàêòè÷åñêè âî âñå íîâåéøèå
ðàçðàáîòêè òðàíñïîðòíîãî ìàøè-
íîñòðîåíèÿ. Ñåé÷àñ ïðîâîäÿòñÿ
ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâå-
äåíèþ èñïûòàíèé äâóõñèñòåìíûõ
ýëåêòðîïîåçäîâ ïðîèçâîäñòâà
ÏÀÎ «Êðþêîâñêèé âàãîíîñòðîè-
òåëüíûé çàâîä» äëÿ ñêîðîñòåé
äâèæåíèÿ äî 200 êì/÷. Ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ êîíñòðóêòîðñêàÿ äîêó-
ìåíòàöèÿ ïî ñòðîèòåëüñòâó ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîãî îáðàçöà 6-îñ-
íîé öèñòåðíû äëÿ ïåðåâîçêè
íåôòåïðîäóêòîâ äëÿ æåëåçíûõ
äîðîã ñ øèðèíîé êîëåè 1520 ìì,
îïûòíûé îáðàçåö êîòîðîé áûë
ïðåäñòàâëåí íà âûñòàâêå ÝÊÑ-
ÏÎ-1520 â Ùåðáèíêå â ñåíòÿáðå
ýòîãî ãîäà.

Â öåëîì, íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå óíèâåðñèòåò íà âûñîêîì óðîâ-
íå îáåñïå÷èâàåò ïîäãîòîâêó êàä-
ðîâ, â òîì ÷èñëå âûñøåé êâàëè-
ôèêàöèè, è íàó÷íóþ ïîääåðæêó
æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè Óêðà-
èíû, à òàêæå èìååò ñîáñòâåííûå
ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ. Â 2011 ãî-
äó ñîâìåñòíî ñ Ïðèäíåïðîâñêèì
íàó÷íûì öåíòðîì ÍÀÍ Óêðàèíû,
Äíåïðîâñêèì öåíòðîì èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, Äíåïðîïåòðîâ-
ñêèì ñòðåëî÷íûì çàâîäîì è òåõ-
íîïàðêîì «Ìàøèíîñòðîèòåëüíûå
òåõíîëîãèè» ñîçäàí èííîâàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèé êëàñòåð
«Òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå
è òåõíîëîãèè ïåðåâîçîê».

Ïîñëåäóþùèìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèà-
ëà óíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ:

– ðåøåíèå âîïðîñîâ ñèñòåì-
íîé èíòåãðàöèè ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íîé ðàáîòû â ó÷åáíûé ïðîöåññ;

– ñîçäàíèå íà áàçå èíäèâèäó-
àëüíîé ó÷åáû ñòóäåíòîâ ñèñòåìû
ñêâîçíîé ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êà-
äðîâ îò áàêàëàâðà ê äîêòîðó íàóê
(PhD);

– ôîðìèðîâàíèå íîâûõ íàó÷íûõ
øêîë â îòðàñëÿõ, ïðèáëèæåííûõ ê
æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó;

– ðàñøèðåíèå ïîäãîòîâêè íà-
ó÷íûõ êàäðîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ
ïîòðåáíîñòåé èíîñòðàííûõ ó÷-
ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé è ïðåä-
ïðèÿòèé;

– îáåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ óíè-
âåðñèòåòà â ìåæäóíàðîäíûõ íà-
ó÷íûõ ïðîåêòàõ, â òîì ÷èñëå â ñî-
ñòàâå êîíñîðöèóìîâ;

– ðàñøèðåíèå ïëîùàäåé íàó÷-
íûõ ëàáîðàòîðèé è ïðèâëå÷åíèå
ñðåäñòâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ äîðîãî-
ñòîÿùåãî íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ;

– âíåäðåíèå ñèñòåìíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî êîììåðöèàëèçàöèè
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè;

– îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâ-
íÿ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ
íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ.                           �

ÍÀÓÊÀ

24 ÍÎßÁÐÜ

Íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå
æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè

Äíåïðîïåòðîâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà èìåíè àêàäåìèêà
Â. Ëàçàðÿíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ òðàíñïîðòíûõ ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé íà òåððèòîðèè ÑÍÃ è
Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Çà áîëåå ÷åì 80 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ óíèâåðñèòåò ïîäãîòîâèë îêîëî 80 òûñ.
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè. Î íåì çíàþò íå òîëüêî â ñòðàíå, íî è
äàëåêî çà åå ïðåäåëàìè. Íàðÿäó ñ ïîäãîòîâêîé êàäðîâ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ åãî
íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Íàêàíóíå î÷åðåäíîãî çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó ãîñóäàðñòâ
ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà, ðåäàêöèÿ íàøåé ãàçåòû îáðàòèëàñü ê ðåêòîðó óíèâåðñèòåòà, äîêòîðó òåõíè÷åñêèõ
íàóê ïðîôåññîðó À.Í. Ïøèíüêî è ïðîðåêòîðó ïî íàó÷íîé ðàáîòå Ñ.Â. Ìÿìëèíó ñ ïðîñüáîé ðàññêàçàòü îá
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåêòîð ÄÈÈÒà Ïøèíüêî À.Í. è ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð Åâðîïåéñêîãî öåíòðà ïîäãîòîâêè
ìàøèíèñòîâ «CORYS»RalfGathmann (Ôðàíöèÿ).
Ïîäïèñàíèå äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «Óêðçàëèçíûöè»
Êîçàê Â.Â. è ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé

ðàáîòå ÄÈÈÒà Ìÿìëèí Ñ.Â.
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ãðóçîê, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàêñè-
ìàëüíîé îñåâîé íàãðóçêå 25,0 òñ,
÷òî ïîäòâåðæäåíî ðåçóëüòàòàìè
ïðîâåäåííûõ ñòàòè÷åñêèõ èñïû-
òàíèé îïûòíûõ îáðàçöîâ íà ïðî÷-
íîñòü, â ò.÷. ïðåäåëüíîé ðàçðóøà-
þùåé íàãðóçêîé, è îòëè÷àåòñÿ
âûñîêîé óñòàëîñòíîé ïðî÷íîñ-
òüþ. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà çà-
ïàñà ñîïðîòèâëåíèÿ óñòàëîñòè ïî
ðåçóëüòàòàì ïîëíûõ óñêîðåííûõ
èñïûòàíèé íà óñòàëîñòü 9 îïûò-
íûõ îáðàçöîâ ñîñòàâèëè 2,12 è
2,27 äëÿ îñåâûõ íàãðóçîê 25,0 è
23,5 òñ ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî ñó-
ùåñòâåííî âûøå äîïóñêàåìîãî

íîðìàòèâíîãî çíà÷åíèÿ [n]=1,8 è
äåëàåò áîêîâóþ ðàìó ìàëî÷óâñò-
âèòåëüíîé ê ïðîÿâëåíèÿì â ýêñ-
ïëóàòàöèè íåîáíàðóæåííûõ è íå-
óñòðàíåííûõ äåôåêòîâ, ñíèæàÿ
âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà
è îáåñïå÷èâàÿ åå íàäåæíóþ ýêñ-
ïëóàòàöèþ â òå÷åíèå âñåãî íîð-
ìàòèâíîãî ñðîêà ñëóæáû äî ñïè-
ñàíèÿ (32 ãîäà).

Äëÿ áåçóñëîâíîãî ñíÿòèÿ ïðî-
áëåìû èçëîìîâ áîêîâûõ ðàì â
ýêñïëóàòàöèè ñ÷èòàåì öåëåñîîá-

ðàçíûì ñîãëàñîâàòü ïðèìåíåíèå
áîêîâîé ðàìû 1750.00102 â òå-
ëåæêàõ ìîäåëè 18-1750, à òàêæå
ðåêîìåíäîâàòü óêàçàííóþ ðàìó ê
ïðèìåíåíèþ â òåëåæêàõ äðóãèõ
ìîäåëåé òèïîâ 2 è 3 ÃÎÑÒ 9246
êàê ïðè íîâîì ñòðîèòåëüñòâå, òàê
è ïðè âûïîëíåíèè ïëàíîâûõ âè-
äîâ ðåìîíòà.

Ñîçäàíèå óíèôèöèðîâàííîé
áîêîâîé ðàìû – ýòî âàæíûé ýêî-
íîìè÷åñêèé è ÷åëîâå÷åñêèé ôàê-
òîð, ïîçâîëÿþùèé ñíèçèòü çàòðà-
òû íà ðåìîíò, ñåáåñòîèìîñòü âà-
ãîíîâ è âëèÿíèå ðàáîòíèêà ïðè
ïðîèçâîäñòâå êîìïëåêòóþùèõ.

Ñ ñîçäàíèåì òåëåæêè ìîäåëè
18-1711 ñ îñåâîé íàãðóçêîé 25 òñ
íà ÎÀÎ «Àçîâìàø» ðàçâåðíóòû
ðàáîòû ïî ïåðåõîäó íà ãðóçîâûå
âàãîíû ñ óâåëè÷åííîé ïðîâîçíîé
ñïîñîáíîñòüþ è óëó÷øåííûìè õî-
äîâûìè êà÷åñòâàìè (äèíàìè÷åñ-
êîå âîçäåéñòâèå íà ïóòü íîâûõ
âàãîíîâ íå ïðåâûøàåò óðîâåíü
âîçäåéñòâèÿ âàãîíîâ ñ îñåâîé íà-
ãðóçêîé 23,5 òñ).

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè íîâîãî
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà áûë âûáðàí

ïóòü ñîõðàíåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ
ëèíåéíûõ ðàçìåðîâ è ñóùåñòâóþ-
ùåé èíôðàñòðóêòóðû, ïîýòîìó ñ
ïîÿâëåíèåì òàêîãî ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà íå ïîòðåáóåòñÿ çàòðàò íà
ïåðåîáîðóäîâàíèå ïóíêòîâ ïî-
ãðóçêè-âûãðóçêè, âàãîíîîïðîêè-
äûâàòåëåé, ðåìîíòíîé áàçû è ïó-
òåâîãî õîçÿéñòâà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà ýòàïå
ïîñòàíîâêè íà ïðîèçâîäñòâî íà-
õîäÿòñÿ âàãîíû-öèñòåðíû ìîäå-
ëåé 15-1900 è 15-1900-01 è ïîëó-
âàãîíû ìîäåëè 12-1905.

Âàãîíû-öèñòåðíû íîâûõ ìî-
äåëåé 15-1900 è 15-1900-01 ïðåä-

íàçíà÷åíû äëÿ ïåðåâîçêè íåôòå-
ïðîäóêòîâ. Äëèíà ïî îñÿì ñöåï-
ëåíèÿ àâòîñöåïîê ýòèõ öèñòåðí
ñîñòàâëÿåò 12 020 ìì. Îáúåì
êîòëà óâåëè÷åí äî ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîãî 86,5 ì3 (ïðè äèàìåò-
ðå 3200 ìì). Äëÿ âîçìîæíîñòè
ðàçîãðåâà çàñòûâàþùèõ ãðóçîâ
êîòåë âàãîíà-öèñòåðíû ìîäåëè
15-1900-01 îáîðóäîâàí ïîäîãðå-
âàòåëüíûì êîæóõîì. Óâåëè÷åíèå
íàãðóçêè äî 25 òñ â êîìïëåêñå ñ
âîçðîñøèì îáúåìîì êîòëà, ïî
ñðàâíåíèþ ñ ñåðèéíî âûïóñêàå-
ìîé ìîäåëüþ 15-1547-03, ïîçâî-
ëèëî íà 7,5 ò ïîâûñèòü ïðîâîç-

íóþ ñïîñîáíîñòü êàæäîé öèñòåð-
íû è çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü íî-
ìåíêëàòóðó ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ
(äîïîëíèòåëüíî âêëþ÷åíû âÿç-
êèå íåôòåïðîäóêòû áîëåå 20 íà-
èìåíîâàíèé).

Íîâûé ïîëóâàãîí ìîäåëè 12-
1905 ïî îòíîøåíèþ ê ñåðèéíî âû-
ïóñêàåìîé ìîäåëè 12-1704-04 èìå-
åò óâåëè÷åííóþ íà 7,8% ãðóçî-
ïîäúåìíîñòü (ñ 70 ò äî 75,5 ò) è,
êàê ñëåäñòâèå, ïðîâîçíóþ ñïîñîá-
íîñòü ñîñòàâà èç 50 âàãîíîâ íà 275
ò (ñ 3500 ò äî 3775 ò), ÷òî ðàâíî-
çíà÷íî äîïîëíèòåëüíîìó ïðèìåíå-
íèþ ÷åòûðåõ ýêñïëóàòèðóåìûõ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëóâàãîíîâ. Çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà êóçîâà íà
2,3% (ñ 88 ì3 äî 90 ì3) îáùèé îáú-
åì ñîñòàâà èç 50 ïîëóâàãîíîâ óâå-
ëè÷èòñÿ íà 100 ì3.

ÎÀÎ «Àçîâìàø» ïðîäîëæàåò
ðàáîòû ïî ðàñøèðåíèþ ìîäåëü-
íîãî ðÿäà âûïóñêàåìûõ ãðóçîâûõ

âàãîíîâ, âîñòðåáîâàííûõ íà ðûí-
êå. Îäíèì èç òàêèõ èçäåëèé ÿâëÿ-
åòñÿ âàãîí-õîïïåð ìîäåëè 19-
1761-02 äëÿ ïåðåâîçêè ìèíåðàëü-
íûõ óäîáðåíèé. Â íàñòîÿùèé
ìîìåíò çàâåðøåíî èçãîòîâëåíèå
îïûòíîãî îáðàçöà.

Â êîíñòðóêöèè êóçîâà äàííîãî
âàãîíà èñïîëüçóþòñÿ ïðîôèëè ñ
ïîâûøåííîé æåñòêîñòüþ, à êîí-
ñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ îáåñïå÷è-
âàþò óëó÷øåííóþ ññûïàåìîñòü
ãðóçà áåç îáðàçîâàíèÿ «ìåðò-
âûõ» çîí. Âíóòðåííÿÿ ïîâåðõ-
íîñòü êóçîâà èìååò çàùèòíîå ïî-
êðûòèå.

Äàííûé òèï âàãîíà-õîïïåðà
ïî ñâîèì òåõíè÷åñêèì ïîêàçàòå-
ëÿì ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì âà-
ãîíîì, ó÷èòûâàþùèì âîçðàñòàþ-
ùèå òðåáîâàíèÿ ãðóçîîáîðîòà
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è äðóãèõ
ñûïó÷èõ ãðóçîâ. Âûáðàííûå òåõ-
íè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè è êîí-
ñòðóêöèÿ êóçîâà ïîçâîëÿþò ñ ìè-
íèìàëüíûìè èçìåíåíèÿìè îñó-
ùåñòâèòü ïåðåõîä íà îñåâóþ
íàãðóçêó 25 òñ.

Áóäóùåå âàãîíîñòðîåíèÿ – îñ-
âîåíèå âûïóñêà ïîäâèæíîãî ñîñòà-
âà íîâîãî ïîêîëåíèÿ, îáåñïå÷èâà-

þùåãî ïåðåâîçêó ãðóçà ìàêñèìàëü-
íîãî âåñà íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ.

Ñäåëàííûå â «Àçîâìàøèíâåñò
Õîëäèíãå», êóäà âõîäÿò ÎÀÎ
«Àçîâìàø» è ÎÎÎ «ÃÑÊÁÂ», øà-
ãè, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæàþò íàñ ê
ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.    �

Ïðèäàâàÿ âàæíîå çíà÷åíèå ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
ãðóçîâûõ âàãîíîâ, óâåëè÷åíèþ ìåæðåìîíòíîãî ïðîáåãà
è ñðîêà ýêñïëóàòàöèè ãðóçîâûõ âàãîíîâ, ñðîêîâ ýêñïëó-
àòàöèè âûïóñêàåìîãî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, à
òàêæå êà÷åñòâó êðóïíîãî âàãîííîãî ëèòüÿ, ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÎÀÎ «Àçîâìàø» È.Í. Êàðàïåé÷èê ñêîîðäèíè-
ðîâàë ñîâìåñòíóþ ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðåäïðè-
ÿòèé Ãðóïïû «Àçîâìàøà» è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ Ðîññèè è Óêðàèíû: ôèðìà «Ñè-Ñîôò»
(ã. Ìîñêâà), Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò (ÂîëãÃÒÓ) è äðóãèå.

Ïîëóâàãîí ëþêîâûé

Âàãîí äëÿ ïåðåâîçêè îõëàæäåííîãî êîêñà

Âàãîí êðûòûé ñ òåïëîèçîëÿöèåé

Î
ñíîâíàÿ âûïóñêàåìàÿ
ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè –
æåëåçíîäîðîæíûå âà-
ãîíû: öèñòåðíû (áîëåå

ñòà íàèìåíîâàíèé), êðûòûå âàãî-
íû, ïîëóâàãîíû, àâòîìîáèëåâî-
çû, âàãîíû-õîïïåðû, ïëàòôîðìû
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. 70% ãðó-
çîâûõ âàãîíîâ – öèñòåðíû ðàç-
ëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â 2010 ãîäó îáúåì âûïóñêà
«Àçîâìàøåì» ïîäâèæíîãî ñîñòà-
âà ñîñòàâèë 12,4 òûñÿ÷è åäèíèö,
à ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè áûëî
âûïóùåíî ñâûøå ñîðîêà òûñÿ÷.
Çà äåâÿòü ìåñÿöåâ ýòîãî ãîäà
«Àçîâìàøåì» èçãîòîâëåíî 11,5
òûñÿ÷è ãðóçîâûõ âàãîíîâ, ÷òî âû-
øå ïðîøëîãîäíåãî â 1,4 ðàçà. Ìå-
ðû, ïðèíÿòûå çà ïîñëåäíèå òðè
ãîäà, ïîçâîëèëè óâåëè÷èòü îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, ïðèáûëü.

Âîçðîñøèé îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà ãðóçîâûõ âàãîíîâ íà óêðàèí-
ñêèõ è ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ñâÿçàí ñ ïîñëåêðèçèñíûì ðîñòîì
ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê è íåîáõîäè-
ìîñòüþ çàìåíû ñòàðîãî ïàðêà âà-
ãîíîâ, îòðàáîòàâøèõ íîðìàòèâ-
íûå ñðîêè.

Îäíèì èç ñäåðæèâàþùèõ
ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíî-
ñòè â âàãîíàõ îñòàåòñÿ äåôèöèò
êðóïíîãî âàãîííîãî ëèòüÿ. Äëÿ
ïðîèçâîäñòâà êðóïíîãî âàãîííîãî
ëèòüÿ îáùèìè óñèëèÿìè ïðåäïðè-
ÿòèé, âõîäÿùèõ â «Àçîâìàøèí-
âåñò Õîëäèíã», ïîñòðîåíû äâå
ôîðìîâî÷íûå ëèíèè «Êþíêåëü
Âàãíåð» â ×ÀÎ «ÀçîâÝëåêòðî-
Ñòàëü» è çàêàí÷èâàåòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî òðåòüåé ëèíèè ýòîé æå
ôèðìû ïî ïðîèçâîäñòâó ñðåäíå-
ãî âàãîííîãî ëèòüÿ, ÷òî ïîçâîëèò
«Àçîâìàøó» ïîëíîñòüþ ðåøèòü
ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ ëèòüåì
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ãðóçîâûõ âàãî-
íîâ è ÷àñòü ïðîäàâàòü äðóãèì ïî-
òðåáèòåëÿì, âûïóñê äî 17 òûñÿ÷
ãðóçîâûõ âàãîíîâ áóäåò îáåñïå-
÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò ñâîèõ ðåñóðñîâ.

Îäíàêî çà ïîñëåäíåå âðåìÿ
ñóùåñòâåííî ïðîÿâèëàñü ïðîáëå-
ìà êà÷åñòâà ëèòüÿ, îñîáåííî áî-
êîâîé ðàìû. Ñåãîäíÿ ýòà ïðîáëå-
ìà êàñàåòñÿ âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé
ýòîãî âèäà ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñ-
ëå è ×ÀÎ «ÀçîâÝëåêòðîÑòàëü».

Ê ñîæàëåíèþ, íàä êîìïëåê-
ñîì ìåð ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
ëèòûõ äåòàëåé êàæäîå ïðåäïðèÿ-
òèå âûíóæäåíî ðàáîòàòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíî.

Âìåøàòåëüñòâî êîìèññèè Ñî-
âåòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó
òðàíñïîðòó ïîëíîìî÷íûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ âàãîííîãî õîçÿéñòâà æå-
ëåçíîäîðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé
ïîçâîëèëî áû ïðèâëå÷ü ê ðåøå-
íèþ ïðîáëåìû âåäóùèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî ýòîé ïðîáëåìå ÑÍÃ.

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì ïî-
âûøåííîãî ðèñêà äëÿ ãðóçîâûõ
âàãîíîâ îñòàåòñÿ ñîñòîÿíèå æå-
ëåçíûõ äîðîã êîëåè 1520.

Êàê ïðàâèëî, ñõîäû âàãîíîâ
ïðîõîäÿò íà ñàìûõ îòäàëåííûõ
ó÷àñòêàõ æåëåçíîé äîðîãè. Ñïðà-
âåäëèâû çàìå÷àíèÿ âåäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ê ðàáîòå ïóòåâûõ
ñëóæá, êà÷åñòâó ðåëüñîâ, øïàë.

Â «Àçîâìàøå» è «ÀçîâÝëåêò-
ðîÑòàëè» ïðîáëåìó êà÷åñòâà âà-
ãîííîãî ëèòüÿ, êàê è êîíñòðóêòîð-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå âîïðîñû,
ðåøàþò êîìïëåêñíî.

«Ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ
åùå â íîÿáðå 2010 ãîäà ïðèíÿòî
ðåøåíèå î ïåðåõîäå íà âûïóñê
óñèëåííîé ðàìû. Ýòè ìåðû, êàê
êîíñòðóêòîðñêèå, òàê è òåõíîëî-
ãè÷åñêèå, ïîçâîëèëè óëó÷øèòü èõ
êà÷åñòâî», – ïîä÷åðêèâàåò Àëåê-
ñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ Ñàâ÷óê,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðå-
çèäåíò ÎÀÎ «Àçîâìàø».

ÎÀÎ «Àçîâìàø» ïîøëî íà
áåñïðåöåäåíòíûé øàã â ÷àñòè
ïðèìåíåíèÿ ê âíîâü èçãîòîâëåí-
íûì îòëèâêàì àêóñòèêî-ýìèññè-
îííîãî êîìïëåêñà äèàãíîñòèðî-
âàíèÿ, ðàçðàáîòàííîãî è çàïàòåí-
òîâàííîãî äëÿ îïðåäåëåíèÿ
îñòàòî÷íîãî ðåñóðñà ëèòûõ äåòà-

ëåé òåëåæåê ãðóçîâûõ âàãîíîâ,
ýêñïëóàòèðóåìûõ áîëåå 28 ëåò, à
òàêæå èñïîëüçóåìîãî äëÿ êîíòðî-
ëÿ ïðîêàòíîé ïðîäóêöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ
«Àçîâìàø» âåäåò øèðîêèé êîì-
ïëåêñ ðàáîò ïî îçäîðîâëåíèþ ïî-
äâèæíîãî ñîñòàâà ó ïîòðåáèòå-
ëåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Êà-
çàõñòàíà, Ýñòîíèè. Äëÿ ýòîãî
çàêëþ÷åíû äîãîâîðû íà ïðîâåäå-
íèå âíåïëàíîâûõ ðåìîíòîâ òåëå-
æåê âàãîíîâ è ïîñòàâêó êðóïíîãî
âàãîííîãî ëèòüÿ.

Ðåøàÿ òåêóùóþ çàäà÷ó ïî ðå-
ìîíòó ýêñïëóàòàöèîííîãî ïàðêà,
ÎÀÎ «Àçîâìàø» âåäåò àêòèâíûå
ðàáîòû êàê ïî ïîâûøåíèþ êà÷å-

ñòâà âûøåóêàçàííîé ïðîäóêöèè,
òàê è ïî ñîçäàíèþ íîâûõ òèïîâ
âàãîíîâ.

ßâëÿÿñü êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êà÷åñòâî â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóåò
íîâûõ ñèñòåìíûõ ïîäõîäîâ è ðåà-

ëèçàöèè àêòóàëüíûõ çàäà÷ â ñèëó
öåëîãî ðÿäà îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí,
â òîì ÷èñëå â ñëîæèâøåéñÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà âûäâèãàåò âñå áîëåå
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó
êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà, îñîáåííî ëèòûõ äåòàëåé
òåëåæêè ãðóçîâîãî âàãîíà. Òåìïû
ðîñòà òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëÿ ê
êà÷åñòâó ïðîäóêöèè îïåðåæàþò
òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà è ãåíåðèðóþò âûñîêóþ
ïîòðåáíîñòü â èçìåíåíèè ïîäõî-
äîâ â ðåøåíèè çàäà÷ ïî îáåñïå÷å-
íèþ áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ.

Â ×ÀÎ «ÀçîâÝëåêòðîÑòàëü»
óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå ðà-
áîòå ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõ-
íîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ ëèòûõ äåòà-
ëåé òåëåæêè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
èõ êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè.

Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíåä-
ðåíà òåõíîëîãèÿ âíåïå÷íîé îáðà-
áîòêè ìåòàëëà, âêëþ÷àþùàÿ ïðî-
äóâêó ðàñïëàâà â êîâøå èíåðò-
íûì ãàçîì (àðãîíîì) ñ öåëüþ
ãîìîãåíèçàöèè æèäêîãî ìåòàëëà,
óäàëåíèÿ íåìåòàëëè÷åñêèõ âêëþ-
÷åíèé è ñíèæåíèÿ ñîäåðæàíèÿ
ðàñòâîðåííûõ ãàçîâ, à òàêæå îá-
ðàáîòêó ïîðîøêîâîé ïðîâîëîêîé
ñ íàïîëíèòåëÿìè SiÑà è Àl-Ñà-Òi.

Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî óëó÷-
øàåòñÿ æèäêîòåêó÷åñòü, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì
â ëèòåéíîì ïðîèçâîäñòâå, ïîâû-
øàþòñÿ ïëàñòè÷íîñòü è âÿçêîñòü
ñòàëè íà 15–20%, â 1,5 ðàçà âîç-
ðàñòàåò ñîïðîòèâëåíèå õðóïêîìó
èçëîìó.

Îäíîâðåìåííî ïðèíèìàþòñÿ
ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ îòëèâ-
êè «Ðàìà áîêîâàÿ» íà àâòîìàòè-
÷åñêîé ôîðìîâî÷íîé ëèíèè
«Kunkel Wagner». Îñíîâíûì íà-

ïðàâëåíèåì ýòîé ðàáîòû ÿâëÿåò-
ñÿ óñòðàíåíèå íåñïëîøíîñòè ìå-
òàëëà, ñâÿçàííîå ñ åãî óñàäêîé, â
ìåñòàõ ðàñïîëîæåíèÿ êîíöåíòðà-
òîðîâ íàïðÿæåíèé.

Âíåäðåíî èçãîòîâëåíèå ñòåðæ-
íåé, îáðàçóþùèõ áóêñîâûé ïðîåì,
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñìåñåé íà îñíî-
âå õðîìèòîâîãî ïåñêà, îáëàäàþ-
ùèõ âûñîêîé òåïëîàêêóìóëèðóþ-
ùåé ñïîñîáíîñòüþ. Äëÿ óëó÷øå-
íèÿ ïèòàíèÿ òåïëîâîãî óçëà âî
âíóòðåííåì óãëó áóêñîâîãî ïðîåìà
ïðèìåíÿþòñÿ ïðèáûëüíûå ýêçî-
òåðìè÷åñêèå âñòàâêè.

Äëÿ ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ ãå-
îìåòðè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ëèòûõ
äåòàëåé, à òàêæå ìîäåëüíîé è
ñòåðæíåâîé îñíàñòêè ïðèîáðåòå-

íà êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíàÿ
ìàøèíà (èçìåðèòåëüíàÿ ðóêà)
FARO Quantum.

Äëÿ èçó÷åíèÿ òåõíîëîãè÷íîñ-
òè ïðèìåíÿåìîé â ×ÀÎ «Àçîâ-
ÝëåêòðîÑòàëü» òåõíîëîãèè è óñò-
ðàíåíèÿ ëèòåéíûõ äåôåêòîâ
ôèðìà «Ñè-Ñîôò» ñîçäàëà ïðî-
ãðàììû ïî êîìïüþòåðíîìó ìîäå-
ëèðîâàíèþ ïðîöåññà çàëèâêè
ôîðìû æèäêèì ìåòàëëîì è çà-
òâåðäåíèÿ îòëèâêè.

ÂîëãÃÒÓ ñ ìàÿ 2011 ãîäà çà-
êëþ÷èë ãîäîâîé êîíòðàêò íà ñîâ-
ìåñòíóþ ðàáîòó. Îí êàñàåòñÿ
èçó÷åíèÿ ñóùåñòâóþùåé òåõíî-
ëîãèè, ðåêîìåíäàöèé ïî óëó÷øå-
íèþ òåõíîëîãèè, êóðèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïî óñòðàíåíèþ ëè-
òåéíûõ äåôåêòîâ.

Îðãàíèçîâàíî îáó÷åíèå ëè-
íåéíîãî ïåðñîíàëà òåõíîëîãîâ
ÎÃÌåò, êîíòðîëåðîâ ÎÒÊ ïî êóð-
ñó «Íîâàÿ ìåòîäîëîãèÿ ñíèæåíèÿ
áðàêà îòëèâîê».

ÎÀÎ «Àçîâìàø» íàðÿäó ñ îñó-
ùåñòâëåíèåì ìåð ïî óëó÷øåíèþ

êà÷åñòâà è óæåñòî÷åíèþ êîíòðî-
ëÿ çà èçãîòîâëåíèåì òåëåæå÷íî-
ãî ëèòüÿ ïîñòîÿííî âåäóòñÿ ðàáî-
òû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîíñò-
ðóêöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàìû
áîêîâîé, íàèáîëåå ïîäâåðæåí-
íîé èçëîìàì è òðåùèíàì â ýêñ-
ïëóàòàöèè.

Òàê, â àâãóñòå 2010 ãîäà (ïå-
ðåä ïðîâåäåíèåì î÷åðåäíîé ñåð-
òèôèêàöèè) â òåëåæêàõ ìîäåëè
18-1750, âûïóñêàåìûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ÎÀÎ «Àçîâìàø», íà÷àëè
ïðèìåíÿòüñÿ ðàìû áîêîâûå

1750.00.002 ñ óñèëåííûìè âíóò-
ðåííèìè óãëàìè áóêñîâûõ ïðî-
åìîâ (îáåñïå÷åíû ïëàâíûå ïåðå-
õîäû â ìåñòàõ ñîïðÿæåíèé ñìåæ-
íûõ ïîâåðõíîñòåé, óâåëè÷åíû ñ
20 äî 26 ìì òîëùèíà ñòåíêè è ñî
146 äî 152 ìì âûñîòà îïàñíîãî
ñå÷åíèÿ â çîíå R55).

Óêàçàííûå èçìåíåíèÿ, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ âûïîëíåííûì ïðî÷íî-
ñòíûì ðàñ÷åòîì è ïðîâåäåííûì
èñïûòàíèåì íà óñòàëîñòíóþ
ïðî÷íîñòü, ïîçâîëèëè îáåñïå-
÷èòü çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà çà-
ïàñà ñîïðîòèâëåíèÿ óñòàëîñòè íå
ìåíåå 2,0 – ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ-
÷åòîâ è íå ìåíåå 1,8 – ïî ðåçóëü-
òàòàì èñïûòàíèé, ïðè íîðìàòèâ-
íîì ñðîêå ñëóæáû äî ñïèñàíèÿ 32
ãîäà. Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî ýêñïåðò-
íîìó çàêëþ÷åíèþ ÈÖ ÏÂ ÃÏ
«ÓêðÍÈÈÂ» îò 9.11.2010 ã., ïîä-
ãîòîâëåííîìó ïî ðåçóëüòàòàì ïå-
ðèîäè÷åñêèõ èñïûòàíèé íà óñòà-
ëîñòü, ñðåäíåå è ìèíèìàëüíîå
çíà÷åíèÿ äîëãîâå÷íîñòè áîêîâûõ
ðàì ñ óñèëåííûìè âíóòðåííèìè
óãëàìè ïðåâûñèëè â 2,09 è â 2,15
ðàçà ñîîòâåòñòâóþùèå çíà÷åíèÿ
äîëãîâå÷íîñòè áîêîâûõ ðàì 2009
ãîäà èçãîòîâëåíèÿ (äî ââåäåíèÿ
óñèëåíèé).

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñ öåëüþ
äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ ïðî÷íîñ-
òè è äîëãîâå÷íîñòè áîêîâûõ ðàì
ïðîâåäåíû ðàáîòû ïî ïîñòàíîâêå
íà ïðîèçâîäñòâî è ñåðòèôèêàöèè
ðàìû áîêîâîé 1750.00.102 óíèôè-
öèðîâàííîé êîíñòðóêöèè (àêò ïðè-
åìî÷íîé êîìèññèè îò 7.08.2011 ã.,
ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ â
ÑÑÔÆÒ ÐÔ îò 2.09.2011 ã.).

Íîâàÿ êîíñòðóêöèÿ ðàçðàáî-
òàíà ÃÑÊÁÂ è ðàññ÷èòàíà íà âîñ-
ïðèÿòèå ýêñïëóàòàöèîííûõ íà-

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

26 ÍÎßÁÐÜ

Áóäóùåå âàãîíîñòðîåíèÿ
îïðåäåëÿþò æåëåçíîäîðîæíèêè
è ìàøèíîñòðîèòåëè

«Àçîâìàø» – îäíà èç êðóïíåéøèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé ÑÍÃ, îòâå÷àþùàÿ ñîâðåìåííûì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì â îáëàñòè
òðàíñïîðòíîãî è òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Íàêàíóíå 55 çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ
Ñîäðóæåñòâà (28–29 îêòÿáðÿ 2011 ã. â ã. Åðåâàíå, Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ) êîððåñïîíäåíò ãàçåòû «Åâðàçèÿ Âåñòè» îáðàòèëñÿ ê ãåíåðàëüíîìó
äèðåêòîðó ÎÀÎ «Àçîâìàø», êàíäèäàòó ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Èãîðþ Íèêîëàåâè÷ó Êàðàïåé÷èêó è ãåíåðàëüíîìó êîíñòðóêòîðó âàãîíîñòðîåíèÿ
ÎÀÎ «Àçîâìàø» – äèðåêòîðó ÃÑÊÁÂ, ÷ëåíó-êîððåñïîíäåíòó Ìåæäóíàðîäíîé èíæåíåðíîé àêàäåìèè, äîêòîðó òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðó
Âàëåðèþ Ìèõàéëîâè÷ó Áóáíîâó ñ ïðîñüáîé ðàññêàçàòü î ñåãîäíÿøíåì äíå ïðåäïðèÿòèÿ è ïåðñïåêòèâàõ åãî ðàçâèòèÿ.

Ïðåçèäåíò ÎÀÎ «Àçîâìàø» À.Â. Ñàâ÷óê îòìå÷àåò:
«Íàøè âàãîíîñòðîèòåëè âñåãäà áûëè âåäóùèìè â ïðî-
èçâîäñòâå ãðóçîâûõ âàãîíîâ. Èìåÿ âåäóùèé öåíòð ïî
êîíñòðóèðîâàíèþ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà (ÃÑÊÁÂ), ìû ïî-
ñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåì èõ êîíñòðóêöèþ. Ïðèìåð òîìó
– ðàçðàáîòêè ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò: óñèëåííàÿ áîêîâàÿ
ðàìà, òåëåæêà ãðóçîâàÿ óñèëèåì 25 òñ íà îñü».

Êîíòåéíåð-öèñòåðíà

Âàãîí-öèñòåðíà äëÿ áåíçèíà 
è äðóãèõ ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ

Âàãîí äëÿ ïåðåâîçêè ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé

Âàãîí-öèñòåðíà äëÿ ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ

Âàãîí êðûòûé



Â 2010 ãîäó ÎÑÆÄ ñîâìåñòíî
ñ ÖÈÒ ïðîäîëæàëè ðàáîòû â ðàì-
êàõ ïðîåêòà «Òðàíñïîðòíî-ïðàâî-
âàÿ ãàðìîíèçàöèÿ ÖÈÌ/ÑÌÃÑ».
Áûëè ïðèíÿòû èçìåíåíèÿ è äî-
ïîëíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáëàñòüþ
ïðèìåíåíèÿ Ðóêîâîäñòâà ïî íà-
êëàäíîé ÖÈÌ/ÑÌÃÑ, ìàðøðóòà-
ìè ïðèìåíåíèÿ íàêëàäíîé
ÖÈÌ/ÑÌÃÑ, ñïèñêàìè ìåñò ïåðå-
îòïðàâîê.

Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà
ÎÑÆÄ òàêæå îñòàíîâèëñÿ íà
èòîãàõ ðàáîò êîìèññèé ÎÑÆÄ ïî
ãðóçîâûì è ïàññàæèðñêèì ïåðå-
âîçêàì, ïî èíôðàñòðóêòóðå è ïî-
äâèæíîìó ñîñòàâó, à òàêæå ÏÐÃ
ïî êîäèðîâàíèþ è èíôîðìàòèêå è
ÏÐÃ ïî ôèíàíñîâûì è ðàñ÷åòíûì
âîïðîñàì, êîòîðûå óæå îáñóæäà-
ëèñü íà XXVI çàñåäàíèè Êîíôå-
ðåíöèè Ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ
â ã. Äóøàíáå (Òàäæèêèñòàí) â àï-
ðåëå òåêóùåãî ãîäà.

Â 2010 ãîäó äåÿòåëüíîñòü Êî-
ìèññèè ÎÑÆÄ ïî ãðóçîâûì ïåðå-
âîçêàì áûëà íàïðàâëåíà íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå äåéñòâóþùèõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé è
äîãîâîðîâ â îáëàñòè îðãàíèçàöèè
êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê â íà-
ïðàâëåíèè Åâðîïà – Àçèÿ è òðàí-
çèòíûõ ãðóçîâûõ òàðèôîâ; íà àê-
òóàëèçàöèþ äåéñòâóþùèõ ïðàâèë
î âçàèìíîì ïîëüçîâàíèè ãðóçîâû-
ìè âàãîíàìè â ìåæäóíàðîäíîì ñî-
îáùåíèè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
ãàðìîíèçàöèè èõ ñ àíàëîãè÷íûìè
ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàòèâíûìè
äîêóìåíòàìè, íà ãàðìîíèçàöèþ
åäèíîé ñèñòåìû îïèñàíèÿ è êîäè-
ðîâàíèÿ ãðóçîâ ïðè ïåðåâîçêàõ ïî
æåëåçíûì äîðîãàì ÎÑÆÄ; íà
ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèþ ìàð-
øðóòíûõ êîíòåéíåðíûõ ïîåçäîâ â
ñîîáùåíèè Åâðîïà – Àçèÿ – Åâðî-
ïà; íà ïðîâåäåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà
â îáëàñòè ýêñïëóàòàöèè æåëåçíûõ
äîðîã, ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøåíèåì
ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ æåëåç-
íîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê. Ïðîäîë-
æàëèñü ðàáîòû ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ òàðèôîâ ÅÒÒ è ÌÒÒ è
ñîãëàñîâàíû äîïîëíåíèÿ è èçìå-
íåíèÿ â Äîãîâîð îá ÌÒÒ è â ÌÒÒ.
Áûëè ïðîâåäåíû ðàáîòû ïî àêòóà-
ëèçàöèè Ñîãëàøåíèÿ îá îðãàíèçà-
öèîííûõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ àñ-
ïåêòàõ êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâî-
çîê â ñîîáùåíèè Åâðîïà – Àçèÿ, ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ Äîãîâîðà î
ÏÃÂ è àêòóàëèçàöèÿ Ïðàâèë ïîëü-
çîâàíèÿ âàãîíàìè â ìåæäóíàðîä-
íîì ñîîáùåíèè (ÏÃÂ), ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ è àêòóàëèçàöèè
ãàðìîíèçèðîâàííîé íîìåíêëàòóðå
ãðóçîâ (ÃÍÃ), ïî îðãàíèçàöèè ïåðå-
âîçîê êðóïíîòîííàæíûõ êîíòåéíå-
ðîâ â ñîîáùåíèè Åâðîïà – Àçèÿ, à
òàêæå ïî ñîãëàñîâàíèþ îáúåìîâ
ïåðåâîçîê ãðóçîâ â ìåæäóíàðîä-
íîì ñîîáùåíèè.

Ðàáîòà Êîìèññèè ÎÑÆÄ ïî
ïàññàæèðñêèì ïåðåâîçêàì â 2010
ãîäó áûëà íàïðàâëåíà íà îðãàíè-
çàöèþ äâèæåíèÿ ïàññàæèðñêèõ
ïîåçäîâ, ðàçðàáîòêó è ñîãëàñîâà-
íèå ðàñïèñàíèé, ñõåì ôîðìèðîâà-
íèÿ ñîñòàâîâ, ñîçäàíèå íåîáõîäè-
ìûõ óñëîâèé è óñëóã ïàññàæèðàì,
ðàçâèòèå ïàññàæèðñêîãî ñîîáùå-
íèÿ, âûïîëíåíèå ãðàôèêà äâèæå-
íèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïàññàæèð-
ñêèõ ïîåçäîâ. Áûëè ñîãëàñîâàíû
ðàñïèñàíèÿ äâèæåíèÿ, ñõåìû
ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâîâ ïàññà-
æèðñêèõ ïîåçäîâ è ïðåäîñòàâëå-
íèÿ â íèõ âàãîíîâ â ìåæäóíàðîä-
íîì ñîîáùåíèè íà 2010–2011 ãã. –
äëÿ I ãðóïïû æåëåçíûõ äîðîã, è
íà 2011–2012 ãã. – äëÿ II ãðóïïû.
Áûëà ñîãëàñîâàíà è óòâåðæäåíà
â êà÷åñòâå Ïðèëîæåíèÿ 29 ê Äî-
ãîâîðó î ïðàâèëàõ ïîëüçîâàíèÿ
ïàññàæèðñêèìè âàãîíàìè â ìåæ-
äóíàðîäíîì ñîîáùåíèè (ÏÏÂ) Ïà-
ìÿòêà ÎÑÆÄ Ð 103 «Ðåêîìåíäà-
öèè ïî îáîçíà÷åíèþ ìåñò äëÿ ñè-
äåíèÿ, ëåæàíèÿ è ñïàëüíûõ
ìåñò». Áûëè îáñóæäåíû âîïðîñû,
êàñàþùèåñÿ ïðèìåíåíèÿ è âíåñå-
íèÿ èçìåíåíèé â ñîâìåñòíûå

ïàìÿòêè ÎÑÆÄ/ÌÑÆÄ ïî ñèñòå-
ìàì ýëåêòðîííîãî ðåçåðâèðîâà-
íèÿ ìåñò, ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöè-
îííîãî îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæè-
ðîâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã è
âçàèìîðàñ÷åòîâ çà ïåðåâîçêè.

Êîìèññèÿ ÎÑÆÄ ïî èíôðàñò-
ðóêòóðå è ïîäâèæíîìó ñîñòàâó
ïðîäîëæàëà ñâîþ ðàáîòó â 2010
ãîäó ïî ðåøåíèþ àêòóàëüíûõ çà-
äà÷ â òåõíè÷åñêîé îáëàñòè, ñ ó÷å-
òîì ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
èíôðàñòðóêòóðû è ýêñïëóàòàöè-
îííûõ ñðåäñòâ æåëåçíîäîðîæíî-
ãî òðàíñïîðòà. Áûëî óòâåðæäåíî
11 íîâûõ è 12 àêòóàëèçèðîâàííûõ
òåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ – ïàìÿ-
òîê ðåêîìåíäàòåëüíîãî õàðàêòå-
ðà, à òàêæå ñîãëàñîâàíû ïðîåêòû
ïÿòè íîâûõ è äâóõ àêòóàëèçèðî-
âàííûõ ïàìÿòîê îáÿçàòåëüíîãî è
îáÿçàòåëüíî-ðåêîìåíäàòåëüíîãî
õàðàêòåðà ñ ïðåäñòàâëåíèåì èõ
íà XXVI çàñåäàíèå ÊÃÄ â 2011 ãî-
äó äëÿ óòâåðæäåíèÿ.

Ïîñòîÿííàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà
ÎÑÆÄ ïî êîäèðîâàíèþ è èíôîð-
ìàòèêå ïðîâîäèëà â 2010 ãîäó ðà-
áîòû â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÌÑÆÄ,
ÖÈÒ, ÎÒÈÔ è ÅÆÄÀ â èíòåðåñàõ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ åâðîàçè-
àòñêîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ñîîá-
ùåíèÿ. Óñïåøíî ïðîäîëæàëèñü
ðàáîòû ïî êîäèðîâàíèþ è èíôîð-
ìàòèêå, áåçáóìàæíîé òåõíîëîãèè
ïåðåâîçêè ãðóçîâ â ìåæäóíàðîä-
íîì ñîîáùåíèè, áåçîïàñíîñòè èí-
ôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è èí-
ôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå
Web-ñàéòó ÎÑÆÄ.

Ïîñòîÿííàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî
ôèíàíñîâûì è ðàñ÷åòíûì âîïðî-
ñàì â 2010 ãîäó ïðîâîäèëà ðàáîòû
ïî àêòóàëèçàöèè äåéñòâóþùèõ
«Äîãîâîðà î Ïðàâèëàõ î ðàñ÷åòàõ
â ìåæäóíàðîäíîì ïàññàæèðñêîì
è ãðóçîâîì æåëåçíîäîðîæíîì ñî-
îáùåíèè» è ñàìèõ «Ïðàâèë î ðàñ-
÷åòàõ â ìåæäóíàðîäíîì ïàññà-
æèðñêîì è ãðóçîâîì æåëåçíîäî-
ðîæíîì ñîîáùåíèè» ñ ó÷åòîì
ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé ðàáîòû æåëåçíûõ äîðîã
ÎÑÆÄ è çàêîíîäàòåëüíîé áàçû
êàæäîé ñòðàíû, ïî óðåãóëèðîâà-
íèþ âçàèìîðàñ÷åòîâ è ïîãàøåíèþ
çàäîëæåííîñòåé ìåæäó æåëåçíû-
ìè äîðîãàìè, à òàêæå ïî ðàçâè-
òèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÌÑÆÄ â
ôèíàíñîâî-ðàñ÷åòíîé îáëàñòè.

Òàäåóø Øîçäà ïîëîæèòåëüíî
îöåíèë àêòèâíîå ó÷àñòèå â äåÿ-
òåëüíîñòè ÎÑÆÄ 6 æåëåçíûõ äî-
ðîã – íàáëþäàòåëåé è 31 ïðèñîå-
äèíåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÑÆÄ è
ïëîäîòâîðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, ïðåæäå âñåãî ñ ÅÝÊ ÎÎÍ,
ÝÑÊÀÒÎ ÎÎÍ, ÎÒÈÔ, ÅÆÄÀ,
ÌÑÆÄ è äð.

Ñîâåùàíèå Ìèíèñòðîâ îäîá-
ðèëî ðåçóëüòàòû ðàáîòû Êîìèñ-
ñèè ÎÑÆÄ ïî òðàíñïîðòíîé ïîëè-
òèêå è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ çà 2010
ãîä è ïðèíÿëî ðåøåíèå ïðîäîë-
æèòü öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó
ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çà-
äà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøåíèåì ýô-

ôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè æåëåçíûõ äîðîã ñòðàí –
÷ëåíîâ ÎÑÆÄ íà ðûíêå òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã íà åâðîàçèàòñêîì
òðàíñïîðòíîì ïðîñòðàíñòâå.

Ñîâåùàíèå Ìèíèñòðîâ îäîá-
ðèëî ðåçóëüòàòû ðàáîòû Êîìèñ-
ñèè ïî òðàíñïîðòíîìó ïðàâó çà
2010 ãîä è ïðèíÿëî ñëåäóþùèå
ðåøåíèÿ.

Âðåìåííîé ðàáî÷åé ãðóïïå ïî
ðåâèçèè ÑÌÏÑ Êîìèññèè ÎÑÆÄ
ïî òðàíñïîðòíîìó ïðàâó ïðîäîë-
æèòü äîðàáîòêó:

– ïðîåêòà «Îáùèõ ïîëîæåíèé
äîãîâîðà ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ
â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè» â
êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ ê ïðîåêòó
Êîíâåíöèè î ïðÿìîì ìåæäóíà-
ðîäíîì æåëåçíîäîðîæíîì ñîîá-
ùåíèè;

– ïðîåêòà ïðàâèë ïàññàæèð-
ñêèõ ïåðåâîçîê, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ îòäåëüíûìè ñòàòüÿìè ðàçðà-
áàòûâàåìîãî ïðîåêòà «Îáùèõ ïî-
ëîæåíèé äîãîâîðà ïåðåâîçêè
ïàññàæèðîâ â ìåæäóíàðîäíîì
ñîîáùåíèè».

Âðåìåííîé ðàáî÷åé ãðóïïå ïî
ðåâèçèè ÑÌÃÑ Êîìèññèè ÎÑÆÄ
ïî òðàíñïîðòíîìó ïðàâó ïðîäîë-
æèòü äîðàáîòêó:

– ïðîåêòà «Îáùèõ ïîëîæåíèé
î äîãîâîðå ïåðåâîçêè ãðóçîâ â
ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè» â
êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ ê ïðîåêòó
Êîíâåíöèè î ïðÿìîì ìåæäóíà-
ðîäíîì æåëåçíîäîðîæíîì ñîîá-
ùåíèè;

– ïðîåêòà «Ïðàâèë ïåðåâîçêè
ãðóçîâ», ïðåäóñìîòðåííûõ îò-
äåëüíûìè ñòàòüÿìè ðàçðàáàòûâà-
åìîãî ïðîåêòà «Îáùèõ ïîëîæå-
íèé î äîãîâîðå ïåðåâîçêè ãðóçîâ
â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè».

Âðåìåííîé ðàáî÷åé ãðóïïå â
îáëàñòè ïðàâèë ïåðåâîçîê îïàñ-
íûõ ãðóçîâ Êîìèññèè ÎÑÆÄ ïî
òðàíñïîðòíîìó ïðàâó â ñâÿçè ñ
âíåñåííûìè èçìåíåíèÿìè è äî-
ïîëíåíèÿìè â ìåæäóíàðîäíûå è
íàöèîíàëüíûå ðåãëàìåíòû â ÷àñ-
òè ïåðåâîçîê îïàñíûõ ãðóçîâ ïðî-
äîëæèòü ðàáîòû ïî àêòóàëèçàöèè
Ïðèëîæåíèÿ 2 ê ÑÌÃÑ. Ïðîäîë-

æèòü ðàçðàáîòêó «Îáùèõ òðåáî-
âàíèé ê ïåðåâîçêå îïàñíûõ ãðó-
çîâ â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùå-
íèè» â êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ ê
ïðîåêòó Êîíâåíöèè î ïðÿìîì
ìåæäóíàðîäíîì æåëåçíîäîðîæ-
íîì ñîîáùåíèè.

Âðåìåííîé ðàáî÷åé ãðóïïå
Êîìèññèè ÎÑÆÄ ïî òðàíñïîðò-
íîìó ïðàâó ïî ðàçðàáîòêå Ïðèëî-
æåíèÿ 14 ê ÑÌÃÑ ïðîäîëæèòü:

– ðàáîòû íàä ïðîåêòîì «Ïðà-
âèë ðàçìåùåíèÿ è êðåïëåíèÿ ãðó-
çîâ â âàãîíàõ è êîíòåéíåðàõ»;

– ðàçðàáîòêó ïðîåêòà «Ïðà-
âèë ðàçìåùåíèÿ è êðåïëåíèÿ ãðó-
çîâ â âàãîíàõ è êîíòåéíåðàõ»,
ïðåäóñìîòðåííûõ îòäåëüíûìè
ñòàòüÿìè ðàçðàáàòûâàåìîãî ïðî-
åêòà «Îáùèõ ïîëîæåíèé î äîãî-
âîðå ïåðåâîçêè ãðóçîâ â ìåæäó-
íàðîäíîì ñîîáùåíèè».

Ïðîäîëæèòü ðàáîòó, ïðîâîäè-
ìóþ Êîìèññèåé ÎÑÆÄ ïî òðàíñ-
ïîðòíîìó ïðàâó ñîâìåñòíî ñ ÖÈÒ,
íàïðàâëåííóþ íà ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå «Ðóêîâîäñòâà ïî íàêëàäíîé
ÖÈÌ/ÑÌÃÑ», ñïîñîáñòâîâàòü â
äàëüíåéøåì áîëåå øèðîêîìó âíå-
äðåíèþ íàêëàäíîé ÖÈÌ/ÑÌÃÑ

ïðè ïåðåâîçêàõ íà ñåòè æåëåçíûõ
äîðîã.

Ñîâåùàíèå Ìèíèñòðîâ ïðèíÿ-
ëî ê ñâåäåíèþ Îò÷åò î õîäå ðà-
áîò Âðåìåííîé ðàáî÷åé ãðóïïû
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îñíîâî-
ïîëàãàþùèõ äîêóìåíòîâ ÎÑÆÄ
è ñîãëàñîâàëî ñëåäóþùèå ïîëî-
æåíèÿ:

– ñî âñòóïëåíèåì â ñèëó Êîí-
âåíöèè î ïðÿìîì ìåæäóíàðîäíîì
æåëåçíîäîðîæíîì ñîîáùåíèè íå
áóäåò ñîçäàíà íîâàÿ Îðãàíèçàöèÿ,
à ïðåîáðàçóåòñÿ äåéñòâóþùàÿ;

– ÷ëåíàìè ÎÑÆÄ áóäóò ÿâ-
ëÿòüñÿ ïðàâèòåëüñòâà ãîñóäàðñòâ;

– ÷ëåíñòâî ðåãèîíàëüíîé îð-
ãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé èíòåã-
ðàöèè â ÎÑÆÄ îïðåäåëÿåòñÿ ïî-
ëîæåíèåì îòäåëüíîé ñòàòüè â
Êîíâåíöèè è íà óñëîâèÿõ, óñòà-
íàâëèâàåìûõ â Äîãîâîðå, çàêëþ-
÷àåìîì ìåæäó ÎÑÆÄ è ðåãèî-
íàëüíîé îðãàíèçàöèåé ýêîíîìè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè;

– íàáëþäàòåëÿìè â ÎÑÆÄ
ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ïðàâèòåëüñòâà
èëè æåëåçíîäîðîæíûå êîìïàíèè
(îðãàíèçàöèè) òðåòüåãî ãîñóäàð-
ñòâà, ÿâëÿþùèåñÿ ïåðåâîç÷èêà-
ìè â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè
è/èëè óïðàâëÿþùèìè èíôðàñò-
ðóêòóðîé èëè îáúåäèíåíèå (õîë-
äèíã è ò.ï.) òàêèõ êîìïàíèé, à òàê-
æå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè;

– ñòàòóñ äîêóìåíòîâ, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèõ ïåðåâîçêè ãðóçîâ è
ïàññàæèðîâ â ìåæäóíàðîäíîì

ñîîáùåíèè è èõ ìåñòî â ñèñòåìå
àêòîâ ÎÑÆÄ – Îáùèå ïîëîæå-
íèÿ î äîãîâîðå ïåðåâîçêè ãðóçîâ
â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè è
Îáùèå ïîëîæåíèÿ äîãîâîðà ïå-
ðåâîçêè ïàññàæèðîâ â ìåæäóíà-
ðîäíîì ñîîáùåíèè, äîëæíû ÿâ-
ëÿòüñÿ ïðèëîæåíèÿìè ê Êîíâåí-
öèè î ïðÿìîì ìåæäóíàðîäíîì
æåëåçíîäîðîæíîì ñîîáùåíèè è
ïîäëåæàòü ðàòèôèêàöèè êàê
÷àñòü Êîíâåíöèè. Èçìåíåíèÿ è
äîïîëíåíèÿ â äàííûå ïðèëîæå-
íèÿ áóäóò âíîñèòüñÿ ïóòåì çà-
êëþ÷åíèÿ îòäåëüíûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ äîãîâîðîâ, ïîäëåæàùèõ

ðàòèôèêàöèè. Ïðàâèëà ïåðåâî-
çîê ãðóçîâ, âûòåêàþùèå èç Îá-
ùèõ ïîëîæåíèé î äîãîâîðå ïåðå-
âîçêè ãðóçîâ â ìåæäóíàðîäíîì
ñîîáùåíèè, è Ïðàâèëà ïåðåâîçêè
ïàññàæèðîâ, âûòåêàþùèå èç Îá-
ùèõ ïîëîæåíèé äîãîâîðà ïåðå-
âîçêè ïàññàæèðîâ â ìåæäóíà-
ðîäíîì ñîîáùåíèè, áóäóò ïðèíè-
ìàòüñÿ íà ñåññèè Ñîâåùàíèÿ
Ìèíèñòðîâ ÎÑÆÄ. Ñåññèÿ Ñîâå-
ùàíèÿ Ìèíèñòðîâ áóäåò óïîëíî-
ìî÷åíà âíîñèòü èçìåíåíèÿ è äî-
ïîëíåíèÿ â óêàçàííûå Ïðàâèëà;

– æåëåçíîäîðîæíûå êîìïà-
íèè, êîòîðûå ìîãóò ïðèíèìàòü
ó÷àñòèå â ðàáîòå ÎÑÆÄ – ýòî
æåëåçíîäîðîæíûå êîìïàíèè (îð-
ãàíèçàöèè) èëè îáúåäèíåíèå
(õîëäèíã è ò.ï.) òàêèõ êîìïàíèé
ñòðàíû – ÷ëåíà ÎÑÆÄ ëþáîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, îñóùåñòâ-
ëÿþùèå ìåæäóíàðîäíûå ïåðå-
âîçêè è/èëè âëàäåþùèå (óïðàâëÿ-
þùèå) æåëåçíîäîðîæíîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé, èñïîëüçóåìîé äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ óêàçàííûõ ïåðå-
âîçîê;

– ñèñòåìó àêòîâ ÎÑÆÄ â êà÷å-
ñòâå îñíîâû äëÿ äàëüíåéøåé ðà-
áîòû ÂÐÃ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåíòîâ
ÎÑÆÄ íàä ïðîåêòîì Êîíâåíöèè.

Ñîâåùàíèå Ìèíèñòðîâ ïîðó-
÷èëî ÂÐÃ ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî
ïîäãîòîâêå ñòàòåé ïðîåêòà Êîí-
âåíöèè î ïðÿìîì ìåæäóíàðîäíîì
æåëåçíîäîðîæíîì ñîîáùåíèè,

ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðîöåäóðû
àðáèòðàæà è ïðèìèðåíèÿ ìåæäó
æåëåçíîäîðîæíûìè êîìïàíèÿ-
ìè. Äàííûå ñòàòüè äîëæíû îòðà-
æàòü îñíîâíûå ïðèíöèïû óðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñïîðîâ ïðè Êîìèòåòå
ÎÑÆÄ.

ÂÐÃ òàêæå ïîðó÷åíî ïðîäîë-
æèòü ðàçðàáîòêó Ïðàâèë àðáèò-
ðàæíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà è ïðè-
ìèðèòåëüíîé ïðîöåäóðû ïðè Êî-
ìèòåòå ÎÑÆÄ è ðàáîòó íàä
ïðîåêòîì Êîíâåíöèè î ïðÿìîì
ìåæäóíàðîäíîì æåëåçíîäîðîæ-
íîì ñîîáùåíèè ñîâìåñòíî ñ ðà-
áî÷èìè îðãàíàìè ÎÑÆÄ, â òîì
÷èñëå ñ âðåìåííûìè ðàáî÷èìè
ãðóïïàìè ïî ðåâèçèè ÑÌÏÑ,
ÑÌÃÑ è ÏÃÂ.

XXXIX ñåññèÿ Ñîâåùàíèÿ Ìè-
íèñòðîâ ÎÑÆÄ ðåøèëà ïðîâåñòè
ñâîþ XL ñåññèþ â Àçåðáàéäæàí-
ñêîé Ðåñïóáëèêå â ñðîê ñ 5 ïî 8
èþíÿ 2012 ãîäà.

XXXIX ñåññèÿ Ñîâåùàíèÿ Ìè-
íèñòðîâ ÎÑÆÄ ïðîõîäèëà íà ôî-
íå 55-ëåòíåãî þáèëåÿ Îðãàíèçà-
öèè è çàâåðøèëàñü óñïåøíûìè
ðåçóëüòàòàìè. Ïðèíÿòûå íà íåé
ðåøåíèÿ, íåñîìíåííî, óêðåïëÿþò
ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó æåëåçíû-
ìè äîðîãàìè ñòðàí – ÷ëåíîâ
ÎÑÆÄ â ïîëüçó ïðîöâåòàíèÿ
ýêîíîìèê ñâîèõ ñòðàí è ñïîñîáñò-
âóþò äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ
ìåæäóíàðîäíûõ æåëåçíîäîðîæ-
íûõ ïåðåâîçîê íà åâðàçèéñêîì
ïðîñòðàíñòâå.                            �

Ñåðãåé Êàáåíêîâ
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Ñ
îâåùàíèå Ìèíèñòðîâ
ÎÑÆÄ ÿâëÿåòñÿ âûñøèì
ðóêîâîäÿùèì îðãàíîì
ÎÑÆÄ, êîòîðûé ðàññìà-

òðèâàåò è ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ ïî
âñåì âàæíåéøèì âîïðîñàì, êàñà-
þùèõñÿ äåÿòåëüíîñòè Îðãàíèçà-
öèè. Íà XXXIX ñåññèè Ñîâåùàíèÿ
Ìèíèñòðîâ ÎÑÆÄ áûëè ðàññìîò-
ðåíû ñëåäóþùèå âîïðîñû:

– îò÷åò î äåÿòåëüíîñòè Îðãà-
íèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà æåëåç-
íûõ äîðîã çà 2010 ãîä;

– îò÷åò Ðåâèçèîííîé êîìèñ-
ñèè ÎÑÆÄ çà 2010 ãîä;

– îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû
Êîìèññèè ÎÑÆÄ ïî òðàíñïîðò-
íîé ïîëèòèêå è ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ çà 2010 ãîä;

– îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû
Êîìèññèè ÎÑÆÄ ïî òðàíñïîðò-
íîìó ïðàâó çà 2010 ãîä;

– èíôîðìàöèÿ î õîäå ðàáîòû
âðåìåííîé ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ îñíîâîïîëàãà-
þùèõ äîêóìåíòîâ ÎÑÆÄ;

– èíôîðìàöèÿ î ïðîâîäèìîé
ÅÝÊ ÎÎÍ ðàáîòå «Ê åäèíîìó æå-
ëåçíîäîðîæíîìó ïðàâó â îáùååâ-
ðîïåéñêîì ðåãèîíå è â åâðîàçèàò-
ñêèõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðàõ»;

– èíôîðìàöèÿ Ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà ÎÑÆÄ î õîäå ðàáîòû
íàä ïðîåêòîì ìåìîðàíäóìà î
âçàèìîïîíèìàíèè ìåæäó ÎÑÆÄ
è Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé ïî ñî-
òðóäíè÷åñòâó â ñôåðå æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà;

– ïðîãðàììà ðàáîòû ÎÑÆÄ
íà 2012-ûé è ïîñëåäóþùèå ãîäû;

– î çàäîëæåííîñòÿõ ÷ëåíîâ
ÎÑÆÄ ïî óïëàòå ÷ëåíñêèõ âçíî-
ñîâ;

– áþäæåò Êîìèòåòà ÎÑÆÄ
(îêîí÷àòåëüíûé – íà 2011-ûé,
ïðåäâàðèòåëüíûé – íà 2012 ãîä);

– î íàçíà÷åíèè ñåêðåòàðÿ Êî-
ìèòåòà ÎÑÆÄ;

– î ïðîåêòå ïðåäâàðèòåëüíîé
ïîâåñòêè äíÿ, ìåñòå è äàòå ïðî-
âåäåíèÿ XL ñåññèè Ñîâåùàíèÿ
Ìèíèñòðîâ ÎÑÆÄ.

Ñ 6 ïî 7 ñåíòÿáðÿ ïðîõîäèëî
ïîäãîòîâèòåëüíîå ñîâåùàíèå
Óïîëíîìî÷åííûõ ïîä ïðåäñåäà-
òåëüñòâîì Ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòå-
òà ÎÑÆÄ Òàäåóøà Øîçäû, à 8–9
ñåíòÿáðÿ – ïëåíàðíîå çàñåäàíèÿ
ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Ìèíèñò-
ðà æåëåçíûõ äîðîã ÊÍÐ Øýíà Ãó-
àíöçó, êîòîðûé, îòêðûâàÿ çàñåäà-
íèå, ïðèâåòñòâîâàë âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ è ïîçäðàâèë âñåõ ñ 55-ëåòíèì
þáèëååì ÎÑÆÄ. Îí îòìåòèë, ÷òî
â òå÷åíèå ñâîåãî 55-ëåòíåãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ÎÑÆÄ ïðîâîäèëà
áîëüøîé îáúåì ïëîäîòâîðíîé ðà-
áîòû äëÿ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ
ìåæäóíàðîäíûõ æåëåçíîäîðîæ-
íûõ ïåðåâîçîê â ñîîáùåíèè Åâðî-
ïà-Àçèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó
æåëåçíûìè äîðîãàìè ñòðàí –
÷ëåíîâ ÎÑÆÄ, à òàêæå ñäåëàëà
áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå æåëåç-
íîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê íà Åâðîà-
çèàòñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Øýí Ãóàíöçó äàëåå ðàññêàçàë
î ðàçâèòèè è äîñòèæåíèÿõ Êèòàé-
ñêèõ æåëåçíûõ äîðîã è, â ÷àñòíî-
ñòè, îòìåòèë, ÷òî çà ïîñëåäíèå
ãîäû ïîä ðóêîâîäñòâîì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÊÍÐ Êèòàéñêèå æåëåç-
íûå äîðîãè äîáèëèñü áîëüøèõ óñ-
ïåõîâ â îáëàñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà, à èìåííî:

– ïðîäîëæàëîñü àêòèâíîå
ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîäîðîæíûõ
ëèíèé: áîëüøèå óñïåõè äîñòèãíó-
òû â ðàçâèòèè âûñîêîñêîðîñòíîãî
äâèæåíèÿ, ãðóçîâûõ íàïðàâëåíèé
ñ áîëüøîé ìîùíîñòüþ è êîì-
ïëåêñíûõ òðàíñïîðòíûõ óçëîâ;
áûëî ñäàíî â ýêñïëóàòàöèþ áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî íîâûõ æåëåçíî-
äîðîæíûõ ëèíèé íà âàæíåéøèõ
íàïðàâëåíèÿõ, è òàêèì îáðàçîì
îáùàÿ ýêñïëóàòàöèîííàÿ äëèíà
æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé â Êèòàå
äîñòèãëà 91 òûñ. êì, â ò.÷. âûñîêî-
ñêîðîñòíûõ ëèíèé – 5,904 êì;

– àêòèâíî ïðèìåíÿëèñü è âíå-
äðÿëèñü òåõíè÷åñêèå èííîâàöèè

â îáëàñòè æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà, â ñôåðå âûñîêîñêî-
ðîñòíîé òåõíèêè îñâàèâàëèñü íî-
âûå èíæåíåðíûå ñîîðóæåíèÿ,
ñîâðåìåííûå âûñîêîñêîðîñòíûå
ïîåçäà, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïî-
åçäàìè, îñóùåñòâëåíî ñòðîè-
òåëüñòâî ïàññàæèðñêèõ âîêçà-
ëîâ, ïðîèçâåäåíû ñèñòåìíîå èí-
òåãðèðîâàíèå è ðÿä äðóãèõ
òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
íîâøåñòâ; ñîçäàíà òåõíè÷åñêàÿ
ñèñòåìà êèòàéñêèõ âûñîêîñêîðî-
ñòíûõ æåëåçíûõ äîðîã;

– â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà âû-
ñîêîãîðíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ
ëèíèé: ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ïîñëå
ñäà÷è â ýêñïëóàòàöèþ Öèíõàé-Òè-
áåòñêîé æåëåçíîé äîðîãè áûëè
ïðåîäîëåíû ìíîãî÷èñëåííûå
òðóäíîñòè èíæåíåðíîãî ïîðÿäêà
– òÿæåëûå óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ
ãðóíòîâûõ è çåìëÿíûõ ðàáîò â óñ-
ëîâèÿõ âå÷íîé ìåðçëîòû, ñóðî-
âûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ è íå-
õâàòêà êèñëîðîäà, òåì ñàìûì
îáåñïå÷èâ âûñîêóþ ýêñïëóàòàöè-
îííóþ ýôôåêòèâíîñòü;

– îáëàñòè êðóïíîòîííàæíûõ
ïåðåâîçîê æåëåçíîäîðîæíûì
òðàíñïîðòîì óñïåøíî ïðèìåíÿ-
þòñÿ ìîùíûå ëîêîìîòèâû è äðó-
ãîå ïåðåäîâîå îáîðóäîâàíèå; íà
ìíîãèõ òÿæåëîãðóçíûõ æåëåçíî-
äîðîæíûõ ëèíèÿõ, íàïðèìåð, íà
ëèíèè Äàòóí – Öèíüõóàíäàî óæå
áåñïðîáëåìíî êóðñèðóþò êðóïíî-
òîííàæíûå äëèííñîñòàâíûå ïî-
åçäà ãðóçîïîäúåìíîñòüþ â 10
òûñ. òîíí è â 20 òûñ. òîíí;

– îáúåì ïåðåâîçîê ïàññàæè-
ðîâ è ãðóçîâ íà æåëåçíîäîðîæ-
íîì òðàíñïîðòå ïîñòîÿííî âîçðà-
ñòàåò: â 2010 ãîäó ÷èñëî ïàññàæè-
ðîâ, ïåðåâåçåííûõ æåëåçíûìè
äîðîãàìè âñåé ñòðàíû, ñîñòàâèëî
1,68 ìëðä. ÷åëîâåê, îáúåì ïåðå-
âåçåííûõ ãðóçîâ äîñòèã 3,63
ìëðä. òîíí – ïðèðîñò ñîñòàâèë
44,8% è 35,5% ñîîòâåòñòâåííî ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì.

Ìèíèñòð æåëåçíûõ äîðîã ÊÍÐ
òàêæå ïðîèíôîðìèðîâàë î ïëàíå
ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà Êèòàÿ íà áóäóùèå ãî-
äû. Îí ñêàçàë, ÷òî â ñîîòâåòñò-
âèè ñ 12-ì Ïÿòèëåòíèì ïëàíîì

ðàçâèòèÿ ñòðàíû è Ïðîãðàììîé
ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà Êèòàéñêèå æåëåçíûå
äîðîãè, ðóêîâîäñòâóÿñü íàó÷íîé
êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ, ïðåäïðèíè-
ìàþò çíà÷èòåëüíûå øàãè, íà-
ïðàâëåííûå íà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ïðåîáðàçîâàíèå æå-
ëåçíûõ äîðîã è óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé øèðîêèõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ê 2015 ãîäó îáùàÿ
ýêñïëóàòàöèîííàÿ ïðîòÿæåí-
íîñòü æåëåçíûõ äîðîã äîëæíà
óâåëè÷èâàòüñÿ äî 120 òûñ. êì. Â
òîì ÷èñëå äëèíà ñêîðîñòíûõ ëè-
íèé ñîñòàâèò îêîëî 45 òûñ. êì,
äîëÿ äâóõïóòíûõ è ýëåêòðèôèöè-
ðîâàííûõ ëèíèé ñîñòàâèò áîëåå
50% è 60% ñîîòâåòñòâåííî.

Âî-âòîðûõ, áóäåò è äàëåå ïðî-
äîëæåí è ðàñøèðåí ïðîöåññ âíå-
äðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èííî-
âàöèé íà æåëåçíûõ äîðîãàõ, â
òîì ÷èñëå â êëþ÷åâûõ òåõíè÷åñ-
êèõ îáëàñòÿõ âûñîêîñêîðîñòíîãî
äâèæåíèÿ, êðóïíîòîííàæíûõ ïå-
ðåâîçîê, à òàêæå ëîêîìîòèâî– è
âàãîíîñòðîåíèÿ.

Â-òðåòüèõ, ðåàëèçàöèÿ ñòðà-
òåãèè ìóëüòèîáëàñòíîãî õîçÿéñò-
âîâàíèÿ íà æåëåçíûõ äîðîãàõ.
Âñåìè ñèëàìè ðàçâèâàþòñÿ îñ-

íîâíûå íàïðàâëåíèÿ â îáëàñòè
ðàçâèòèÿ ïàññàæèðñêîãî è ãðóçî-
âîãî ñîîáùåíèÿ. Îäíîâðåìåííî,
îïèðàÿñü íà ïðåèìóùåñòâî æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà,
ïëàíèðóåòñÿ ïðîäëèòü öåïü æå-
ëåçíîäîðîæíîãî îáñëóæèâàíèÿ
äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
êîìïëåêñíîãî òðàíñïîðòà æåëåç-
íûõ äîðîã.

Â-÷åòâåðòûõ, ïðîäâèæåíèå
ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû íà æåëåç-
íûõ äîðîãàõ. Ïðåæäå âñåãî, ñëå-
äóåò òðàíñôîðìèðîâàòü ôóíêöèè
Ìèíèñòåðñòâà æåëåçíûõ äîðîã è
óêðåïèòü ðîëü æåëåçíîäîðîæíûõ
ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå õîçÿéñò-
âóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ðûíêå
òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Â çàêëþ÷åíèå ñâîåãî âûñòóï-
ëåíèÿ Øýí Ãóàíöçó ñêàçàë, ÷òî
Êèòàéñêèå æåëåçíûå äîðîãè ïî-
ñòîÿííî óäåëÿþò áîëüøîå âíèìà-
íèå ðàáîòàì, ïðîâîäèìûì â ðàì-
êàõ ÎÑÆÄ, âûñîêî îöåíèâàþò
ðîëü Îðãàíèçàöèè â ðàçâèòèè
ìåæäóíàðîäíûõ æåëåçíîäîðîæ-
íûõ ïåðåâîçîê â ñîîáùåíèè ìåæ-
äó Åâðîïîé è Àçèåé, öåëåíàïðàâ-
ëåííî ðàçâèâàþò äåëîâîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ äðóãèìè æåëåçíûìè
äîðîãàìè ñòðàí – ÷ëåíîâ ÎÑÆÄ è
âíîñÿò áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå

æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê
ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé. Ìèíèñ-
òåðñòâî æåëåçíûõ äîðîã Êèòàÿ,
êàê è ïðåæäå, áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòü òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ÎÑÆÄ è âñåìè æåëåçíûìè äîðî-
ãàìè – ÷ëåíàìè äëÿ ñîâìåñòíîãî
ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìåæäóíà-
ðîäíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðå-
âîçîê íà åâðîàçèàòñêîì ïðîñò-
ðàíñòâå.

Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà
ÎÑÆÄ Òàäåóø Øîçäà ïðîèí-
ôîðìèðîâàë îá èòîãàõ äåÿòåëü-
íîñòè ÎÑÆÄ çà 2010 ã. Îí îòìå-
òèë, ÷òî ðàáîòû ÎÑÆÄ áûëè ñî-
ñðåäîòî÷åíû íà âûïîëíåíèè
âàæíåéøèõ çàäà÷ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâî-
çîê ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ, ïîâû-
øåíèè èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íà îãðîìíîì åâðîàçèàòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå, óêðåïëåíèè íîðìàòèâ-
íîé è ïðàâîâîé áàçû ñ öåëüþ äî-
ñòèæåíèÿ íàèâûñøåé ýôôåêòèâ-
íîñòè â ðàáîòå òðàíñïîðòíîãî
êîìïëåêñà è óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòè ñòðàí â ïåðåâîçêå ãðó-
çîâ è ïàññàæèðîâ.

Ìíîãèå æåëåçíûå äîðîãè
ñòðàí – ÷ëåíîâ ÎÑÆÄ çà ïîñëåä-
íèé ïåðèîä ïðîèçâåëè çíà÷èòåëü-
íóþ ðåîðãàíèçàöèþ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñâîåé ñòðóêòóðû óï-
ðàâëåíèÿ äëÿ àäàïòàöèè åå ê
ðûíî÷íûì óñëîâèÿì è òðåáîâàíè-
ÿì íîâîãî âðåìåíè.

Íà îñíîâå êîìïëåêñíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé è ðåêîìåíäàöèé, ðàçðà-
áîòàííûõ ÎÑÆÄ ñîâìåñòíî ñ ìè-
íèñòåðñòâàìè è æåëåçíûìè äîðî-
ãàìè, áûëè ðåêîíñòðóèðîâàíû
ìíîãèå æåëåçíîäîðîæíûå ëèíèè,
îñóùåñòâëÿëàñü ìîäåðíèçàöèÿ
èíôðàñòðóêòóðû âî ìíîãèõ òðàíñ-
ïîðòíûõ êîðèäîðàõ ÎÑÆÄ, ÷òî
ñóùåñòâåííî ñêàçàëîñü íà ïîâû-
øåíèè óðîâíÿ ïåðåâîçîê ãðóçîâ è
ïàññàæèðîâ íà æåëåçíûõ äîðîãàõ
ñòðàí – ÷ëåíîâ ÎÑÆÄ, ïîçâîëèâ
ñ 1998 ïî 2010 ãã. óâåëè÷èòü îáú-
åì ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ áîëåå
÷åì â 1,5 ðàçà, ïåðåâåçòè çà ãîä
áîëåå 5,5 ìëðä. òîíí ãðóçîâ è áî-
ëåå 4 ìëðä. ïàññàæèðîâ.

Îñòàíàâëèâàÿñü íà ðàáîòå
ÎÑÆÄ â îáëàñòè òðàíñïîðòíîé

ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ,
Òàäåóø Øîçäà îòìåòèë, ÷òî â
ïðîøåäøåì 2010 ãîäó ïðîäîëæà-
ëàñü ðàçðàáîòêà âîïðîñîâ æå-
ëåçíîäîðîæíîé òðàíñïîðòíîé ïî-
ëèòèêè ÎÑÆÄ, îñíîâíîé ñòðàòå-
ãè÷åñêîé çàäà÷åé êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ ñêîîðäèíèðîâàííîå
ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæíîé ñèñ-
òåìû ÎÑÆÄ, ðåàëèçàöèÿ êîì-
ïëåêñíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåðåâîçîê è
ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ êîðèäî-
ðîâ ÎÑÆÄ, íà îáëåã÷åíèå ïðîöå-
äóð ïåðåñå÷åíèÿ ãðàíèö ïðè ìåæ-
äóíàðîäíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ
ïàññàæèðñêèõ è ãðóçîâûõ ïåðå-
âîçêàõ, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè æåëåçíûõ äîðîã ñ
öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê, óâå-
ëè÷åíèå äîëè æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà íà òðàíñïîðòíîì
ðûíêå.

Áûëè îäîáðåíû è óòâåðæäåíû
ðàçðàáîòàííûå òåõíèêî-ýêñïëóà-
òàöèîííûå ïàñïîðòà êîðèäîðîâ
ÎÑÆÄ ¹¹ 1, 6 è 10. Òàêèì îáðà-
çîì, ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ åäèíîé
áàçû äàííûõ (òåõíèêî-ýêñïëóàòà-
öèîííûå ïàñïîðòà) äëÿ 13-òè æå-
ëåçíîäîðîæíûõ òðàíñïîðòíûõ êî-
ðèäîðîâ ÎÑÆÄ çàâåðøåíà.

Áîëüøîé îáúåì ðàáîòû áûë
ïðîâåäåí â ðàìêàõ òåìû «Ðàçðà-
áîòêà êîìïëåêñíûõ ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà îáëåã÷åíèå ïåðåñå÷å-
íèÿ ãðàíèö ïðè ìåæäóíàðîäíûõ
æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçêàõ â
ñîîáùåíèè Åâðîïà – Àçèÿ».

Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì Ïðèëî-
æåíèÿ 9 «Îáëåã÷åíèå ïðîöåäóð
ïåðåñå÷åíèÿ ãðàíèö â õîäå ìåæäó-
íàðîäíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïå-
ðåâîçîê» ê Ìåæäóíàðîäíîé êîí-
âåíöèè î ñîãëàñîâàíèè óñëîâèé
ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ ãðóçîâ íà
ãðàíèöàõ 1982 ãîäà çàâåðøåíà.

Îöåíèâàÿ ðàáîòû ÎÑÆÄ â îá-
ëàñòè òðàíñïîðòíîãî ïðàâà,
Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ÎÑÆÄ
ïîä÷åðêíóë, ÷òî ïðàâîâîé îñíî-
âîé â îáåñïå÷åíèè ìåæäóíàðîä-
íûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâî-
çîê ÿâëÿþòñÿ Ñîãëàøåíèå î ìåæ-
äóíàðîäíîì ïàññàæèðñêîì
ñîîáùåíèè (ÑÌÏÑ) è Ñîãëàøå-
íèå î ìåæäóíàðîäíîì æåëåçíî-
äîðîæíîì ãðóçîâîì ñîîáùåíèè
(ÑÌÃÑ). Â ïðîøåäøåì ãîäó ðàáî-
òà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äàí-
íûõ ñîãëàøåíèé íàõîäèëàñü â
öåíòðå âíèìàíèÿ Êîìèññèè
ÎÑÆÄ ïî òðàíñïîðòíîìó ïðàâó.
Àêòèâíî ðàçâèâàëîñü ñîòðóäíè-
÷åñòâî ìåæäó ÎÑÆÄ è ÎÒÈÔ,
íàïðàâëåííîå íà ãàðìîíèçàöèþ
ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî
ïðàâà. Ïðîäîëæàëèñü ðàáîòû â
ðàìêàõ Âðåìåííûõ ðàáî÷èõ ãðóïï
(ÂÐÃ) Êîìèññèè, ñâÿçàííûå ñ ðàç-
ðàáîòêîé ïîëîæåíèé Êîíâåíöèè
î ïðÿìîì ìåæäóíàðîäíîì æåëåç-
íîäîðîæíîì ñîîáùåíèè.

Âûïîëíÿÿ ïîðó÷åíèå XXXVIII
ñåññèè Ñîâåùàíèÿ Ìèíèñòðîâ
ÎÑÆÄ, ÂÐÃ ïî ðåâèçèè ÑÌÏÑ
ïðîäîëæèëà ðàáîòó íàä ïîäãî-
òîâêîé ïðîåêòà «Îáùèõ ïîëîæå-
íèé äîãîâîðà ïåðåâîçêè ïàññà-
æèðîâ» â ìåæäóíàðîäíîì ñîîá-
ùåíèè â êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ ê
Êîíâåíöèè. ÂÐÃ ïî ðåâèçèè
ÑÌÃÑ ïðîäîëæèëà ðàáîòû íàä
ïîäãîòîâêîé ïðîåêòà «Îáùèõ ïî-
ëîæåíèé î äîãîâîðå ïåðåâîçêè
ãðóçîâ â ìåæäóíàðîäíîì ñîîá-
ùåíèè» â êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ ê
ïðîåêòó Êîíâåíöèè.

Íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ XXXVI-
II ñåññèè Ñîâåùàíèÿ Ìèíèñòðîâ
ÎÑÆÄ î íà÷àëå ðàçðàáîòêè ïðî-
åêòà «Îáùèõ òðåáîâàíèé ê ïåðå-
âîçêå îïàñíûõ ãðóçîâ â ìåæäóíà-
ðîäíîì ñîîáùåíèè» â êà÷åñòâå
ïðèëîæåíèÿ ê Êîíâåíöèè ïðîâå-
äåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ðàáîòû
ïî ñîãëàñîâàíèþ ñòàòóñà äîêó-
ìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïåðå-
âîçêè îïàñíûõ ãðóçîâ â ìåæäóíà-
ðîäíîì ñîîáùåíèè, è èõ ìåñòà â
ñèñòåìå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
àêòîâ ÎÑÆÄ.

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ

28 ÍÎßÁÐÜ

XXXIX ñåññèÿ Ñîâåùàíèÿ
Ìèíèñòðîâ ÎÑÆÄ

Ñ 6 ïî 9 ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà â Ïåêèíå (Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà) ïðîøëà XXXIX ñåññèÿ Ñîâåùàíèÿ
Ìèíèñòðîâ ÎÑÆÄ, â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå äåëåãàöèè ñòðàí – ÷ëåíîâ ÎÑÆÄ îò Àçåðáàéäæàíà, Áåëàðóñè,
Áîëãàðèè, Âåíãðèè, Âüåòíàìà, Êàçàõñòàíà, Êèòàÿ, ÊÍÄÐ, Ëàòâèè, Ëèòâû, Ìîëäîâû, Ìîíãîëèè, Ïîëüøè, Ðîññèè,
Ðóìûíèè, Ñëîâàêèè, Òàäæèêèñòàíà, Óçáåêèñòàíà, Óêðàèíû, ×åõèè è Ýñòîíèè. Â ðàáîòå ñåññèè ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè: ÑÍÖÔ (íàáëþäàòåëü ÎÑÆÄ), Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà æåëåçíûõ äîðîã (ÌÑÆÄ),
Ìåæäóíàðîäíîãî êîìèòåòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó (ÖÈÒ), Åâðîïåéñêîé êîìèññèè è
Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî òðàíññèáèðñêèì ïåðåâîçêàì (ÊÑÒÏ).



Â
÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ öå-
ëåé ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
– âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ
òåõíîëîãèé, êîòîðûìè îá-

ëàäàåò «Áîìáàðäüå Òðàíñïîð-
òåéøí». Íà îñíîâå ýòèõ òåõíîëîãèé
ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàñøèðèòü íîìåí-
êëàòóðó ïðîäóêöèè ÎÀÎ «ÝËÒÅ-
ÇÀ»; îïòèìèçèðîâàòü è ìîäåðíèçè-
ðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùà-
äè ïðåäïðèÿòèÿ; îáúåäèíèòü îïûò
è «ïåðåäîâûå íàðàáîòêè» âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ñòîðîí; ðàñøèðèòü
ðûíêè ñáûòà ïðîäóêöèè, ñóùåñò-
âåííî ïîâûñèòü åå êà÷åñòâî.

ÎÀÎ «ÐÆÄ» â ðåçóëüòàòå òà-
êîãî àëüÿíñà äîëæíî ïîëó÷èòü
äîñòóï ê ïåðåäîâûì òåõíîëîãèÿì
äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ íà ñåòè äî-
ðîã Ðîññèè. ÎÀÎ «ÝËÒÅÇÀ» ïîëó-
÷èò âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè ñå-
ðüåçíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà äëÿ ñâîåé ïðîäóêöèè è
âûéòè ñ íåé íà íîâûå ðûíêè, â
òîì ÷èñëå è çàðóáåæíûå, ÷òîáû, â
êîíå÷íîì èòîãå, ñòàòü ïðîèçâîäè-
òåëåì ìèðîâîãî êëàññà â îòðàñëè
æåëåçíîäîðîæíîé àâòîìàòèêè è
òåëåìåõàíèêè ñ êâàëèôèöèðîâàí-
íûì ïåðñîíàëîì, ïðîäóêöèåé âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà è íèçêèìè çàòðà-
òàìè íà ïðîèçâîäñòâî.

Íàäåæäó íà ýòî âûñêàçàë â
ñâîåì âûñòóïëåíèè íà ïðåçåíòà-
öèè îòêðûòèÿ íîâîãî ïðîèçâîäñòâà
ðóêîâîäèòåëü Óïðàâëåíèÿ àâòîìà-
òèêè è òåëåìåõàíèêè Öåíòðàëüíîé
Äèðåêöèè èíôðàñòðóêòóðû ÎÀÎ
«ÐÆÄ» Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷
Áàëóåâ.

Äëÿ êîìïàíèè Áîìáàðäüå ýòà
ñäåëêà îçíà÷àëà íîâûé øàã â ðå-
àëèçàöèè àêòèâíî ïðîâîäèìîé
êîìïàíèåé ñòðàòåãèè äîëãîñðî÷-
íûõ âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé
ñ çàêàç÷èêàìè, îñíîâàííîé íà ãî-
òîâíîñòè ê èíâåñòèöèÿì è ñîçäà-
íèè ñîâìåñòíîé èíæåíåðíî-ïðî-
èçâîäñòâåííîé áàçû.

Âûáîð ïàðòíåðà äëÿ ðîññèé-
ñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñåãîäíÿ íå
âûçûâàåò ñîìíåíèé â ïðàâèëüíî-
ñòè. Ñåãîäíÿ ïðåèìóùåñòâà ìåæ-
äóíàðîäíîé èíòåãðàöèè è ñîòðóä-
íè÷åñòâà âî âñåõ ñôåðàõ ÷åëîâå-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè øèðîêî
èñïîëüçóþòñÿ â Ðîññèè è â ìèðå.
ÎÎÎ «Áîìáàðäüå Òðàíñïîð-
òåéøí (Ñèãíàë)» – ïåðâîå ñîâìå-
ñòíîå ïðåäïðèÿòèå ÎÀÎ «ÐÆÄ»
è Áîìáàðäüå – íàãëÿäíûé ïðèìåð
óñïåõà ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòî îäíà èç íåìíîãèõ êîìïàíèé,
ñóìåâøèõ ïî-íàñòîÿùåìó îñóùå-
ñòâèòü ñèíòåç ëó÷øèõ ìèðîâûõ
òåõíîëîãèé è ðîññèéñêèõ èíæå-
íåðíûõ òðàäèöèé. À ñîçäàíèå íî-
âîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû íà
ÎÀÎ «ÝËÒÅÇÀ» ïîçâîëèò êîìïà-
íèè ñòàòü ìåæäóíàðîäíûì èíæè-
íèðèíãîâûì öåíòðîì ïî âíåäðå-
íèþ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ÆÀÒ.

Ïî ñëîâàì Ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà êîìïàíèè «Áîìáàðäüå
Òðàíñïîðòåéøí (Ñèãíàë)» Êîí-
ñòàíòèíà Õðîìóøêèíà, êîìïàíèÿ
Áîìáàðäüå íàöåëåíà íà äàëüíåé-
øåå âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ðå-
øåíèé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîäóêöèè íà æåëåçíûõ äîðîãàõ
Ðîññèè. È ýòè öåëè ïîëíîñòüþ ñî-
çâó÷íû ñ ïëàíàìè ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïî
ìîäåðíèçàöèè æåëåçíûõ äîðîã
Ðîññèè, âíåäðåíèè â èõ ðàáîòó èí-
íîâàöèîííûõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ ïëà-
íîâ íà ÎÀÎ «ÝËÒÅÇÀ» áûëà ñî-
çäàíà Äèðåêöèÿ ïî âíåäðåíèþ çà-
ðóáåæíûõ òåõíîëîãèé, â ñîñòàâå
êîòîðîé íà ñåãîäíÿ äåñÿòü ÷åëî-
âåê – äâà èíîñòðàííûõ ñïåöèàëè-
ñòà, îñòàëüíûå – ðîññèéñêèå. Âîç-
ãëàâèë Äèðåêöèþ ïðåäñòàâèòåëü
êîìïàíèè «Áîìáàðäüå Òðàíñïîð-
òåéøí» Þõàí Îëüäõîôô, êîòî-
ðûé è äàâàë ïîÿñíåíèÿ ñîáðàâ-
øèìñÿ ñïåöèàëèñòàì è ìíîãî÷èñ-
ëåííûì æóðíàëèñòàì â ïðîöåññå
ïðåçåíòàöèè.

Íîâûå öåõà ïî ïðîèçâîäñòâó
ïåðåäîâûõ ñèñòåì æåëåçíîäî-
ðîæíîé àâòîìàòèêè ðàçìåñòè-
ëèñü íà òåððèòîðèè Ëîñèíîîñò-
ðîâñêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî çà-

âîäà – ôèëèàëà ÎÀÎ «ÝËÒÅÇÀ»,
ãäå è ïðîõîäèëà ïðåçåíòàöèÿ.

Ïðîãðàììà ïåðåäà÷è òåõíîëî-
ãèè è ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
ìèêðîïðîöåññîðíîé è ýëåêòðîìå-
õàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ ïîçâîëèò ñèñòåìàì, îò-
ëè÷àþùèìñÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì
è ðåìîíòîïðèãîäíîñòüþ, ðàñøè-
ðåííûìè âîçìîæíîñòÿìè äèàãíî-
ñòèêè è íèçêîé ñòîèìîñòüþ æèç-
íåííîãî öèêëà, çíà÷èòåëüíî óêðå-
ïèòü èíôðàñòðóêòóðó ðîññèéñêèõ
æåëåçíûõ äîðîã.

Êàêèå æå ñèñòåìû áóäóò ïðî-
èçâîäèòüñÿ íà Ëîñèíîîñòðîâñêîì
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîì çàâîäå?

Ïðåæäå âñåãî, ýòî ÌÏÖ EBI
Lock 950 – ñèñòåìà, âîáðàâøàÿ â
ñåáÿ ïåðåäîâûå ìèðîâûå òåõíî-
ëîãèè è ïðîâåðåííàÿ íà æåëåç-
íûõ äîðîãàõ áîëåå 40 ñòðàí ìèðà
(â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå ýêñ-

ïëóàòèðóåòñÿ ñâûøå 800 ñèñòåì
EBI Lock 950). Ñåãîäíÿ îíà óñïåø-
íî ðàáîòàåò áîëåå ÷åì íà ñòà æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ñòàíöèÿõ Ðîññèè
(êîíòðîëü è óïðàâëåíèå áîëåå
÷åì òðåìÿ òûñÿ÷ÿìè ñòðåëîê è
350 êì èíòåãðèðîâàííîé àâòîáëî-
êèðîâêè) è îêîëî 50 â ñòðàíàõ
ÑÍÃ è Áàëòèè.

Ñèñòåìà ÌÏÖ – ýòî âûñîêîèí-
òåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò, êîòî-
ðûé íå ìîæåò áûòü îäèíàêîâûì
äëÿ ðàçíûõ ñòðàí. Àäàïòàöèÿ ê
ïðàâèëàì, ñòàíäàðòàì, òåõíè÷åñ-
êèì îñîáåííîñòÿì, êëèìàòó êîí-
êðåòíîãî ðåãèîíà, èíòåãðàöèÿ íî-
âîé ñèñòåìû ñ óæå äåéñòâóþùè-
ìè – íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ.

Ïðîäóêò, âíåäðÿåìûé â Ðîñ-
ñèè, – ðåçóëüòàò ìíîãîëåòíåãî
òðóäà ðàáîòíèêîâ ÎÎÎ «Áîìáàð-
äüå Òðàíñïîðòåéøí (Ñèãíàë)» –
îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ è
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ òðåáîâàíèé è óñëîâèé ýêñïëó-
àòàöèè èìåííî æåëåçíûõ äîðîã
Ðîññèè, ñòðàí ÑÍÃ, Áàëòèè è âñå-
ãî ïðîñòðàíñòâà êîëåè 1520.

ÌÏÖ EBI Lock 950 ñîîòâåòñò-
âóåò âñåì îòðàñëåâûì ñòàíäàð-
òàì ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïî óðîâíþ îáåñ-
ïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ,
à òàêæå òðåáîâàíèÿì ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò óñïåøíî
âíåäðÿòü åå ïîâñåìåñòíî.

Íåò ñîìíåíèé, ÷òî ëîêàëèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà ñèñòåìû íà
ÎÀÎ «ÝËÒÅÇÀ» – ýòî íîâûé øàã
âïåðåä, çàêðåïëÿþùèé îêîí÷à-
òåëüíûé ïåðåõîä ðîññèéñêèõ æå-
ëåçíûõ äîðîã ê ìèêðîïðîöåññîð-
íûì ñèñòåìàì.

Ïàðàëëåëüíî ëèíèè ïî ñáîðêå
óñòðîéñòâ ÌÏÖ EBI Lock 950, áóäåò
ñîáèðàòüñÿ àïïàðàòóðà ðåëüñîâûõ
öåïåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ EBI Track
400. Ýòî áåññòûêîâûå êîäîâûå
ðåëüñîâûå öåïè òîíàëüíîé
÷àñòîòû, ðàçðàáîòàííûå äëÿ
ïðèìåíåíèÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîãî
óðîâíÿ ïîìåõ îò òÿãîâîãî òîêà íà
ó÷àñòêàõ ñ ýëåêòðè÷åñêîé òÿãîé
ïåðåìåííîãî è ïîñòîÿííîãî òîêà,
ó÷àñòêàõ ñ äâîéíîé ýëåêòðèôè-
êàöèåé.

Ãëàâíûìè îñîáåííîñòÿìè EBI
Track 400 ÿâëÿþòñÿ ôèêñèðîâàí-
íàÿ äëèíà çîíû äîïîëíèòåëüíîãî

øóíòèðîâàíèÿ ïðè ëþáîé äëèíå
ðåëüñîâîé öåïè, ïðèìåíåíèå ïîìå-
õîçàùèù¸ííîãî êîäà ñ áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì êîäîâûõ êîìáèíàöèé,
àäàïòèâíîñòü, âîçìîæíîñòü óäà-
ëåííîãî ìîíèòîðèíãà ïàðàìåòðîâ.
Ýòî ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü êîëè÷å-
ñòâî ðåëüñîâûõ öåïåé íà ïåðåãî-
íàõ çà ñ÷åò áîëüøåé äëèíû, ïîëó-
÷èòü âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ áåç
èçîëèðóþùèõ ñòûêîâ íà ñòàíöèÿõ,
èñêëþ÷èòü ñðàáàòûâàíèå îò ñèãíà-
ëîâ ñìåæíûõ ðåëüñîâûõ öåïåé è
ðåëüñîâûõ öåïåé ñîñåäíèõ ïóòåé,
ñíèçèòü âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
ôàêòîðà íà áåçîïàñíîñòü çà ñ÷åò
îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîñòè ðó÷íîé
ðåãóëèðîâêè, îáåñïå÷èòü óñòîé÷è-
âîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âíå çàâè-
ñèìîñòè îò âíåøíèõ óñëîâèé è ïå-
ðåéòè îò ðåãóëÿðíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ ê îáñëóæèâàíèþ ïî ñîñòîÿíèþ.

Íà ïåðâîì ýòàæå èíæåíåðíî-
ãî êîðïóñà ðàñïîëîæàòñÿ åùå
äâå ëèíèè ñáîðêè – ñèñòåìû àâ-
òîìàòè÷åñêîé ïåðååçäíîé ñèãíà-
ëèçàöèè EBI Gate 2000 è ìîäóëü-
íîé ñèñòåìû EBI Switch 2000 –
øïàëüíîãî ñòðåëî÷íîãî ïðèâîäà.

Ñèñòåìà àâòîìàòè÷åñêîé ïå-
ðååçäíîé ñèãíàëèçàöèè EBI Gate
2000 ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ
ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé, îáåñïå-
÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü äâèæå-
íèÿ íà æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðå-
åçäàõ, ðàñïîëîæåííûõ êàê íà
ñòàíöèÿõ, òàê è íà ïåðåãîíàõ. Óï-
ðàâëÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè èëè
âðó÷íóþ ÷åðåç äåæóðíîãî ïî ïå-
ðååçäó. Â ñîñòàâ ñèñòåìû, â çàâè-
ñèìîñòè îò ïðîåêòíûõ ðåøåíèé,
ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ ïåðååçäíûå
ñâåòîôîðû, øëàãáàóìíûå ïðèâî-
äû, ñ÷åò÷èêè îñåé, çàãðàäèòåëü-

íûå ñâåòîôîðû è äð., à òàêæå
äåéñòâóþùåå îáîðóäîâàíèå.

Ñèñòåìà íåïðèõîòëèâà ê æå-
ñòêèì êëèìàòè÷åñêèì è âèáðàöè-
îííûì óñëîâèÿì, òî åñòü ìîæåò
ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ äàæå â óñëî-
âèÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðà (ðàáî÷èé
äèàïàçîí òåìïåðàòóð îò –60 äî
+70 ãðàäóñîâ Öåëüñèÿ).

Ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà EBI Switch
2000 ÿâëÿåòñÿ âñòðàèâàåìûì â
øïàëó ñòðåëî÷íûì ïðèâîäîì,
ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ ïîâûøåíèÿ
áåçîïàñíîñòè, ñíèæåíèÿ ðèñêîâ
çàäåðæåê â äâèæåíèè ïîåçäîâ è
îòêàçîâ â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè.
Îíà ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü áîëåå
áûñòðûé ðåìîíò. Ëþáîé åå êîìïî-
íåíò ìîæåò áûòü çàìåíåí ìåíåå
÷åì çà 15 ìèíóò áåç ñíÿòèÿ øïà-
ëû. Ìàññà íàèáîëåå òÿæåëîãî
áëîêà íå ïðåâûøàåò 46 êã.

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè
EBI Switch 2000 ÿâëÿþòñÿ áûñòðî-
äåéñòâèå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü
åå ïðèìåíåíèÿ íà ó÷àñòêàõ ñ âû-

ñîêîñêîðîñòíûì äâèæåíèåì, âû-
ñîêàÿ íàäåæíîñòü, øèðîêèé äèà-
ïàçîí óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè, ïðî-
ñòà è áûñòðîòà óñòàíîâêè è äð.

Âñå ýòî èíòåëëåêòóàëüíàÿ
òåõíèêà ñ àâòîìàòè÷åñêèì êîí-
òðîëåì, âîçìîæíîñòüþ ìîíèòî-
ðèíãà, ñ ôèêñàöèåé ïàðàìåòðîâ,
ïðåäøåñòâóþùèõ îòêàçó.

Íåìíîãî ïîäðîáíåå î òåõíîëî-
ãèè ïðîèçâîäñòâà íà ñîâìåñòíîì
ïðåäïðèÿòèè, òåì áîëåå ÷òî èìåí-
íî áëàãîäàðÿ òåõíîëîãèè âî ìíî-
ãîì äîñòèãàåòñÿ òî êà÷åñòâî ñèñ-
òåì, çà êîòîðîå èõ öåíÿò â ìèðå.
Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, èñ-
ïîëüçóåìûå Áîìáàðäüå, ñåðòèôè-
öèðîâàíû ïî ñèñòåìå ISO 9001.
Êðîìå òîãî, ðàáî÷åé ãðóïïîé Åâ-
ðîïåéñêîé àññîöèàöèè æåëåçíîäî-
ðîæíîé ïðîìûøëåííîñòè (UNIFE),
îäíîé èç îñíîâíûõ êîìïàíèé êîòî-

ðîé òàêæå ñòàëà «Áîìáàðäüå
Òðàíñïîðòåéøí», ñîçäàí è ïîâñå-
ìåñòíî âíåäðÿåòñÿ íîâûé ìåæäó-
íàðîäíûé îòðàñëåâîé ñòàíäàðò
IRIS.

Ñèñòåìà, âíåäðÿåìàÿ íà íîâîì
ïðîèçâîäñòâå êîìïàíèåé Áîìáàð-
äüå, ðàññ÷èòàíà íà äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó, êîòîðàÿ ïîìîæåò ñî-
çäàòü íîâóþ êóëüòóðó ïðîèçâîäñò-
âà, ãäå êàæäûé áóäåò äåéñòâîâàòü
â ñîîòâåòñòâèè ñ îòâåäåííîé åìó
ðîëüþ ïðè ïîääåðæêå íåïîñðåäñò-
âåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Âî âñòóïèòåëüíîì ñëîâå ãëàâà
Äèðåêöèè ïî âíåäðåíèþ çàðóáåæ-
íûõ òåõíîëîãèé Þõàí Îëüäõîôô
êàê ãëàâíóþ îñîáåííîñòü îòìå-
òèë, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòñÿ íå
ïî äèêòàòó ïëàíà, à èñõîäÿ èç ïî-
òðåáíîñòåé â òîé èëè èíîé ñèñòå-
ìå, èñõîäÿ èç ñïðîñà íà íåå. Îáðà-
òèë âíèìàíèå ñîáðàâøèõñÿ, ÷òî
êàæäîå ðàáî÷åå ìåñòî ÷åòêî îáî-
çíà÷åíî. Íà ìîíòàæíîì ñòîëå ðà-
áî÷åãî âûëîæåíû â ñòðîãîì ïî-

ðÿäêå âñå íåîáõîäèìûå äëÿ ðàáî-
òû èíñòðóìåíòû. Ïîëêîé íèæå –
äåòàëè äëÿ ñáîðêè. È íå íàäî áåñ-
ïîêîèòüñÿ, ÷òî îíè çàêîí÷àòñÿ è
íàäî êóäà-òî áåæàòü çà íîâûìè
äåòàëÿìè. Çà ýòèì ñëåäèò ñïåöèà-
ëèñò, êîòîðûé ïðîõîäèò âäîëü
ñáîðî÷íîé ëèíèè, ïîïîëíÿÿ çàïà-
ñû äåòàëåé. Âñå ýòî ýêîíîìèò âðå-
ìÿ, íå îòâëåêàåò ðàáî÷åãî îò
ãëàâíîãî åãî çàíÿòèÿ – ñáîðêè.

Òåõíîëîãèÿ – íå òîëüêî òåõíè-
êà, îáîðóäîâàíèå, íî, ïðåæäå âñå-
ãî, ëþäè, îáó÷åííûå ðàáîòàòü íà
ýòîì îáîðóäîâàíèè. Ñ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ äàæå ïðè îòâåðòî÷íîì
ïðîèçâîäñòâå, êîãäà, êàçàëîñü áû,
è âñå çàïàñíûå ÷àñòè, è îáîðóäî-
âàíèå ïðèâîçÿòñÿ èç-çà ðóáåæà,
áàçîâîå ïðåäïðèÿòèå óæå âûèã-
ðûâàåò, òàê êàê åãî ïåðñîíàë îáó-
÷åí ïåðåäîâîé òåõíîëîãèè.

Òàêîé ïîäõîä, êîãäà îðèåíòè-
ðû ñ «èíñòðóìåíòîâ è òåõíèêè»
ïåðåâîäÿòñÿ íà «ïðèíöèïû è ïî-
ðÿäîê ðàáîòû», íå èñêëþ÷åíèå, à
ïðàâèëî äëÿ êîìïàíèè.

Ãëàâà Äèðåêöèè âíåäðåíèÿ çà-
ðóáåæíûõ òåõíîëîãèé ñâîå âûñòóï-
ëåíèå íà ïðåçåíòàöèè çàêîí÷èë òà-
êèìè ñëîâàìè: «Îáíîâëåííàÿ «ÝË-
ÒÅÇÀ» – ïðîèçâîäèòåëü ìèðîâîãî
êëàññà. Ìû ñðàâíèâàåì ñåáÿ ñ çà-
âîäàìè Áîìáàðäüå. Íî ïîñòàðàåì-
ñÿ ñäåëàòü ëó÷øå». Èñêðåííå íàäå-
åìñÿ, ÷òî èìåííî òàê è áóäåò.         �

Âèêòîð Ïåðåìûøëåâ
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«ÁÎÌÁÀÐÄÜÅ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÅÉØÍ»
È ÎÀÎ «ÝËÒÅÇÀ»: ÍÎÂÀß
ÑÒÓÏÅÍÜ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ 

Â êîíöå 2010 ãîäà ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî ÎÀÎ «ÐÆÄ» êîíêóðñà ïî ïîèñêó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà äëÿ ñâîåãî äî÷åðíåãî
ïðåäïðèÿòèÿ êðóïíåéøåãî ïðîèçâîäèòåëÿ óñòðîéñòâ æåëåçíîäîðîæíîé àâòîìàòèêè è òåëåìåõàíèêè â íàøåé ñòðàíå, – ÎÀÎ «ÝËÒÅÇÀ»
(«Îáúåäèíåííûå ýëåêòðîòåõíè÷åñêèå çàâîäû») âñåìèðíî èçâåñòíàÿ êîìïàíèÿ «Áîìáàðäüå Òðàíñïîðòåéøí» áûëà ïðèçíàíà ïîáåäèòåëåì.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êàíàäñêàÿ êîìïàíèÿ ïðèîáðåëà 50% ìèíóñ îäíà àêöèÿ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîâñåì íåäàâíî ñîñòîÿëàñü
ïðåçåíòàöèÿ íîâîãî ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ê
îìïàíèÿ ÀÎ «Çàêàðïàò-
èíòåðïîðò» ñ 1996 ãîäà
ïðåäîñòàâëÿåò êîìïëåêñ
òåðìèíàëüíûõ, òàìî-

æåííî-áðîêåðñêèõ è òðàíñïîðò-
íî-ýêñïåäèòîðñêèõ óñëóã â çîíàõ
òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ ïóíêòà
ïðîïóñêà ñò. ×îï è ñò. Ìóêà÷åâî,
à èìåííî:

– ïåðåãðóç ãðóçîâ èç âàãîíîâ
øèðèíû êîëåè 1435ìì â âàãîíû
êîëåè ÑÍÃ è â îáðàòíîì íàïðàâ-
ëåíèè;

– ïåðåãðóç êðóïíîòîííàæíûõ
êîíòåéíåðîâ;

– ïåðåãðóç íàñûïíûõ ãðóçîâ, â
òîì ÷èñëå çåðíîâûõ, â íàïðàâëå-
íèè «Çàïàä – Âîñòîê – Çàïàä» âà-
êóóìíîé óñòàíîâêîé «NEUERO»;

– ïëîìáèðîâàíèå âàãîíîâ íà
ïðèãðàíè÷íûõ ñòàíöèÿõ çàïîðíî-
ïëîìáèðîâî÷íûì óñòðîéñòâîì
(ÇÏÓ);

– ðàçðàáîòêà è ñîãëàñîâàíèå
ýñêèçîâ, ñõåì (ÍÒÓ, ÌÒÓ) êðåïëå-
íèÿ ãðóçîâ, íå ïðåäóñìîòðåííûõ
Òåõíè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ïîãðóç-
êè è êðåïëåíèÿ ãðóçîâ;

– ðàçðàáîòêà ÷åðòåæåé, ïðî-
åêòîâ íà íåãàáàðèòíûå, òÿæåëî-
âåñíûå ãðóçû, ñîãëàñîâàíèå ñ
æåëåçíûìè äîðîãàìè – ó÷àñòíè-
êàìè ïåðåâîçêè;

– âçâåøèâàíèå ãðóçîâ êàê ïî
êîëåå 1435 ìì, òàê è ïî êîëåå
1520 ìì ñîáñòâåííûìè ýëåêòðî-
ìåõàíè÷åñêèìè âàãîííûìè âåñà-
ìè ñ òî÷íîñòüþ äî 20 êã;

– ïåðåãðóç òÿæåëîâåñíûõ,
äëèííîìåðíûõ, íåãàáàðèòíûõ
ãðóçîâ;

– îïåðàöèè ïî ñêëàäó ÑÂÕ (îò-
êðûòàÿ ïëîùàäêà è çàêðûòûé
ñêëàä);

– òàìîæåííî-áðîêåðñêèå óñ-
ëóãè;

– îôîðìëåíèå ãðóçîâûõ ïåðå-
âîçî÷íûõ äîêóìåíòîâ: ÃÓ-29,
ÑÌÃÑ, ÑÌÃÑ/ÖÈÌ, ÖÈÌ, CMR,
TIR, ñîñòàâëåíèå îáîñíîâàíèÿ
òàìîæåííîé ñòîèìîñòè ãðóçà, è
ïðî÷åå;

– ñîïðîâîæäåíèå è îõðàíà
ãðóçîâ íà âñåì ïóòè ñëåäîâàíèÿ
äî ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ â ìåæäóíà-
ðîäíîì è ìåñòíîì ñîîáùåíèè;

– ïàëëåòèçèðîâàíèå ãðóçîâ;
– ïåðåäà÷à ôîòîãðàôèè î

ñîñòîÿíèè ãðóçà â âàãîíàõ (ïî
e-mail);

– èíôîðìàöèÿ (êðóãëîñóòî÷-
íî) î ïåðåãðóçå, îòïðàâëåíèè ãðó-
çîâ, ïî ýêîëîãè÷åñêîìó, ôèòîñà-
íèòàðíîìó, òàìîæåííîìó è âåòå-
ðèíàðíîìó êîíòðîëþ;

– îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ èíòåðìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê
ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ñêâîç-
íûì òàðèôàì è ëîãèñòè÷åñêîé
òåõíîëîãèè «òî÷íî â ñðîê»;

– îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñ-
íûõ îïåðàöèé ïðè òðàíçèòíûõ ïå-
ðåâîçêàõ ãðóçîâ ïî ñõåìå àâòî –
âàãîí è åâðîâàãîí – àâòî»;

– ïîèñê íàèáîëåå îïòèìàëüíî-
ãî ìàðøðóòà ïåðåâîçêè, äîñòàâêà
ãðóçîâ «îò äâåðè äî äâåðè»;

– îïòèìàëüíûé ïîäáîð ãðóçî-
âîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà äëÿ ïå-
ðåâîçêè ãðóçîâ êîíêðåòíûõ êàòå-
ãîðèé.

ÀÎ «Çàêàðïàòèíòåðïîðò», ïðè-
íèìàÿ âî âíèìàíèå ïàäåíèå îáúå-
ìà ãðóçîïåðåâîçîê, âûçâàííûõ

ìèðîâûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì,
à òàêæå îñòðóþ íåõâàòêó ãðóçî-
âûõ âàãîíîâ, ïðåäëàãàåò îïåðàòî-
ðàì ãðóçîâîãî ïîäâèæíîãî ñîñòà-
âà ñâîè óñëóãè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
ãðóçîâ, ñëåäóþùèõ â ðàìêàõ 5-ãî
ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî
êîðèäîðà. Ñî ñâîåé ñòîðîíû
ãàðàíòèðóåò êà÷åñòâåííîå èñ-
ïîëüçîâàíèå è ñîõðàííîñòü ïî-
äâèæíîãî ñîñòàâà, ðàöèîíàëüíîå
è ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå ñòà-
òèñòè÷åñêîé íàãðóçêè ïðè ïåðå-

ãðóçå ãðóçîâ ñ âàãîíîâ øèðèíû êî-
ëåè 1435 ìì â âàãîíû øèðèíû
êîëåè 1520 ìì. Èìåÿ â íàëè÷èè
ïëîùàäè, äëÿ äèñëîêàöèè âàãî-
íîâ, êàê øèðèíû êîëåè 1435 ìì,
òàê è øèðèíû êîëåè 1520 ìì, ãà-
ðàíòèðóåò èõ îõðàíó íà ïåðèîä
îæèäàíèÿ ïîñòóïëåíèÿ ãðóçà ïîä
ïîãðóçêó èëè ïåðåãðóç íà íàøè
òåðìèíàëû â ìåæäóíàðîäíîì
ïóíêòå ïðîïóñêà ñòàíöèè ×îï è
ñòàíöèè Ìóêà÷åâî Ëüâîâñêîé æå-
ëåçíîé äîðîãè â íàïðàâëåíèè Çà-
ïàä – Âîñòîê – Çàïàä.

Ñîòðóäíè÷åñòâî 
íà äîãîâîðíûõ óñëîâèÿõ

Âûïîëíÿÿ âûøåïåðå÷èñëåí-
íûå ðàáîòû, êîìïàíèÿ ÀÎ «Çà-
êàðïàòèíòåðïîðò» ãîòîâà ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó íà äîãîâîðíûõ óñ-
ëîâèÿõ:

– â ðåæèìå «èíôîðìàöèîííîé
áèðæè âàãîíîâ» ïðåäîñòàâëÿòü
óñëóãè ïî ýôôåêòèâíîìó èñïîëü-
çîâàíèþ ÷àñòíîãî ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà êîìïàíèé îïåðàòîðîâ è
ñîáñòâåííèêîâ æåëåçíîäîðîæíî-
ãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ñòðàí ÑÍÃ
è ÅÑ ïðè îðãàíèçàöèÿ òðàíñïîðò-
íî-ýêñïåäèòîðñêîãî è òåðìèíàëü-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíûõ è òðàíçèòíûõ ãðóçîâ;

– ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ
îáîðîòà ñîáñòâåííîãî ïîäâèæíî-
ãî ñîñòàâà ñ ìèíèìèçàöèåé åãî
ïîðîæíåãî ïðîáåãà, ñîêðàùàÿ
ïðè ýòîì ñðîêè äîñòàâêè ãðóçà;

– îñóùåñòâëÿòü ïðè ýêñïëóà-
òàöèè âàãîíîâ êîíòðîëüíûå ôóíê-
öèè òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïî-
äâèæíîãî ñîñòàâà äëÿ êîìïàíèé-
îïåðàòîðîâ æåëåçíîäîðîæíîãî
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà;

– îñóùåñòâëÿòü íàêîïëåíèå
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïàðòèé âàãîíîâ;

– ïðèâëåêàòü ïîäâèæíîé ñîñòàâ
äëÿ êîìïëåêñíûõ îïåðàöèé â çîíàõ
òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ ïðè îðãàíè-
çàöèè ñìåøàííûõ ïåðåâîçîê;

– èñïîëüçîâàòü ïîäâèæíîé ñî-
ñòàâ ïðè âíóòðåííèõ ïåðåâîçêàõ
ãðóçîâ ñî ñêëàäà ÑÂÕ;

– èñïîëüçîâàòü êîäû ïî Óêð-
çàëèçíûöÿ ÀÎ «Çàêàðïàòèíòåð-
ïîðò», ÷òî ïîçâîëèò îñóùåñòâ-
ëÿòü ïåðåãðóç ãðóçîâ ïî ñòàíöèÿõ
×îï, è Ìóêà÷åâî â ïðèâàòíûå âà-
ãîíû ïî ìåðå èõ ïîñòóïëåíèÿ, áåç

âíåñåíèÿ èçìåíåíèé ïëàòåëüùè-
êîâ ïî æåëåçíûì äîðîãàì â ãðó-
çîâûå ïåðåâîçî÷íûå äîêóìåíòû.

Ïðè ýòîì êîíêóðåíòíûå òà-
ðèôíûå óñëîâèÿ ñî ñòîðîíû êîì-
ïàíèé-îïåðàòîðîâ è ñîáñòâåííè-
êîâ æåëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà è ïîëíûé êîìïëåêñ
êà÷åñòâåííûõ òðàíñïîðòíî -ëîãè-
ñòè÷åñêèõ óñëóã íåñîìíåííî
îáåñïå÷àò ñîêðàùåíèå ñðîêîâ
äîñòàâêè ãðóçîâ, èõ ñîõðàííîñòü
ïðè òðàíñïîðòèðîâêå, ïðèâëå÷å-
íèå äîïîëíèòåëüíûõ îáúåìîâ,
ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû ïåðå-
ðàáàòûâàåìûõ òðàíçèòíûõ ãðó-
çîâ, ñëåäóþùèõ â ðåæèìàõ ñòðàí
ÅÑ – ÑÍÃ è ÑÍÃ – ÅÑ.

Ïðè ÀÎ «Çàêàðïàòèíòåðïîðò»
ïëàíèðóåòñÿ ðàçâèòèå ëîãèñòè÷å-
ñêîãî öåíòðà ÀÎ «Çàêàðïàòèí-
òåðïîðò» ñ öåëüþ îáúåäèíåíèÿ
óñèëèé â ÷àñòè ðàçâèòèÿ ïðèãðà-
íè÷íîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñò-
ðóêòóðû, òåõíîëîãè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ ýêñïîðòíûõ, èìïîðò-
íûõ è òðàíçèòíûõ ãðóçîâ, à òàêæå
îòðàáîòêè ìåõàíèçìîâ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ 5-ãî ìåæäóíàðîäíîãî
òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà.

Ãëàâíîé çàäà÷åé ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ËÖ ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå
ñîâðåìåííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ïîä-
õîäîâ è òåõíîëîãèé ïðè îðãàíèçà-
öèè ãðóçîâûõ æåëåçíîäîðîæíûõ
ïåðåâîçîê ïî ìàðøðóòó 5-ãî ÌÒÊ è
ïðèëåãàþùèõ ê íåìó äðóãèõ òðàíñ-
ïîðòíûõ àðòåðèé, ÷òî äàåò âîç-
ìîæíîñòü âíåäðÿòü ñèñòåìíûé
ïîäõîä â îðãàíèçàöèè ãðóçîâûõ
ïåðåâîçîê è âûãîäíî îáúåäèíÿòü
ïðîöåññû ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäñò-
âà, òðàíñïîðòà, ðàñïðåäåëåíèÿ è
ïîòðåáëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ ñ óâåðåííîñòüþ ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ óäîáñòâà íà-
øèõ êëèåíòîâ îäíèìè èç ïåðâûõ
íà Óêðàèíå îáåñïå÷èëè îáúåäèíå-
íèå ïðîöåññîâ ñíàáæåíèÿ, ïðîèç-
âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ â åäèíóþ
ñèñòåìó. Êàê ðåçóëüòàò, ñïåöèàëè-
ñòû êîìïàíèè ïîäáåðóò íàèáîëåå
ýêîíîìè÷íûé äëÿ Âàñ âàðèàíò ãðó-
çîïåðåâîçêè, ñõåìû òåðìèíàëüíîé
îáðàáîòêè ãðóçà, íàêîïëåíèÿ èëè
äðîáëåíèÿ ïàðòèé ãðóçà, èñïîëü-
çóÿ áîëüøîé îïûò â îáëàñòè ëîãè-
ñòèêè, ïîëíîå òàìîæåííîå îôîðì-
ëåíèå ãðóçà è äð. Â èíòåðìîäàëü-
íûõ ïåðåâîçêàõ ñîòðóäíèêè

êîìïàíèè ñîçäàþò îïòèìàëüíûå
îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñ-
ïîðòà íà âñåì ïóòè ïåðåìåùåíèÿ
ãðóçîâ îò ìåñòà èõ ïðîèçâîäñòâà
äî ìåñòà èõ ïîòðåáëåíèÿ.

Ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè

ÀÎ «Çàêàðïàòèíòåðïîðò» ðàñ-
ïîëàãàåò äâóìÿ ãðóçîâûìè ðàéî-
íàìè, îäèí èç êîòîðûõ ðàñïîëî-
æåí â 2-õ êì îò âåíãåðî-óêðàèí-
ñêîé è â 5-òè êì îò ñëîâàöêîé
ãðàíèö, ôóíêöèîíèðóþùèé â ðå-
æèìå çîíû òàìîæåííîãî êîíòðî-
ëÿ â ïóíêòå ïðîïóñêà ñò. ×îï è
äðóãîé ïî ñò. Ìóêà÷åâî. Ãðóçî-
âûå ðàéîíû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ

ïåðåðàáîòêè (ïåðåãðóç è äðóãèå
òåðìèíàëüíî-ñêëàäñêèå îïåðà-
öèè) ãðóçîâ ñ åâðîïåéñêîé êîëåè
1435 ìì íà ÑÍÃ êîëåþ 1520 ìì,
ïåðåâîçèìûõ â êðûòîì ïîäâèæ-
íîì ñîñòàâå (òàðíî-óïàêîâî÷íûå
è øòó÷íûå, ðàçðÿäíûå è õèìè÷åñ-
êèå) è íà îòêðûòîì ïîäâèæíîì
ñîñòàâå (íåãàáàðèòíûå, òÿæåëî-
âåñíûå, äëèííîìåðíûå, ðàçðÿä-
íûå è õèìè÷åñêèå).

Ñïðàâêà

5-é òðàíñïîðòíûé êîðèäîð.
Ñîâðåìåííîå îïðåäåëåíèå ñå-

òè ñóùåñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ
òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ áûëî óò-
âåðæäåíî íà II-îé Ïàíúåâðîïåé-

ñêîé êîíôåðåíöèè ìèíèñòåðñòâ
òðàíñïîðòà (Êðèò, Ãðåöèÿ, 14–16
ìàðòà 1994). Íà ýòîé æå êîíôå-
ðåíöèè áûëà ïðèíÿòà Äåêëàðàöèÿ,
êîòîðàÿ ñîäåðæèò ðåêîìåíäàöèè è
ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ óñïåøíîå è ýôôåêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå òðàíñïîðòíûõ ñè-
ñòåì ïðè ìåæäóíàðîäíûõ ïåðå-
âîçêàõ ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ ê
ñòðàíàì – ó÷àñòíèöàì ïåðåâîçî÷-
íîãî ïðîöåññà.

Ñåãîäíÿ ýêñïåðòû âñå áîëüøå
âíèìàíèÿ îáðàùàþò íà ïðîáëå-
ìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïåðñïåê-
òèâû ýêñïëóàòàöèè 5-ãî ÌÒÊ.
Âåäü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ ãðóçîâ ïåðåìå-
ùàþòñÿ ïî ìàðøðóòó Ñòðàíû Çà-
ïàäíîé Åâðîïû – Ñòðàíû ÑÍÃ,

Àçèè è íàîáîðîò, à âåäü èìåííî
ìàðøðóò 5-îãî ÌÒÊ çíà÷èòåëüíî
êîðî÷å äðóãèõ àëüòåðíàòèâíûõ
ìàðøðóòîâ. Êðîìå ýòîãî, 5-é ÌÒÊ
ïðèìûêàåò ê äðóãèì òðàíñïîðò-
íûì êîðèäîðàì, ÷òî äàåò âîç-
ìîæíîñòü ýêñïåäèòîðàì âûáè-
ðàòü íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå
ìàðøðóòû ïåðåìåùåíèÿ ãðóçà,
ýêîíîìÿ íà ñòîèìîñòè è âðåìåíè
äîñòàâêè. Äîïîëíèòåëüíóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ýòîìó êîðèäîðó
ïðèäàëî ïîñëåäíåå ðàñøèðåíèå
ÅÑ, ÷òî çíà÷èòåëüíî óïðîñòèëî è
òåì ñàìûì óñêîðèëî ïåðåìåùå-
íèå ãðóçîïîòîêîâ ÷åðåç ãîñóäàð-
ñòâåííûå ãðàíèöû ñòðàí – ÷ëå-
íîâ ÅÑ. Êðîìå ýòîãî, îäèí èç
êëþ÷åâûõ óçëîâ äàííîãî êîðèäî-
ðà – ×îïñêî-Çàõîíüñêèé òðàíñ-
ïîðòíûé óçåë – ïîñòîÿííî ìîäåð-
íèçèðóåòñÿ, ñîâåðøåíñòâóåò ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó,
ðàñøèðÿåò ïåðå÷åíü óñëóã.

Õàðàêòåðèñòèêà 5-ãî ÌÒÊ:
– æåëåçíûå äîðîãè – 1600 êì;
– àâòîìîáèëüíûå äîðîãè –

1620 êì;
– êîëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâ, ïî

òåððèòîðèè êîòîðûõ ïðîõîäèò 5-é
ÌÒÊ – 7 (Èòàëèÿ, Ñëîâåíèÿ, Âåíã-
ðèÿ, Óêðàèíà, Ñëîâàêèÿ, Õîðâà-
òèÿ, Áîñíèÿ-Ãåðöåãîâèíà).         �

* * *
Äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ îïåðà-

òîðîâ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà:
+380 312 424222
www.interport.com.ua.

ÒÐÀÍÑÏÎÐÒ È ËÎÃÈÑÒÈÊÀ
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«Çàêàðïàòèíòåðïîðò»
ïðèãëàøàåò ê ñîòðóäíè÷åñòâó
ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàòîðîâ

ÀÎ «Çàêàðïàòèíòåðïîðò» ÿâëÿåòñÿ ïðèñîåäèíåííûì ïðåäïðèÿòèåì ÎÑÆÄ. Îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ
îðãàíèçàöèÿ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ è òðàíçèòíûõ ãðóçîâ â âàãîíàõ îáùåãî ïàðêà è
ïðèâàòíûõ âàãîíàõ êîìïàíèé-îïåðàòîðîâ ñòðàí ÑÍÃ, Áàëòèè è ÅÑ, ïåðåãðóç ãðóçîâ íà òåðìèíàëàõ ñòàíöèé ×îï, Ìóêà÷åâî Ëüâîâñêîé
æåëåçíîé äîðîãè (ÓÇ), ïðèâëå÷åíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó ïî èñïîëüçîâàíèþ ãðóçîâîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà îïåðàòîðîâ è êîìïàíèé-
ñîáñòâåííèêîâ ñòðàí ÑÍÃ è ÅÑ, ðåøåíèå çàäà÷ ïî îïòèìèçàöèè è ýôôåêòèâíîé ýêñïëóàòàöèè ÷àñòíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà äëÿ óâåëè÷åíèÿ
ãðóçîâûõ òðàíçèòíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê ïî íàïðàâëåíèþ 5-ãî ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà.



Â
Ðèãå 17 îêòÿáðÿ îòðûëñÿ
III Ìåæäóíàðîäíûé ðåãè-
îíàëüíûé æåëåçíîäî-
ðîæíûé áèçíåñ-ôîðóì

«Ñòðàòåãè÷åñêîå Ïàðòíåðñòâî
1520: Áàëòèéñêèé ðåãèîí», â ðà-
áîòå êîòîðîãî ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ñâûøå 300 äåëåãàòîâ – ïðåäñòà-
âèòåëåé 150 êîìïàíèé èç 15
ñòðàí ìèðà. Êëþ÷åâàÿ òåìà ôî-
ðóìà – «Áàëòèéñêèé ðåãèîí: æå-
ëåçíîäîðîæíûé áèçíåñ òðàíñúå-
âðîïåéñêîãî ìàñøòàáà».

Íà öåðåìîíèè îòêðûòèÿ ñ ïðè-
âåòñòâåííûìè ñëîâàìè ê ó÷àñò-
íèêàì ïðåäñòàâèòåëüíîãî ôîðó-
ìà îáðàòèëèñü ïðåçèäåíò Ëàò-
âèéñêîé Ðåñïóáëèêè Àíäðèñ
Áåðçèíüø, ïðåçèäåíò ÎÀÎ «Ðîñ-
ñèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè» Âëà-
äèìèð ßêóíèí è ïðåçèäåíò Ëàò-
âèéñêîé æåëåçíîé äîðîãè Óãèñ
Ìàãîíèñ.

Ïîæåëàâ äåëåãàòàì óñïåøíîé
ðàáîòû, ïðåçèäåíò Ëàòâèè óêà-
çàë íà íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñî-
âàííîñòè äåéñòâèé â òðàíçèòíûõ
ïåðåâîçêàõ, ãàðìîíèçàöèè äîðîã
ñ êîëååé 1520 è 1435 ìì. Ïðåçè-
äåíò ÎÀÎ «ÐÆÄ» Âëàäèìèð ßêó-
íèí â ñâîåì âûñòóïëåíèè ñêàçàë:
«…æåëåçíîäîðîæíèêàì âàæíà
ïîëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà è òîò
ôàêò, ÷òî ïðåçèäåíò Ëàòâèè íà-
øåë âðåìÿ äëÿ âûñòóïëåíèÿ –
÷åñòü äëÿ íàñ, è ñîçäàåò îïðåäå-
ëåííûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîäóêòèâ-
íîé ðàáîòû â ðàìêàõ òðåòüåãî
áèçíåñ-ôîðóìà». Êðîìå òîãî,
Ïðåçèäåíò ÎÀÎ «ÐÆÄ» Âëàäè-
ìèð ßêóíèí îòìåòèë: «Õî÷åøü
çíàòü ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè – ïî-
ñìîòðè íà îáúåìû ïåðåâîçîê ïî
æåëåçíîé äîðîãå. Ìû ñåé÷àñ æè-
âåì â óñëîâèÿõ êîëîññàëüíûõ

ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Èìåí-
íî ïîýòîìó ñîòðóäíè÷åñòâî æå-
ëåçíûõ äîðîã â êðèçèñíîå âðåìÿ
ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå».
Òàêæå áûëî ïîä÷åðêíóòî, ÷òî
ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàì-
êàõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ,
ñâÿçûâàþùèõ Çàïàä è Âîñòîê,
Ñåâåð è Þã, ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòå-
òîì äåÿòåëüíîñòè æåëåçíûõ äî-
ðîã è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèé. Ïðè ýòîì, ïî ìíåíèþ Ïðåçè-
äåíòà ÎÀÎ «ÐÆÄ», î÷åíü âàæíî,
÷òîáû òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî æå-
ëåçíûõ äîðîã ðàçâèâàëîñü ñèí-
õðîííî è â îäíîì íàïðàâëåíèè.

Ãîñïîäèí Óãèñ Ìàãîíèñ îò
èìåíè ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû, â
ñâîåì ïðèâåòñòâèè ñêàçàë: – «ß
ðàä ïðèâåòñòâîâàòü Âàñ â ãîðîäå
Ðèãå íà îòêðûòèè III Ìåæäóíàðîä-
íîãî ðåãèîíàëüíîãî æåëåçíîäî-
ðîæíîãî áèçíåñ-ôîðóìà «Ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî 1520: Áàë-
òèéñêèé ðåãèîí».

Â ýòîì ïðåäñòàâèòåëüíîì
ìåæäóíàðîäíîì ìåðîïðèÿòèè
ïðèìóò ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè
æåëåçíîäîðîæíûõ àäìèíèñòðà-
öèé ïðîñòðàíñòâ 1520 è 1435,

ïðåäñòàâèòåëè ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé, ãëàâû êðóïíåéøèõ
êîìïàíèé-ïåðåâîç÷èêîâ, îïåðà-
òîðîâ è ãðóçîâëàäåëüöåâ, ïðåä-
ñòàâèòåëè áàíêîâñêîãî è èíâåñ-
òèöèîííîãî ñåêòîðà, äåëîâûõ àñ-
ñîöèàöèé.

Êëþ÷åâàÿ òåìà íûíåøíåãî
áèçíåñ-ôîðóìà «Áàëòèéñêèé ðå-
ãèîí: æåëåçíîäîðîæíûé áèçíåñ
òðàíñúåâðîïåéñêîãî ìàñøòàáà».

Ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
î÷åâèäíûì âîçðàñòàþùåå çíà÷å-
íèå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà êàê ýôôåêòèâíîãî è ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòîãî âèäà òðàíñïîðòà,
îáåñïå÷èâàþùåãî óñòîé÷èâóþ
ìîáèëüíîñòü. Â Áåëîé êíèãå,
îïóáëèêîâàííîé Åâðîïåéñêîé Êî-
ìèññèåé, ïîñòàâëåíû äîëãîñðî÷-
íûå çàäà÷è, îñíîâíûìè ñðåäè êî-
òîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

– ê 2030 ãîäó 30% ãðóçîâ, ïå-
ðåâîçèìûõ àâòîòðàíñïîðòîì íà
ðàññòîÿíèå ñâûøå 300 êì, à ê
2050 ãîäó – 50% ãðóçîâ äîëæíû
áûòü ïåðåäàíû äðóãèì âèäàì
òðàíñïîðòà, òàêèì êàê æåëåçíî-
äîðîæíûé è âîäíûé;

– ê 2030 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ óò-
ðîèòü äëèíó èìåþùåéñÿ âûñîêî-
ñêîðîñòíîé æåëåçíîäîðîæíîé
ñåòè è îáåñïå÷èòü ïëîòíóþ æå-
ëåçíîäîðîæíóþ ñåòü âî âñåõ ãî-
ñóäàðñòâàõ – ÷ëåíàõ ÅÑ;

– ê 2050 ãîäó àýðîïîðòû è âñå
îñíîâíûå ìîðñêèå ïîðòû äîëæíû

áûòü ñîåäèíåíû ñ æåëåçíîäî-
ðîæíîé ñåòüþ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé
íåîáõîäèìî:

– ðàçâèòèå ñèñòåìû æåëåçíî-
äîðîæíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðè-
äîðîâ;

– îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñò-
âèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà æåëåçíî-
äîðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé ñòðàí
«øèðîêîé» è «óçêîé» êîëåè;

– ñîãëàñîâàííîå ðàçâèòèå
ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ
ñåòåé.

Ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå
ñòðàí Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà óíè-
êàëüíî è äàåò ïðåêðàñíûå âîç-
ìîæíîñòè: íàõîäÿñü íà ñòûêå
«øèðîêîé» è «óçêîé» êîëåè îíè
ÿâëÿþòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì èëè
ìîñòîì ìåæäó ñèñòåìàìè, êîòî-
ðûå áûëè êîãäà-òî èçîëèðîâàí-
íûìè.

Áàëòèéñêèå ñòðàíû, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ðàáîòàþò â ïðîñòðàíñò-
âå 1520, ñîáëþäàÿ òåõíè÷åñêèå
ïðåäïèñàíèÿ â îòíîøåíèè øèðè-
íû êîëåè 1520 ìì, à, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ÿâëÿÿñü ñ 2004 ãîäà ÷ëåíà-
ìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, äîëæíû
ó÷èòûâàòü äèðåêòèâû ÅÑ, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ êîëåè 1435 ìì.
Îáðàçíî ãîâîðÿ, ýòî ìîæíî íà-
çâàòü ñìåíîé ìåíòàëèòåòà.

Óæå â 2005 ãîäó ìèíèñòðû
òðàíñïîðòà òðåõ áàëòèéñêèõ ãîñó-
äàðñòâ îáðàòèëèñü â Åâðîïåé-
ñêóþ Êîìèññèþ, ÷òîáû â äàííîé
ñèòóàöèè ìîæíî áûëî íàéòè ðå-
øåíèå â ôîðìå êîíêðåòíûõ òåõ-
íè÷åñêèõ ïðåäïèñàíèé. Ñ ýòîé öå-
ëüþ ñ 2006 ïî 2008 ãîä Åâðîïåé-
ñêîé Êîìèññèåé áûëî ïðîâåäåíî
èññëåäîâàíèå î âàæíåéøèõ ðàç-
ëè÷èÿõ ìåæäó æåëåçíîäîðîæíû-
ìè ñèñòåìàìè 1520 è 1435.

Óæå ìíîãîå ñäåëàíî äëÿ ñáëè-
æåíèÿ «øèðîêîé» è «óçêîé» êî-
ëåè, íî ìíîãîå åùå ïðåäñòîèò
ñäåëàòü.

Ïîçâîëüòå ñäåëàòü âûâîä:
ïðåäëîæåííûå äëÿ îáñóæäåíèÿ
âîïðîñû íà III Ìåæäóíàðîäíîì
ðåãèîíàëüíîì æåëåçíîäîðîæíîì
áèçíåñ-ôîðóìå «Ñòðàòåãè÷åñêîå
ïàðòíåðñòâî 1520: Áàëòèéñêèé
ðåãèîí» ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ
äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðò-
íîãî ïðîöåññà â ïàíúåâðîïåé-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå è ïðèçâàíû

ñîäåéñòâîâàòü ðàçðàáîòêå äàëü-
íåéøèõ ïëàíîâ ïî ðàçâèòèþ
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû
ðåãèîíà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì íåäî-
ñòàòî÷íî óñèëèé îäíîé ñòðàíû,
íàïðîòèâ, íåîáõîäèìà âûðàáîòêà
êîíñîëèäèðîâàííîé ïîçèöèè.

Òàêîãî ðîäà êîìïëåêñíîå ìå-
ðîïðèÿòèå êàê áèçíåñ-ôîðóì äå-
ëàåò âîçìîæíûì îáñóæäåíèå àê-
òóàëüíûõ ïðîáëåì òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà
â åäèíîì êîíòåêñòå.

Óáåæäåí – èòîãè ôîðóìà ñòà-
íóò ðåàëüíûì âêëàäîì â ðàñøèðå-
íèå ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòíîé îòðàñëè, óêðåïëåíèå âçà-
èìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà,» – ñêà-
çàë Óãèñ Ìàãîíèñ.

Ïî îêîí÷àíèè ïëåíàðíîãî çà-
ñåäàíèÿ ñîñòîÿëàñü ïðåññ-êîí-
ôåðåíöèÿ ñ ó÷àñòèåì ïðåçèäåíòà
ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äî-
ðîãè» Âëàäèìèðà ßêóíèíà, ïðåçè-
äåíòà Ëàòâèéñêîé æåëåçíîé äî-
ðîãè Óãèñà Ìàãîíèñà, ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ÀÎ «Ëèòîâñêèå
æåëåçíûå äîðîãè» Ñòàñèñà Äàé-
ëèäêà è ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ
ÀÎ «Ýñòîíñêàÿ æåëåçíàÿ äîðî-
ãà» Êàéäî Ñèììåðìàííà.

Ïåðâûé ðàáî÷èé äåíü áèçíåñ-
ôîðóìà çàâåðøèëñÿ äèñêóññèåé
íà òåìó «Òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ýêñ-
ïëóàòàöèîííàÿ ñîâìåñòèìîñòü
êàê ôàêòîð ðîñòà æåëåçíîäîðîæ-
íîãî áèçíåñà». Ó÷àñòíèêè ìåðî-
ïðèÿòèÿ îáñóäèëè âîçìîæíîñòè
êîîðäèíàöèè óñèëèé ïî ìîäåðíè-
çàöèè ñóùåñòâóþùåé è ñòðîè-
òåëüñòâó íîâîé æåëåçíîäîðîæ-

íîé èíôðàñòðóêòóðû, óâåëè÷åíèÿ
ìàðøðóòíîé ñêîðîñòè è îáúåìîâ
ãðóçîïåðåâîçîê, ñèíõðîíèçàöèè
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è áåçîïàñíîñ-
òè äâèæåíèÿ è ðÿä äðóãèõ âàæíûõ
àñïåêòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà æåëåç-
íîäîðîæíûõ ñèñòåì 1520 è 1435.

Íà ïðîòÿæåíèè ðàáîòû ôîðó-
ìà òàêæå îáñóæäàëèñü ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíî-
ãî áèçíåñà, ñðåäè êîòîðûõ: ìåõà-
íèçìû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â
îòðàñëü, ïîâûøåíèå òðàíñïîðò-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà è
êîìïëåêñíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã, ìîäåðíèçàöèÿ æåëåçíîäî-
ðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà
ïðîåêòàõ, ðåàëèçóåìûõ ìåæäó
Ðîññèåé è Ëàòâèåé.

Âîïðîñû óñêîðåíèÿ ïàññàæèð-
ñêîãî ñîîáùåíèÿ ìåæäó Ìîñêâîé è
Ðèãîé ñòàëè ïðåäìåòîì îáñóæäå-
íèÿ ïðåäñòàâèòåëåé æåëåçíîäî-
ðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé â õîäå
«êðóãëîãî ñòîëà». Êàê áûëî îòìå-
÷åíî ðîññèéñêîé ñòîðîíîé, ÎÀÎ
«ÐÆÄ» ðàññìàòðèâàåò âàðèàíòû
îðãàíèçàöèè ñêîðîñòíîãî ïàññà-
æèðñêîãî ñîîáùåíèÿ íà äàííîì
ìàðøðóòå. ÎÀÎ «Èíñòèòóò ýêîíî-
ìèêè è ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà»
(ÎÀÎ «ÈÝÐÒ» – äî÷åðíåå îáùåñò-
âî ÎÀÎ «ÐÆÄ») ïðîâåë ïðåäâàðè-
òåëüíóþ îöåíêó ïðîåêòà. Ïî ìíå-
íèþ ñïåöèàëèñòîâ, ñîêðàòèòü âðå-
ìÿ â ïóòè âîçìîæíî çà ñ÷åò
óìåíüøåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ñòîÿíîê íà ðîññèéñêîé è ëàòâèé-
ñêîé ãðàíèöàõ ïóòåì ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ òàìîæåííûõ è ïîãðàíè÷-
íûõ ïðîöåäóð, à òàêæå ïîâûøåíèÿ
ó÷àñòêîâûõ ñêîðîñòåé íà ìàðøðó-
òå ñëåäîâàíèÿ ïðèìåðíî íà 20%.
Ïðè ýòîì ñîêðàùåíèå âðåìåíè õî-
äà ìîæåò ñîñòàâèòü îêîëî 3 ÷àñîâ
50 ìèíóò (â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñî-
êðàùåíèÿ âðåìåíè ñòîÿíîê íà êîí-
òðîëüíûõ ïóíêòàõ íà 1 ÷àñ 40 ìè-
íóò, óâåëè÷åíèÿ ó÷àñòêîâîé ñêîðî-
ñòè – íà 2 ÷àñ 10 ìèíóò).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåíèå
óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèò
ïðåâðàòèòü ïàññàæèðñêîå ñîîá-
ùåíèå â êîìôîðòàáåëüíóþ íî÷-
íóþ ïîåçäêó ñî âðåìåíåì õîäà
10-12 ÷àñîâ ñ 16 ÷àñîâ ñåãîäíÿø-
íåãî âðåìåíè â ïóòè.

Íà îñíîâàíèè îáðàùåíèÿ Ïðå-
çèäåíòà Ëàòâèéñêîé æåëåçíîé
äîðîãè Óãèñà Ìàãîíèñà è ñ öåëüþ
ïåðåêëþ÷åíèÿ ãðóçîïîòîêà ñ àâ-
òîìîáèëüíîãî íà æåëåçíîäîðîæ-

íûé òðàíñïîðò ñïåöèàëèñòàìè
ÎÀÎ «ÐÆÄ» è Ëàòâèéñêîé æå-
ëåçíîé äîðîãè ïðîâîäèòñÿ ðàáî-
òà ïî îðãàíèçàöèè êóðñèðîâàíèÿ
êîíòåéíåðíîãî ïîåçäà èç ïîðòà
Ðèãà íàçíà÷åíèåì íà ñòàíöèþ
Ìîñêâà-Òîâàðíàÿ Îêòÿáðüñêàÿ
(»Ðèæñêèé ýêñïðåññ»).

Èíèöèàòîðîì ïðîåêòà ÿâëÿåò-
ñÿ êîìïàíèÿ ÎÎÎ «Ëîãèñòè÷åñ-
êèé îïåðàòîð», êîòîðàÿ 1 èþíÿ
2010 ã. ïîäïèñàëà Ñîãëàøåíèå î
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÎÀÎ «ÐÆÄ».
Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ñîòðóä-
íè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå
íà èíôðàñòðóêòóðó ÎÀÎ «ÐÆÄ»
äîïîëíèòåëüíûõ ãðóçîïîòîêîâ ñ
îêàçàíèåì ïîëíîãî êîìïëåêñà ëî-
ãèñòè÷åñêèõ óñëóã. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ó ÎÎÎ «Ëîãèñòè÷åñêèé
îïåðàòîð» èìååòñÿ îïûò ïî ïðå-
äîñòàâëåíèþ êîìïëåêñíîãî ñåð-
âèñà è îáåñïå÷åíèþ ãðóçîâîé áà-
çû êîíòåéíåðíîãî ïîåçäà, êóðñè-
ðóþùåãî èç ïîðòà Òàëëèí ïî
ìàðøðóòó Ìóóãà – Ìîñêâà-Òîâàð-
íàÿ Îêòÿáðüñêàÿ (äî 500 êîíòåé-
íåðîâ â ìåñÿö). Ïðè ýòîì â ñâÿçè
ñ òåì, ÷òî êðóïíûå êîìïàíèè –
ãðóçîâëàäåëüöû ñòðåìÿòñÿ ê äè-
âåðñèôèêàöèè ñõåì äîñòàâêè
ñâîèõ òîâàðîâ, íîâûé ñåðâèñ íà
íàïðàâëåíèè Ðèãà – Ìîñêâà óæå
âîñòðåáîâàí.

20 äåêàáðÿ 2010 ã. ìåæäó
ÎÀÎ «ÐÆÄ» è Ëàòâèéñêîé æå-
ëåçíîé äîðîãîé ïîäïèñàí Ìåìî-
ðàíäóì î íàìåðåíèè îðãàíèçî-
âàòü êóðñèðîâàíèå êîíòåéíåðíî-
ãî ïîåçäà ïî ìàðøðóòó Ðèãà –
Ìîñêâà – Ðèãà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîåêò ðåà-
ëèçóåòñÿ ÎÀÎ «Òðàíñêîíòåéíåð».
27 ñåíòÿáðÿ 2011 ã. ñ òåðìèíàëà
êîìïàíèè íà ñòàíöèè Ìîñêâà-Òî-
âàðíàÿ Îêòÿáðüñêîé æåëåçíîé äî-
ðîãè îòïðàâèëñÿ ïåðâûé òåñòîâûé
êîíòåéíåðíûé ïîåçä íà ïëàòôîð-
ìàõ, ïðèíàäëåæàùèõ ÎÀÎ «Òðàíñ-
êîíòåéíåð», â ñîñòàâå êîòîðîãî
áûëî ïåðåâåçåíî 48 40-ôóòîâûõ
êîíòåéíåðîâ. Ïîñëå âûãðóçêè íà
ñòàíöèè Ðèãà-Êðàñòà Ëàòâèéñêîé
æåëåçíîé äîðîãè íà ïëàòôîðìû
áûëè ïîãðóæåíû 82 20-ôóòîâûõ
êîíòåéíåðà (ãðóç: êåðàìè÷åñêàÿ
ïëèòêà è ñàíòåõíèêà), è 4 îêòÿáðÿ
2011 ãîäà âíîâü ñôîðìèðîâàííûé
ïîåçä áûë îòïðàâëåí ïî îáðàòíî-
ìó ìàðøðóòó.

Òàêèì îáðàçîì, Ìåæäóíàðîä-
íûé ôîðóì «1520» åùå ðàç ïðî-
äåìîíñòðèðîâàë âûñîêóþ îòäà÷ó
â äåëå óêðåïëåíèÿ ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è áèç-
íåñà òðàíñïîðòíûõ îòðàñëåé.    �

Òåìàòè÷åñêèé âûïóñê ãàçåòû
ïîäãîòîâëåí ïðè èíôîðìàöèîí-
íîé ïîääåðæêå Äèðåêöèè Ñîâåòà
ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñ-
ïîðòó ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ
Ñîäðóæåñòâà, Äåïàðòàìåíòà êîð-
ïîðàòèâíûõ êîììóíèêàöèé ÎÀÎ
«ÐÆÄ», Äåïàðòàìåíòà ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÎÀÎ
«ÐÆÄ», ÇÀÎ Þæíî-Êàâêàçñêîé
æåëåçíîé äîðîãè, Áåëîðóññêîé
æåëåçíîé äîðîãè, Ëàòâèéñêîé
æåëåçíîé äîðîãè.

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ

Ãàçåòà èçäàåòñÿ ïðè èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå
Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà ÐÔ, ÎÀÎ «ÐÆÄ», ÅâðÀçÝÑ, 
ÍÏ «Ãèëüäèÿ Ýêñïåäèòîðîâ», Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî
íàäçîðó â ñôåðå òðàíñïîðòà, ÐÑ ÔÆÒ.
Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà â Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå ïî
íàäçîðó â ñôåðå ñâÿçè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé.
Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè 
ÏÈ ¹ ÔÑ77-36671 îò 29 èþíÿ 2009 ãîäà.
Ó÷ðåäèòåëü 000 «Ðåäàêöèîííûå âåñòè»

Ãëàâíûé ðåäàêòîð: Ðàøèä Ñàäûêîâ
Çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà: Èëüÿ Ñåðåáðÿíûé
Ðåäàêòîð: Ñåðãåé Ñíåãîâ
Âûïóñêàþùèé ðåäàêòîð: Èðèíà Ìàêñèìîâà
Ïðåäïå÷àòíàÿ ïîäãîòîâêà: È. Ìàêñèìîâ
Êîððåêòîð: Ìàðãàðèòà Æóðàíêîâà
Êîððåñïîíäåíòû: Â. Ïåðåìûøëåâ (Ìîñêâà),

Å. Ïåðåìûøëåâ (Ìîñêâà),
À. Ïàëåíèñ (Ëèòâà)

Àäðåñ ðåäàêöèè: 109029, Ðîññèÿ, Ìîñêâà, 
óë. Íèæåãîðîäñêàÿ, 32 ñòð. 3 îôèñ 222
Êîíòàêòíûé òåëåôîí/ôàêñ: (495) 229-3287
E-mail: eav@eav.ru
Èíòåðíåòâåðñèÿ ãàçåòû: www.eav.ru

Ïåðåïå÷àòêà ìàòåðèàëîâ ãàçåòû äîïóñêàåòñÿ 
ñî ññûëêîé íà Èñòî÷íèê. Ãàçåòà íå îòâå÷àåò çà
ñîäåðæàíèå ðåêëàìíûõ ïóáëèêàöèé. Ìíåíèå ðåäàêöèè
ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì àâòîðîâ.

Ãàçåòà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ áåñïëàòíî
Ïîäïèñàíî ê ïå÷àòè 26.10.2011 ã.
Îòïå÷àòàíî â òèïîãðàôèè «Ñòðàòèì-ÏÊÏ», ã. Ðûáèíñê
Òèðàæ: 13 000 ýêçåìïëÿðîâ
Çàê ¹ 1834

Â íîìåðå 
èñïîëüçîâàíû ôîòî 
Äåïàðòàìåíòà êîðïîðàòèâíûõ
êîììóíèêàöèé ÎÀÎ «ÐÆÄ»

ÁÀËÒÈÉÑÊÈÉ ÔÎÐÓÌ «1520»
Â Ðèãå 17–18 îêòÿáðÿ 2011 ãîäà ïðîõîäèë III Ìåæäóíàðîäíûé ðåãèîíàëüíûé æåëåçíîäîðîæíûé áèçíåñ-ôîðóì «Ñòðàòåãè÷åñêîå

ïàðòíåðñòâî 1520: Áàëòèéñêèé ðåãèîí». Â õîäå ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ îáñóæäàëèñü íàèáîëåå îñòðûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî
áèçíåñà, ñðåäè êîòîðûõ ìåõàíèçìû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â îòðàñëü, ïîâûøåíèå òðàíñïîðòíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà è êîìïëåêñíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ìîäåðíèçàöèÿ æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ-ôîðóì «Ñòðàòåãè÷åñêîå Ïàðòíåðñòâî 1520» ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîé êîììóíèêàöèîííîé ïëîùàäêîé, íàçíà÷åíèå
êîòîðîé – ñïîñîáñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ, óñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ äåëîâûõ ñâÿçåé íà âñåì «ïðîñòðàíñòâå 1520». Îðãàíèçàòîðîì ôîðóìà
âûñòóïèëà êîìïàíèÿ «Áèçíåñ Äèàëîã». ÎÀÎ «ÐÆÄ» âûñòóïàëî â êà÷åñòâå ãåíåðàëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ïàðòíåðà ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ.


